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Rozdziat I. Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania ,Brama Mazurskiej Krainy” — forma prawna: stowarzyszenie, zostafa
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 30.10.2015r Nr KRS 0000583465. Cztonkami
zwyczajnymi Stowarzyszenia sg osoby fizyczne oraz osoby prawne. Stowarzyszenie nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej. Nadzér nad dziatalnoscig LGD sprawuje Marszatek Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego.

2. Charakterystyka obszaru

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Brama Mazurskiej Krainy” obejmuje obszar 13 gmin w trzech
powiatach: dziatdowskim, nidzickim i szczycienskim. Tylko jedna gmina Nidzica jest gming miejsko-
wiejska, pozostate dwanascie to gminy wiejskie. Wszystkie gminy sgsiadujg ze sobg tworzgc spdjny obszar
terytorialny. Gminy tacza takze wiezi gospodarcze, przenikajgcy sie rynek pracy, realizowane wspdlne
inicjatywy. Caty obszar objety jest dziataniami wspierania rozwoju przedsiebiorczosci poprzez fundusze
poreczeniowe i pozyczkowe oferowane przez Nidzickg Fundacje Rozwoju NIDA oraz Dziatdowska Agencje
Rozwoju S.A oraz wspieraniem rozwoju ekonomii spotecznej przez Osrodek Rozwoju Ekonomii Spotecznej
w Nidzicy. Jest to obszar spdjny nie tylko pod wzgledem przyrodniczym, komunikacyjnym i geograficznym,
ale takie pod wzgledem wystepowania probleméw spotecznych igospodarczych, ktére zostaty
zdiagnozowane podczas opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju. Jest to obszar, ktéry charakteryzuje sie
wspdllnymi cechami krajobrazu , szaty przyrodniczej oraz wspdlnymi uwarunkowaniami historyczno —
kulturowymi. Charakterystyczna jest takze zabudowa i architektura Mazur oraz pogranicza z zachowanymi
jeszcze w potudniowej czesci zabudowaniami pobozanskiej szlachty. Zachowane liczne zespoty dworskie na
terenach wiejskich, ktére przez kilkadziesiat lat petnity role siedzib PGR, sg takze charakterystyczng cechg
obszaru LGD. Przez okres kilkudziesieciu lat, do przemian w 1990 roku funkcjonowaty tutaj jedne z dwdch
najwiekszych w Polsce kombinatéw rolnych ,£YNA” i ,MAZURY”. Wspdlng cechg obszaru jest charakter
gospodarki. Gtéwnym dziatem gospodarki jest rolnictwo, dawniej w zdecydowanej wiekszosci we wtadaniu
panstwowych gospodarstw rolnych, a obecnie niemal w catosci sg to gospodarstwa indywidualne. To takze
teren, ktéry ma wspdlng przesztos¢ gospodarczg, dawniej wyrdzniajacy sie réznorodnoscig rzemieslniczg,
do ktdérej nawiazujg dzisiaj mieszkancy, inicjujac projekty z zakresu dziedzictwa kulturowego.

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju zamieszkuje 98 050 mieszkaricdw, w tym: 14 300 zamieszkatych
w miescie. Powierzchnia obszaru wynosi 3 273 km?, w tym: 7 km? ( 0,21% ogdlnej powierzchni) stanowi
obszar miejski.

Tabela 1: Wykaz gmin obszaru LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” z liczbg mieszkancéw i wielkosciag
powierzchni.

LP Nazwa Gminy Powierzchnia w km? Liczba mieszkancow
1 | Dziatdowo 272 9 836
2 | Howo-Osada 104 7 308
3 | Ptosnica 163 5875
4 | Nidzica 379 21501
5 | Janowo 192 2 803
6 | Janowiec Koscielny 136 3339
7 | Koztowo 254 6 260
8 | Szczytno 346 12 247
9 | Diwierzuty 263 6 787
10 | Jedwabno 312 3704
11 | Rozogi 224 5714
12 | Swietajno 280 6 088
13 | Wielbark 348 6 588
Razem 3273 98 050

l gminy powiatu dziatdowskiego I gminy powiatu nidzickiego l gminy powiatu szczycienskiego
Zrédto: opracowanie wtasne



Spdjnosc przestrzenng obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin przedstawia
ponizsza grafika i mapa obszaru.

Mapa 1: Mapa obszaru objetego LSR
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Zrédto: opracowanie wiasne

3. Potencjat LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”

3.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Brama Mazurskiej Krainy” jako stowarzyszenie ,,specjalne” zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 30.10.2015 r., jest prawng kontynuacjg dziatania
Zwigzku Stowarzyszen Lokalna Grupa Dziatania ,Brama Mazurskiej Krainy”, ktére  funkcjonuje
od 28.04.2006 r. o nr KRS 0000255619 i uczestniczyto we wszystkich edycjach Programu LEADER. Celem
strategicznym LGD jest dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Celami
statutowymi stowarzyszenia sg takize: aktywizowanie i integracja spoteczna mieszkancow wsi,
promocja obszaréw wiejskich, kultywowanie tradycji i tozsamosci kulturowej, ochrona s$rodowiska
naturalnego i wspieranie edukacji ekologicznej mieszkaicow, wspomaganie rozwoju przedsiebiorstw
spotecznych i upowszechnianie ekonomii spotecznej, wspomaganie rozwoju turystyki, rekreacji, kultury
fizycznej i sportu, wspieranie i wdrazanie programéw rozwoju o celach zbieznych z celami LGD, dziatalnos¢
edukacyjna i informacyjna w zakresie mozliwosci korzystania i wdrazania programdéw rozwoju, rozwijanie
przedsiebiorczosci opartej na innowacjach, wspieranie dziatan na rzecz integracji europejskiej, promocje
zatrudnienia i aktywizacji zawodowej osdOb pozostajacych bez pracy, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i wykluczonych spotecznie, promocje ochrony zdrowia, promocje produktow lokalnych,
upowszechnianie zasady rownosci kobiet i mezczyzn, dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych, promocje
dziatan partnerskich, dziatania na rzecz wtaczenia spotecznego senioréw i wspomaganie rozwoju organizacji
pozarzgdowych. Stowarzyszenie jako nowopowstata organizacja bedzie bazowata na bogatym
doswiadczeniu swoich cztonkdw. Do najwazniejszych organizacji, ktore miaty znaczacy wptyw na realizacje
LSR w latach 2009-2015 mozna zaliczy¢ m.in.: Nidzickg Fundacje Rozwoju NIDA prowadzacg osrodek
wspierania ekonomii spotecznej oraz obstugujgca fundusze pozyczkowe i poreczeniowe, Stowarzyszenie
Nidzicki Fundusz Lokalny prowadzgce programy grantowe dla organizacji pozarzgdowych, Przedsiebiorstwo
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Spoteczne ,Garncarska Wioska”- wzorcowg wioske tematyczng, lokalne organizacje turystyczne,
organizacje prowadzgce wioski tematyczne. Cztonkowie LGD posiadajg doswiadczenia w zakresie realizacji
operacji w ramach LSR oraz projektéw, ktdrych zakres byt zbiezny z zakresem LSR. Wszystkie samorzady
lokalne z obszaru LGD oraz 47 organizacji pozarzagdowych — cztonkéw LGD byto realizatorami operacji
w ramach LSR lub projektéw zgodnych z zakresem LSR. Organizacje te zrealizowaty razem 164 operac;ji
LSR i projektéw ( w ramach Dziataj Lokalnie) na faczna kwote 2 155 789 zt. Jedna z organizacji posiadajgca
status organizacji pozytku publicznego zrealizowata projekt inwestycyjny o wartosci 488 578,38 zt , w tym
dofinansowanie z komponentu ,odnowa irozwdj wsi” wyniosto 350 000 zt. Cztonkowie LGD w okresie
2007-2015 zorganizowali 145 szkolen dla oséb bezrobotnych, podopiecznych osrodkdéw pomocy spotecznej,
w ktdrych uczestniczyto 1.900 oséb. Dotychczasowe strategiczne dziatania LGD rozpoczety sie w 2005 roku,
w ktérym opracowano pierwszg strategie rozwoju. Inicjatorem powotania LGD byfa Nidzicka Fundacja
Rozwoju NIDA (organizacja pozarzgdowa dziatajgca na rzecz rozwoju lokalnego od 1994 r.), ktéra we
wspotpracy ze Starostwem Powiatowym w Nidzicy oraz Bankiem Spétdzielczym w Nidzicy zainicjowata
utworzenie partnerstwa na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Partnerstwo uczestniczyto w | schemacie
Pilotazowego Programu LEADER + i juz jako LGD w Il schemacie Programu LEADR +.
W pierwszym etapie (2005-2006) budowania partnerstwa realizowanym w ramach schematu | uczestniczyli
przedstawiciele czterech samorzaddw lokalnych, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych i sektora
gospodarczego z powiatu nidzickiego. Wynikiem budowania w pierwszym etapie partnerstwa byto
opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz powotanie LGD , Brama Mazurskiej
Krainy”, ktérej gtdwnym celem byto budowanie kapitatu spotecznego i rozwdj partnerstwa lokalnego.
W drugim etapie (2007-2008) budowania partnerstwa i strategii rozwoju uczestniczyli cztonkowie
powotanej LGD oraz partnerzy z sektora publicznego (Powiatowy Urzad Pracy, przedsiebiorcy prywatni oraz
organizacje pozarzadowe) uczestniczacy w realizacji dziatan w ramach Il schematu Programu LEADER,
ktorych gtdwnym celem byt rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich oraz budowanie kapitatu
spotecznego i wigczanie mieszkancéw w spoteczne inicjatywy.
W trzecim etapie (2009-2015) realizacji LSR PROW 2007-2013 i budowania partnerstwa nastgpito formalne
rozszerzenie obszaru LGD oraz przyjecie nowych cztonkéw, w tym samorzaddéw z sgsiadujacych powiatéw
dziatdowskiego i szczycienskiego. Efektem pracy partnerstwa byto opracowanie i realizacja Lokalnej Strategii
Rozwoju w ramach PROW 2007-2013 ,, Brama Mazurskiej Krainy”, ktérej strategiczne cele obejmowaty:
1) poprawe jakosci zycia mieszkaricéw oraz wzmocnienie i rozwéj sektora MSP
2) aktywizacje mieszkancow poprzez budowanie kapitatu spotecznego na wsi oraz

samoorganizacje mieszkanncéw w zakresie dziatan zwigzanych z edukacjq i rynkiem pracy
3) wykorzystanie zasobdw przyrodniczych, kulturowych i historycznych do rozwoju

gospodarczego
Dotychczasowe strategiczne dziatania LGD majgce znaczenie dla procesu wdrazania planowanej strategii,
obejmowaty:
1) wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD poprzez szkolenia i doradztwo dla oséb
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, opracowanie i upowszechnianie publikacji nt. prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i tworzenia klastrow
2) wspieranie rozwoju aktywnosci spotecznej na obszarze LGD poprzez wspotprace w realizacji programu
grantowego dla organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych ,Dziataj Lokalnie”, wsparcie doradcze
i szkoleniowe dla organizacji pozarzagdowych, wspieranie tworzenia i rozwoju ,wiosek tematycznych”,
promocje dziatai organizacji spotecznych, promocje partnerstw lokalnych, animacje spoteczng i wsparcie
w tworzeniu nowych organizacji pozarzadowych, partnerstwo w tworzeniu i obstudze programu
pozyczkowego dla organizacji pozarzgdowych
3) podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw poprzez programy dotacyjne w ramach LSR, wspétfinansowanie
programow stypendialnych, promocje zaangazowania spotecznego biznesu
4) wspieranie rozwoju turystyki poprzez kreowanie nowych, markowych produktéw turystycznych
(produkty na liscie produktow markowych Warminsko — Mazurskiej Organizacji Turystycznej), utworzenie
klastra turystycznego ,Szlak dziedzictwa kulturowego”, promocje turystyki na obszarach wiejskich,
rozwijanie ,wiosek tematycznych”, organizacje wydarzen targowych i wystawienniczych, udziat w targach
turystycznych krajowych i zagranicznych
5) ochrone dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego na obszarze LGD poprzez dotacje
w ramach LSR, publikacje, organizacje wydarzen kulturalnych,



6) wspétprace miedzynarodowg poprzez udziat w miedzynarodowym projekcie wspoétpracy wspdlnie
z LGD ,,Warminski Zakatek” i LGD Blekinge w Szwecji (projekt nagrodzony przez Komisje Europejska za
najlepszy projekt miedzynarodowy w kategorii przedsiebiorczosc), udziat w projekcie ponadnarodowym
z wtoskg organizacjg Confcooperative z Perugii z regionu Umbria w zakresie wspierania ekonomii spotecznej
w partnerstwie z Nidzickg Fundacja Rozwoju NIDA.

W ramach realizacji LSR PROW 2007-2013 rozwijane byty dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci,
inicjowania powstawania i rozwoju ,wiosek tematycznych”, budowania kapitatu spotecznego
i wykorzystania lokalnych zasobéw rozwojowych. LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” dziatajaca
w dotychczasowej formule prawnej zwigzku stowarzyszen, wdrazajac LSR , osiggneta zatozone w LSR
wskazniki produktow i rezultatow w 99 % natomiast zatozony budzet wykorzystano w 94 %.
Stowarzyszenie LGD ,,.Brama Mazurskiej Krainy” bedzie prowadzito kontynuacje dotychczasowych dziatan
strategicznych w okresie 2014-2020 (wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, budowanie kapitatu
spotecznego, wspieranie rozwoju aktywnosci spotecznej mieszkarncdw, wspieranie rozwoju turystyki,
wspieranie rozwoju infrastruktury spotecznej i publicznej, zachowanie, ochrona i kultywowanie dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego, wspodtprace z partnerami w Regionie, w Polsce i za granica)
z uwzglednieniem dokonanej diagnozy, aktualnych probleméw i potrzeb i ze szczegdlnym znaczeniem
w nowym okresie dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy, w tym
rozwoju przedsiebiorstw spotecznych w ramach ekonomii spotecznej. Nawigzana zostata wspdtpraca
i podpisano list intencyjny o wspdlnych dziataniach z jednym z LGD we Witoszech z Regionu Umbria,
z ktérym wspotpracuje wojewddztwo warminsko — mazurskie.

LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” posiada doswiadczenie w realizacji projektow finansowanych z innych
zrodet niz o IV PROW 2007-2013. LGD byta takze uczestnikiem, inicjatorem i liderem kilku projektow
wspotpracy lokalnej, regionalnej i miedzynarodowe;.

Warto$¢ projektow / przedsiewzieé zrealizowanych przez LGD, a finansowanych z innych zrédet niz o$ IV
PROW 2007 — 2013 wyniosta 118 tysiecy 329 zt i 50 groszy.

Tabela 2: Zestawienie projektéw realizowanych przez LGD, a finansowanych z innych Zrédet niz o$ IV
PROW 2007-2013.

Nazwa projektu Ok'res" Instytucja finansujaca Zrédto finansowania 'Wartosc .
realizacji dofinansowania
01.04.2009 Srodki samorzadu
»Jarmark . - . s
Mazurski” - Gmina Nidzica Gmina Nidzica, 4 000,00 zt
30.06.2009 umowa nr 6/2009
Srodki samorzadu
1.04.2 L, jewddzkiego,
. 01.04.2009 Samorzad Wojewddztwa WOJeM.IOdZ Ie.go
,Liderzy na wsi - Warmirisko-Mazurskiego zadanie publiczne 16 000,00 zt
30.05.2009 & umowa nr OW.II-JK-
3042-6-4/09
Klaster 02.05.2011 . Program O‘pt'eracyjny
Spoteczny -Szlak Ministerstwo Pracy Fundusz Inicjatyw
S - S . . 86 789,50 zt
Dziedzictwa 30.11.2011 i Polityki Spotecznej Obywatelskich,
Kulturowego o umowa 282_1/11
,Wioski 01.042011 o Sro.dkl _f,am(?rzadu
tematyczne Samorzad Wojewddztwa wojewddzkiego,
. . - . . 8 000,00 zt
- integracja 30.06.2011 Warminsko-Mazurskiego umowa nr OW-
i rozwoj” o 11.614.5.3.2011
01.05.2013 .y Srodki samorzadu
Zabawy z . Samorzad Wojewddztwa wojewddzkiego, 354000 2
tradycja 30.06.2013 Warminsko-Mazurskiego umowa ’
T KE.14.2013/MP
RAZEM 118 329,50 zt

Zrédto: opracowanie wtasne




Lokalna Grupa Dziatania ,,Brama Mazurskiej Krainy” realizowata w okresie 2007-2013 projekt wspodtpracy
na obszarze wojewddztwa warminsko — mazurskiego oraz projekt wspotpracy

na obszarze LGD,
miedzynarodowej z LAG LEADER Blekinge w Szwecji.

Tabela 3: Zestawienie projektéw wspoétpracy LGD ,,Brama Mazurskiej Krany” w okresie 2017-2013

Nazwa i zasieg projektu wspotpracy

Partnerzy projektu wspotpracy

Cztery Zakatki Aktywnej Rekreacji CZAR
(projekt regionalny)

1.Fundacja Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo
dla Warmii

2. Zwigzek Stowarzyszen , Kraina Drwecy i Pasteki”
3. LGD Warminski Zakatek

Transgraniczna Przedsiebiorczos¢
Blekinge/Warmia-Mazury
(projekt miedzynarodowy)

1. Leader Blekinge —Szwecja
2. LGD Warminski Zakatek

Warminsko-Mazurskie Duze Targi Matych
Projektow
(projekt regionalny)

1. Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie
»Potudniowa Warmia”

2.Lokalna Grupa Dziatania ,Lider w EGO”

3. Lokalna Grupa Dziatania ,Razem Silniejsi”

4. Stowarzyszenie tgczy Nas Kanat Elblgski Lokalna
Grupa Dziatania

5. Lokalna Grupa Dziatania ,Barcja”

6. Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Lubawska

7. Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek”

Warminsko-Mazurskie Wsie Tematyczne
(projekt regionalny)

1. Lokalna Grupa Dziatania ,,Warminski Zakgtek”
2. Lokalna Grupa Dziatania ,Potudniowa Warmia”

Fundusz pozyczkowy dla organizacji

Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA

pozarzgdowych

(projekt na obszarze LGD)

Fundusz wspierania inicjatyw spotecznych w
ramach programu Dziataj Lokalnie

(projekt na obszarze LGD)

Osrodek Wspierania Ekonomii Spoteczne;j
(projekt na obszarze LGD)

Zrédto: opracowanie wtasne

Nidzicki Fundusz Lokalny

Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA

3.2. Reprezentatywnos¢ LGD

Budowanie partnerstwa oraz tworzenie strategii przez Stowarzyszenie LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” jest
procesem ciggtym i systematycznym od 2005 roku. W pierwszym okresie byt to obszar 4 gmin w jednym
powiecie nidzickim. Do partnerstwa sukcesywnie wtgczano nowych cztonkéw, w tym w 2008 roku do LGD
przystapito 10 nowych samorzagdéw lokalnych z sgsiadujacych powiatéw dziatdowskiego i szczycienskiego.
Na dzie 31.01.2009 r. cztonkami LGD byto 44 partneréw ( organizacje pozarzagdowe, firmy i instytucje
publiczne) wtym: 19 reprezentujacych sektor spoteczny, 16 sektor publiczny i 9 sektor gospodarczy.
W okresie ( 2009-2015) nastgpito przyjecie nowych cztonkéw i LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” jako Zwigzek
Stowarzyszen na dzien 30.10.2015 r. liczyta ogdtem 83 cztonkéow w tym: 29 reprezentowato sektor
spoteczny, 27 sektor publiczny i27 sektor gospodarczy. Corocznie na terenie kazdej w gmin
przeprowadzano spotkania aktywizacyjne, tgcznie w okresie 2010-2015 odbyto sie 40 spotkan, w ktérych
uczestniczyto 681 osdb. Przeprowadzono 5 spotkan szkoleniowo —informacyjnych ( 107 uczestnikéw), 16
szkolen dla cztonkéw LGD, cztonkéw Rady, cztonkéw zarzadu LGD oraz pracownikéow biura LGD ( 275
uczestnikdw), zorganizowano 6 wizyt studyjnych ( 209 uczestnikdw). Wedtug stanu na dzien 21 grudnia
2015 roku do Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” w nowej juz formule prawnej, nalezy 81
cztonkdw, w tym 28 zsektora spotecznego, 18 z sektora gospodarczego, 18 z sektora publicznego
i 177mieszkancow. Sposréd 28 organizacji pozarzadowych, 5 organizacji jest podmiotami ekonomii
spotecznej — prowadzg systematyczna dziatalno$¢ statutowsg odptatng, a 3 organizacje s3a
przedsiebiorstwami spotecznymi — prowadzg stata dziatalnos$¢ gospodarcza.



Proces zwiekszania liczby cztonkdw partnerstwa — LGD bedzie przebiegat w dalszym ciggu i systematycznie
bedzie sie zwiekszata liczba partnerow. Cztonkowie LGD zapewniajg na poziomie kazdej Gminy
tréjsektorowe partnerstwo. Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw LGD umozliwig realizacje dziatan
w priorytetowych obszarach wdrazania LSR 2014 — 2020: rozwdj przedsiebiorczosci, poprawe zatrudnienia
i tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj ekonomii spotecznej, wzrost aktywnosci spoteczne;j.

Kluczowe doswiadczenie i znaczenie dla wdrazania LSR, cztonkowie posiadajg w zakresie:

1) Wspierania rozwoju przedsiebiorczosci i ekonomii spotecznej oraz dziatan na rzecz grup
defaworyzowanych: Fundacja NIDA — cztonek LGD posiada wieloletnie doswiadczenia w obstudze
programow pozyczkowych i poreczeniowych dla MSP, jest akredytowanym osrodkiem wspierania ekonomii
spotecznej, koordynuje ogélnopolski projekt ,wioski tematyczne”

2) Aktywizacji spofecznej, animacji i wspieraniu inicjatyw spotecznych i edukacji, animowanie
partnerstw lokalnych: Stowarzyszenie Nidzicki Fundusz Lokalny — cztonek LGD od 15 lat realizuje programy
grantowe dla organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych, obstuguje programy stypendialne,

3) Przedsiebiorczosci spotecznej i rozwoju turystyki wiejskiej : lokalne organizacje turystyczne,
organizacje pozarzagdowe prowadzace ,wioski tematyczne” w gminach: Koztowo, Nidzica, Wielbark,
Swietajno, Jedwabno, spétdzielnie socjalne

4) Gospodarki komunalnej, zabezpieczenia spotecznego o0séb starszych, przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu, zagospodarowania przestrzennego, rewitalizacji spotecznej, polityki spotecznej : samorzady
lokalne, powiaty

5) Edukacji na obszarach wiejskich, animacji kulturalnej : stowarzyszenie Kraina Kreatywnosci Kreolia,
Nidzicki Fundusz Lokalny,

W ramach strategii, dziataniami o szczegdlnym znaczeniu bedg inicjatywy na rzecz poprawy zatrudnienia
i tworzenia nowych miejsc pracy, przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, rozwoju ekonomii
spotecznej i ustug spotecznych, rewitalizacji fizycznej, spotecznej i gospodarczej ubogich spotecznosci na
obszarach wiejskich. Stuzy¢ temu bedg zaplanowane dziatania na rzecz grup defaworyzowanych
zidentyfikowanych podczas warsztatow SWOT w kazdej gminie z obszaru LSR i okreslonych w diagnozie:
osoby diugotrwale bezrobotne, osoby powyiej 50 roku zycia, oséb bezrobotnych do 25 roku zycia
o niskich kwalifikacjach oraz kobiety mieszkajace na terenach wiejskich (miejscowosci do 5 tysiecy
mieszkancéw). Metody komunikacji z tymi grupami zostaty wypracowane w drodze konsultacji spotecznych
(ankieta) i bedg obejmowaty: bezposrednie cykliczne spotkania organizowane w gminach przez LGD,
ogtoszenia za posrednictwem sottyséw, spotkania bezposrednie organizowane we wspotpracy z osrodkami
pomocy spotecznej oraz Osrodkiem Wspierania Ekonomii Spotecznej w Nidzicy. W dalszych rozdziatach
strategii okreslono takie rodzaje operacji wraz z limitami budietowymi skierowane do grup
defaworyzowanych.

Stowarzyszenie LGD , Brama Mazurskiej Krainy” bedzie wspoétpracowato z partnerami (samorzady lokalne,
organizacje pozarzgdowe, instytucje opieki spotecznej, instytucje rynku pracy, Osrodek Wspierania
Ekonomii spotecznej) w zakresie podejmowania wspdlnych inicjatyw na rzecz ekonomii spotecznej
i rozwijania aktywnosci zawodowej w zakresie: rolnictwa spotecznego, ,zielonych” miejsc pracy, ustug
opieki nad osobami starszymi, rozwijania przedsiebiorczosci spotecznej. LGD bedzie wspierata rozwdj
dziatajacej na obszarze LSR sieci przedsiebiorstw spotecznych ,,PROMETEUSZ” oraz inicjowata powigzania
kooperacyjne przedsiebiorstw spotecznych w ramach inicjatywy klastrowej ,Szlak dziedzictwa
kulturowego”.

3.3. Poziom decyzyjny - Rada LGD
Rada Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” liczy 13 oséb - przedstawicieli wszystkich gmin
z obszaru LGD, ktdrzy reprezentujy zrdznicowane grupy interesu, posiadajg doswiadczenie i niezbedne
kompetencje we wdrazaniu LSR oraz kluczowe kompetencje w zakresie wdrazania operacji planowanych do
wdrazania w ramach LSR. W sktadzie rady, ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie
posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Cztonkowie Rady reprezentujg sektory:
publiczny 1 osoba - (7,7% sktadu Rady), gospodarczy - 2 osoby (15,4% sktadu Rady), spoteczny - 6 oséb
(46,1% sktadu Rady), mieszkancy -4 osoby ( 30,8% sktadu Rady). Liczba kobiet wchodzgcych w skfad
organu: 6 ( 46,1% ) Liczba os6b ponizej 35 roku zycia: 1 (7,7%). 6 cztonkéw Rady LGD, posiada
doswiadczenie w ocenie wnioskow konkursowych
Cztonkowie Rady swoje funkcje beda sprawowali wytgcznie osobiscie, a przedstawiciele oséb prawnych
bedg zastepowani w przypadku niemoznosci udziatu osobistego w procesie podejmowania decyzji przez
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osoby wskazane w dokumentach statutowych lub na podstawie uchwat podejmowanych przez uprawnione
organy. Prowadzony bedzie rejestr intereséw cztonkdéw Rady. Zapisy rejestru intereséw bedg kazdorazowo
analizowane pod katem wykluczenia mozliwosci dominacji jakiejkolwiek grupy interesu, unikniecia konfliktu
interesdw oraz weryfikowania zachowania bezstronnosci ceny i wytgczenia sie z oceny cztonkédw Rady
powigzanych z wnioskodawcg / projektem.

»Regulamin pracy Rady” zawiera zapisy o mozliwosci zmiany cztonka rady w przypadku systematycznych
nieobecnosci oraz w przypadku stosowania ocen niezgodnie z przyjetymi kryteriami.

W celu spetnienia wymogdéw kompetencyjnych cztonkéw Rady oraz systematycznego podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji, dla cztonkdw Rady organizowane bedg systematycznie szkolenia zgodnie
z opracowanym programem szkolen. Tematyka szkolen opracowana zostata na podstawie ewaluacji
wdrazania LSR w okresie 2007-2013.

Tabela 4: Planowana tematyka szkolen dla cztonkéw Rady i cztonkéw Zarzgdu LGD

LP Temat szkolenia Data szkolenia

1 | Zasady, kryteria i procedury oceny operacji w ramach LSR Il kwartat 2016
Innowacyjnos¢ w projektach

2 | Zasady i obowigzki wynikajgce z ustawy o ochronie danych osobowych IV kwartat 2016
Ocena wnioskéw w ramach | naboru LSR 2014-2020

3 | Instrumenty wspierania ekonomii spotecznej oraz przedsiebiorczosci Il kwartat 2017
Instrumenty wspierania grup defaworyzowanych

4 | Zasady prowadzenia monitoringu i ewaluacji | kwartat 2018

5 | Wspdtpraca klastrowa i kreowanie sieciowych produktéw turystycznych IV kwartat 2018
Procedura oceny wnioskow

6 | Analiza wskaznikéw LSR Il kwartat 2019

Szczegdtowy tryb pracy Rady Stowarzyszenia LGD "Brama Mazurskiej Krainy”" okresla § 29, 30, 31 Statutu
LGD oraz Regulamin Pracy Rady Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”, zawierajgcy
w szczegdblnosci:

1) procedury powotywania, rozszerzania i zmian w skfadzie organu decyzyjnego, w tym instrumenty
zaangazowania w prace jej cztonkdéw, zasady zgtaszania nieobecnosci, sankcje za czeste nieobecnosci
na posiedzeniach Rady, sankcje za nieobecnosci w szkoleniach organizowanych dla cztonkéw Rady,
dziatania dyscyplinujgce wobec cztonkéw dokonujgcych oceny wnioskéw niezgodnie z zatwierdzonymi
kryteriami,

2) procedury podejmowania decyzji, instrumenty zachowania bezstronnosci i demokratycznosci procesu
decyzyjnego,

3) procedury dokonywania oceny wnioskdw w tym: organizacje systemu kontroli nad prawidtowg oceng
whnioskéw, odpowiedzialno$¢ za prawidtowy przebieg procesu oceny i wyboru - biuro LGD, tryb
postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriéw: w przypadku rozbieznej oceny wniosku,
o odchyleniu powyzej 30% od S$redniej arytmetycznej wszystkich ocen (wniosek podlega ponownej
ocenie/ocenom przez wszystkich cztonkéw Rady LGD do momentu obnizenia odchylenia do maksymalnie
30%.)

3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Walne Zebranie Cztonkdéw — najwyzsza wtadza LGD obraduje na podstawie przyjetego ,Regulaminu Pracy
Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia LGD Brama Mazurskiej Krainy”. Statut LGD jest zgodny
z ustawg prawo o stowarzyszeniach i ustawg o rozwoju lokalnym. Organem wskazanym w statucie do
nadzoru nad LGD jest Marszatek wojewddztwa warminsko — mazurskiego. Za wybér operacji w ramach LSR
odpowiedzialna jest Rada LGD powotana przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD. Zgodnie ze statutem,
kompetencjg Walnego Zebrania Cztonkéw jest uchwalanie kryteridw wyboru operacji, uchwalenie LSR
i zasad jej aktualizacji, a zmiany wynikajgce z wymogdéw formalnych moze dokonywaé w LSR Zarzad,
przedstawiajgc na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkdw podjete decyzje. Cztonkowie Rady kazdorazowo
przed dokonywaniem oceny operacji podpisujg osSwiadczenia o bezstronnosci i braku powigzan
z wnioskodawcami, a w przypadku zaistnienia takich przestanek wytgczajg sie z oceny operacji. Statut LGD
reguluje takze zasady przyjmowania cztonkdw i utraty cztonkostwa. Nowych cztonkdw zgodnie ze statutem
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przyjmuje Zarzad i przedstawia nowych cztonkéw na pierwszym po ich przyjeciu Walnym Zebraniu
Cztonkow.

Zarzad LGD pracuje w oparciu o ,,Regulamin Pracy Zarzadu Stowarzyszenia LGD Brama Mazurskiej Krainy” ,
ktéry uchwala Walne Zebranie Cztonkédw. Regulamin okresla tryb zwotywania posiedzen, podejmowania
decyzji, dokumentowania posiedzen zarzadu i prowadzenia ewidencji podejmowanych uchwat i decyzji.
Walne Zebranie Cztonkdéw przyjeto ,,Regulamin Pracy Rady Stowarzyszenia LGD Brama Mazurskiej Krainy”,
ktéry okredla zasady zwotywania iorganizacji posiedzen, szczegdétowe zasady podejmowania decyzji,
szczegdtowe warunki dotyczagce wytaczenia z oceny, zasady dokumentowania pracy i wynagradzania
cztonkéw Rady.

Komisja Rewizyjna jako organ kontrolny pracuje w oparciu o ,Regulamin Pracy Komisji Rewizyjnej

Stowarzyszenia LGD ,,.Brama Mazurskiej Krainy” przyjety przez Walne Zebranie Cztonkdw.

Tabela 5: Zestawienie dokumentéw wewnetrznych uchwalanych przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD

LP AL ST Zakres regulowanych zagadnien

wewnetrznego

1 | Statut Statut stowarzyszenia zawiera uregulowania wymagane ustawg prawo
Stowarzyszenia o stowarzyszeniach i ustawg o rozwoju lokalnym, w szczegdlnosci:

LGD ,Brama - cele statutowe i obszary dziatalnosci,
Mazurskiej Krainy” | - organy i ich kompetencje, w tym zasady uchwalania Regulaminéw pracy
organow,
- okreSlenie organu odpowiedzialnego za wybdér operacji, wraz
ze szczegdtowym
okresleniem zakresu kompetencji i zasad reprezentatywnosci — Rady LGD,
- odniesienie do dokumentu (Regulaminu Pracy Rady) okreslajgcego zasady
bezstronnosci w wyborze operacji, w tym przestanki do wytgczenia z oceny
operacji,
- okreslenie organu kompetentnego do uchwalenia
-zasady cztonkostwa — zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD i jej
organach,
- okreslenie organu do ktdérego wytgcznej kompetencji nalezy uchwalenie LSR
(Walne Zebranie Cztonkéw) , przygotowanie i wykonanie LSR (Zarzad),
opiniowanie LSR (Rada)

2 | Regulamin Pracy Zasady zwoftywania i prowadzenia obrad Walnego Zebrania Cztonkow,
Walnego Zebrania ramowy program obrad, dokumentowanie obrad
Cztonkow
Stowarzyszenia
LGD ,,Brama
Mazurskiej Krainy”

3 | Regulamin Pracy Zasady zwotywania i organizacji posiedzen, zasady dokumentowania
Zarzadu LGD posiedzen, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, funkcje kontrolne
,Brama Mazurskiej | zarzadu
Krainy”

4 | Regulamin Szczegbtowe zasady zwotywania, organizacji i przebiegu posiedzen Rady,
Pracy Rady LGD w tym okreslenie organéw Rady (Komisja Skrutacyjna), roli biura LGD
,Brama Mazurskiej | i Przewodniczgcego Rady, procedury powotywania, rozszerzania i zmian
Krainy” w sktadzie organu decyzyjnego, w tym instrumenty zaangazowania w prace

jej cztonkéw

- szczegotowe zasady badania powigzan z Wnioskodawcami i projektami,
wytgczania z oceny operacji,

- szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru wnioskéw,

w tym procedury, wzory dokumentéw,

- zasady protokotowania posiedzen, okreslenie organéw odpowiedzialnych

za poprawnos¢ formalng posiedzen i poprawnos¢ oceny (Biuro LGD, Komisja

Skrutacyjna, Przewodniczacy)
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- zasady wynagradzania cztonkdw organu decyzyjnego

Mazurskiej Krainy”

5 | Regulamin Zasady zwotywania i organizacji posiedzen komisji, zasady dokumentowania
Pracy Komisji posiedzen, szczegdtowe zasady pracy organu
Rewizyjnej LGD
,Brama Mazurskiej
Krainy”

6 | Regulamin - zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,
Pracy Biura -szczegdtowy opis stanowisk pracy wraz z zakresami zadan i wymaganiami
Stowarzyszenia stawianymi pracownikom na okreslonych stanowiskach, kompetencjami
LGD ,Brama pracownikdw (tabela doswiadczen i kompetencji) oraz struktura

organizacyjng

- opis metod pomiaru jakosci udzielanego przez pracownikéw LGD doradztwa
-zasady zachowania bezpieczedstwa informacji i przetwarzania danych
osobowych

- obieg dokumentéw finansowych, zasady prowadzenia ewidenc;ji ksiegowej,

7 | Instrukcja obiegu
dokumentdéw LGD
,Brama Mazurskiej
Krainy”

8 | Zasady ochrony
danych osobowych

zasady bezpieczenstwa informacji i ochrony danych osobowych znajdujgcych
sie w posiadaniu LGD, zasady zgfaszania rejestrow danych osobowych, ich
udostepniania i bezpieczeristwa

3.5. Potencjat kadrowy LGD

LGD zatrudnia doswiadczong i przygotowang kadre do zarzadzania LGD i realizacji LSR. Biuro zatrudnia
5 0séb na umowy o prace, doswiadczong i przygotowang kadre do zarzadzania LGD i realizacji LSR, z ktérej
ponad 50 % - 3 osoby posiadajg doswiadczenie przy realizacji, wdrazaniu i opracowywaniu Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz znajomos$¢ problematyki Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, funkcjonowania LGD i stowarzyszen. Wszyscy pracownicy posiadajg dobrg znajomosc
obszaru dziatania LGD. Obstuge finansowg LGD sprawuje biuro rachunkowe, ktére posiada 5 letnie
doswiadczenie w obstudze LGD oraz innych organizacji spotecznych. 3 osoby (ponad 50 % kadry) ukoniczyty
szkolenie z zasad opracowywania i monitorowania regionalnych strategii rozwoju, Jeden pracownik
ukonczyt szkolenie z zakresu opracowywania lokalnych strategii rozwoju oraz uczestniczyt w opracowaniu
regionalnej strategii polityki spotecznej w woj. warmirsko —mazurskim.

Zasady zatrudniania pracownikéw, wykaz stanowisk pracy wraz z zakresami kompetencyjnymi, strukture
organizacyjng a takze zasady wynagradzania okreslone zostaty w Regulaminie Pracy Biura Stowarzyszenia
LGD Brama Mazurskiej Krainy przyjetym uchwatg nr 2/4/2015 Zarzadu LGD z dnia 21 grudnia 2015 roku.
Pracownicy biura beda systematycznie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich wiedze i kwalifikacje,
zgodnie z opracowanym na podstawie ewaluacji ,,Programem szkolen pracownikéw biura LGD”.

Tabela 6: Tematyka szkolen dla pracownikéw biura

LP Temat szkolenia Data szkolenia
1 | Nowelizacja wustaw z 2015 roku: Ustawa o OPP oraz Prawo | | kwartat 2016
o stowarzyszeniach, Instrumenty wspierania przedsiebiorczosci
2 | Zasady i obowigzki wynikajgce z ustawy o ochronie danych osobowych Il kwartat 2016
Procedury naboru, obstugi i oceny operacji w ramach LSR
3 | Instrumenty wspierania ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci IV kwartat 2016
4 | Zasady opracowywania projektdw i animacja spoteczna Il kwartat 2017
5 | Komunikacja spoteczna IV kwartat 2017
6 | Marketing dziatan organizacji spotecznych Il kwartat 2018
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Rozdziat Il. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD "Brama Mazurskiej Krainy" jest dokumentem opracowanym
przez pracownikéw biura LGD oraz cztonkéw Zarzadu przy aktywnym udziale mieszkaricow obszaru LGD.
Dla zapewnienia oddolnego charakteru LSR i zagwarantowania udziatu spotecznosci lokalnej na kazdym
etapie tworzenia LSR, zastosowane zostaty 4 rézne metody konsultacji i spotecznego wtaczenia: ankiety,
ogtoszenia, spotkania focusowe, ankiety on-line. Zastosowanie powyzszych metod poprzedzone zostato
partycypacyjng diagnozg, definiowaniem potrzeb i probleméw podczas bezposrednich spotkan w formie
warsztatowej z mieszkaicami w kazdej gminie nalezgcej do LGD. Na etapie diagnozy i analizy SWOT,
w dniach od 30 lipca 2015 roku do 18 wrzesnia 2015 roku odbyty sie warsztaty- konsultacje spoteczne na
terenie wszystkich 13 gmin nalezgcych do Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”. W kazdym
spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego i mieszkancow.
Spotkania odbywaty sie w terminach i miejscach, ktére przedstawiono w ponizszej tabeli. Terminy i miejsca
podane byty do publicznej wiadomosci na stronie LGD oraz wystano zaproszenia do wszystkich cztonkéw
LGD oraz organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorcéw z bazy firm i organizacji prowadzonej przez LGD.

Tabela 7: Harmonogram spotkan konsultacyjnych w okresie od 30 lipca do 18 wrzesnia 2015 r.

Gmina Data i godzina warsztatow Miejsce organizacji warsztatow
Gmina Jedwabno 30.07.2015r., godz. 10.00 Gminny Osrodek Kultury
ul. 1 Maja 63
12-122 Jedwabno
Gmina Koztowo 07.08.2015 r., godz. 10.00 Urzad Gminy

ul. Mazurska 3

13-124 Koztowo
Gmina Wielbark 11.08.2015 r., godz. 10.00 Urzad Gminy

ul. Grunwaldzka 2
12-160 Wielbark
Gmina Janowiec Koscielny | 19.08.2015 r., godz. 9.00 Urzad Gminy
Janowiec Koscielny 62
13-111 Janowiec Koscielny
Gmina Dziatdowo 19.08.2015 r., godz. 13.00 Urzad Gminy

ul. Ksiezodworska 10
13-200 Dziatdowo

30.08.2015 r., godz. 13.00 Swietlica wiejska w Pozarach
Pozary 16
13-200 Dziatdowo
Gmina Dzwierzuty 21.08.2015 r., godz. 18.00 Gminny Osrodek Kultury

ul. Pasymska 2

12-120 Diwierzuty
Gmina Rozogi 25.08.2015 r., godz. 12.00 Gminny Osrodek Kultury
Plac Jana Pawta 11/1
12-114 Rozogi

Gmina Nidzica 02.09.2015 r., godz. 15.00 Urzad Gminy

Plac Wolnosci 1

13-100 Nidzica

Gmina Swietajno 04.09.2015 r., godz.10.00 Urzad Gminy

ul. Grunwaldzka 15
12-140 Swietajno

Gmina Janowo 09.09.2015 r., godz. 10.00 Gminny Osrodek Kultury
ul. Przasnyska 51

13-113 Janowo
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Gminny Osrodek Kultury i Sportu
ul. Staszic 1

13-240 lfowo-Osada

Urzad Gminy

ul. Dworcowa 52

13-206 Ptosnica

Swietlica wiejska w Lemanach
Lemany 36

12-100 Szczytno

Gmina ltowo-Osada 17.09.2015r., godz. 9.00

Gmina Ptosnica 17.09.2015r., godz. 13.00

Gmina Szczytno 18.09.2015r., godz. 11.00

Wszystkie spotkania konsultacyjne miaty charakter warsztatowy i obejmowaty zagadnienia:

1) partycypacyjny model definiowania potrzeb i problemdéw - analiza mocnych i stabych stron, szans
i zagrozen, drzewo probleméw

2) partycypacyjny model definiowania zatozen strategicznych - budowanie matrycy celéw strategicznych
i operacyjnych LSR, grup docelowych, kluczowych wskaznikéw

Podczas warsztatdw omawiane byly takze ogdlne zagadnienia PROW 2014-2020 i zadania realizowane
przez LGD. W konsultacjach w powyzszym okresie uczestniczyto razem 278 mieszkancow ( 156 kobiet i 122
mezczyzn), w tym: 73 0sdb z sektora spotecznego, 54 z sektora gospodarczego, 87 z sektora publicznego
i 65 mieszkancow. W kazdym spotkaniu, we wszystkich gminach uczestniczyly osoby reprezentujgce
wszystkie sektory.

Tabela 8: Zestawienie wynikow konsultacji przeprowadzonych w dniach od 30 lipca 2015 r. do 18
wrzesnia 2015 r.

. Liczba Liczba Liczba .
Liczba L o o Liczba
. . . uczestnikow | uczestnikow | uczestnikow iy
. mieszkancow .. . .. | uczestnikéw
Gmina . konsultacji konsultacji konsultacji ..
stan na dzien konsultacji
Sektor Sektor Sektor . ,
31.12.2013 . Mieszkancy
publiczny spoteczny gospodarczy
Jedwabno 3704 4 6 2 3
Koztowo 6260 15 5 4 10
Wielbark 6588 6 4 1 5
Janowiec Koscielny 3339 3 4 4 5
Dziatdowo 9836 2 13 3 7
Dzwierzuty 6787 5 14 2 9
Rozogi 5714 5 5 16 2
Nidzica 21501 11 4 2 3
Swietajno 6088 10 3 3 4
Janowo 2803 10 4 4 3
ltowo-Osada 7308 1 4 9 8
Ptosnica 5875 9 5 3 4
Szczytno 12247 6 2 1 2
Razem 98050 87 73 54 65

Zrédto: opracowanie wtasne

Na tym etapie opracowywania LSR zastosowano takze badania ankietowe, konsultacje on-line oraz
spotkanie focusowe.
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W kolejnym etapie konsultacji — okreslania celdw i wskaznikéw LSR oraz planéw dziatania LSR, w kazdej
gminie odbyly sie warsztaty tematyczne z udziatem 278 oséb ze wszystkich sektoréw. Wyniki warsztatow
zamieszczone zostalty na stronie internetowej Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”.
Przeprowadzono takze badania ankietowe w zakresie okreslania strategicznych celéw i ich hierarchii,
poszukiwania i rozwigzan i sposobdw realizacji strategii, okreslaniu skutecznych metod komunikacji we
wdrazaniu LSR oraz formutowania wskaznikdw realizacji LSR i identyfikacji grup docelowych. Odbyty sie
spotkania z organizacjami pozarzgdowymi i wykorzystano ankiety oraz konsultacje on-line:

1. Ankieta ,Badanie preferencji spotecznych w okreslaniu dziatan LSR Stowarzyszenia LGD ,Brama

Mazurskiej Krainy” na lata 2014 - 2020

2. Ankieta, Uwagi i wnioski do analizy SWOT obszaru Stowarzyszenia LGD ,,.Brama Mazurskiej Krainy”

3. Ankieta , Katalog przedsiewzie¢ w ramach LSR Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”

4. Ankieta ,Skuteczne metody komunikacji we wdrazaniu LSR”

W dniu 11 grudnia 2015 r. przeprowadzono debate OPEN - SPACE w zakresie pogtebionej diagnozy
probleméw spotecznych na obszarze LGD pod katem okreslenia grup defaworyzowanych z udziatem
przedstawicieli osrodkéw pomocy spotecznej, KIS, CIS, WTZ.

Na etapie opracowywania zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru operacji zorganizowano
wywiad focusowy z cztonkami Zarzgdu LGD, warsztaty z cztonkami LGD reprezentujgcymi wszystkie sektory
badanie ankietowe oraz konsultacje on-line.

Na etapie opracowywania zasad monitoringu i ewaluacji wykorzystano wyniki z badania ewaluacyjnego
skutecznosci realizacji LSR i efektywnosci pracy LGD za okres 2007-2014, badania ankietowe, wywiad
focusowy z cztonkami Zarzadu i konsultacje on-line.

Na etapie opracowywania planu komunikacji konsultacje odbyty sie z zastosowaniem badan
ankietowych, konsultacji on-line, bezposrednich spotkarh z przedstawicielami organizacji spotecznych,
organizacje debaty OPEN SPACE w zakresie okreslenia i komunikacji z grupami dafaworyzowanymi.

W badaniach ankietowych w zakresie okreslenia planu komunikacji udziat wzieto razem 70 oséb, w tym:
49 kobiet i 21 mezczyzn. Respondentami byto: 24 przedstawicieli administracji samorzadowej,
28 przedstawicieli organizacji pozarzadowych, 11 przedstawicieli sektora gospodarczego, 25 mieszkanncéw
Wyniki ze wszystkich form konsultacji zostaty wykorzystane w opracowaniu kazdej czesci LSR
z uwzglednieniem wnioskdw, uwag i propozycji z zastosowaniem metody najwiekszej liczby wskazan.
Lokalna Strategia Rozwoju bedzie systematycznie monitorowana i oceniana z udziatem mieszkancéw.
Na biezgco bedzie prowadzony monitoring prowadzonych ustug doradczych i animacyjnych (ankiety
odbiorcéw ustug). Ankiety kierowane bedy do oséb bezrobotnych — uczestnikéw form aktywizacji
prowadzonych przez Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej oraz do wnioskodawcéw i realizatoréw
operacji w ramach LSR. Co 12 miesiecy dokonywana bedzie ocena efektywnosci swiadczonych ustug
z zastosowaniem narzedzia — kwestionariusza oceny. Oceny bedg przedmiotem analizy Zarzadu LGD.

Po zakonczeniu 2018 roku, w | kwartale 2019 roku, na podstawie prowadzonego monitoringu
i wnioskdw z oceny realizacji LSR oraz oceny efektywnosci ustug doradczych i animacyjnych,
przeprowadzone zostang spoteczne konsultacje udziatem mieszkanicéw w zakresie aktualizacji strategii oraz
propozycji zmian lokalnych kryteriéw wyboru. Konsultacje odbedg sie w formie bezposrednich spotkan
konsultacyjnych, jedno spotkanie minimum w kazdej gminie, w ktérym bedg uczestniczyli przedstawiciele
wszystkich sektorow: spofecznego, gospodarczego, publicznego i przedstawiciele mieszkancow.
Przeprowadzone zostang takze badania ankietowe. Na podstawie konsultacji wypracowane zostang
rekomendacje na Walne Zebranie Cztonkéw.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” zostata w catosci

przygotowana przez pracownikéow biura i cztonkéw Zarzadu LGD z szerokim udziatem spotecznosci
lokalnej na kazdym etapie planowania LSR
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Rozdziat lll Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemoéw i obszaréw
interwencji odnoszacych sie do tych grup.

Obszar dziatania Stowarzyszenia LGD , Brama Mazurskiej Krainy" wg stanu na 31.12.2013 zamieszkuje
98 050 mieszkancow, w tym 48 917 kobiet (49,89 %) i 49 133 mezczyzn ( 50,11%). 14 300 oséb mieszka
w miescie. Powierzchnia obszaru wynosi 3 273 km?, w tym : 7 km? (0,21% ogdlnej powierzchni) stanowi
obszar miejski. Szczegdlng grupa docelowg sg osoby bezrobotne zamieszkate na terenie LSR. Na dzien
31.12.2013 r. na terenie LSR zamieszkiwato 63.006 oséb w wieku produkcyjnym i stanowito to 69,96%
ogétu mieszkancow obszaru. Srednia liczba ludnoéci w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym wynosi 55,62 osoby i jest wyzsza niz Srednia dla wojewddztwa (54,63 osoby). Najnizszy
wskaznik wystepuje w Gminie Szczytno (51,240soby), najwyzszy w gminie Janowo (63,7 os.). Udziat ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym wynosi 23,08%, i poprodukcyjnym 15, 85%. Razem ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym stanowi 38,39 % ogdtu mieszkancéw.

Sredni dochéd podatkowy gmin na 1 obszaru LGD wynosi 933,73 zt na jednego mieszkanica. Jest nizszy niz
Srednia w wojewddztwie warminsko-mazurskim, ktéry wynosi 1076,50 zt.

Tabela 9: Ludnos¢ obszaru LSR wg. gmin i podziatlu na osoby w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym, poprodukcyjnym i nieprodukcyjnym.

Ludnosé Dochéd
Ludnos$¢ w Ludnos¢ Ludnos¢ w wieku podatkowy
wieku w wieku w wieku nieprodukcyj nal
Gmina przedprodukc | produkcyjny | poprodukcyjn | nym na 100 mieszkanca
yjinym m ym 0s6b w wieku
produkcyjny
m

Dziatdowo 2313 6185 1338 59,0 876,71
Itowo-Osada 1593 4556 1159 60,4 798,29
Ptosnica 1255 3636 984 61,6 775,97
Janowiec Koscielny 712 2051 576 62,8 626,55
Janowo 607 1712 484 63,7 889,65
Koztowo 1432 4014 814 56,0 684,83
Nidzica 4060 14027 3414 53,3 1098,35
Dzwierzuty 1395 4398 994 54,3 854,68
Jedwabno 777 2402 525 54,2 1399,89
Rozogi 1238 3716 760 53,8 604,3
Szczytno 2767 8090 1390 51,4 1126,21
Swietajno 1204 3947 937 54,2 1157,40
Wielbark 1436 4272 880 54,2 1245,70
Obszar LSR 20789 63 006 14 255 55,62 933,73

Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie

Najwiecej oséb zamieszkuje w Gminie ( miejsko — wiejskiej) Nidzica - 21.501 mieszkarcéw oraz w Gminie
( wiejskiej) Szczytno 12.247 mieszkancdw. Najmniejsza liczba oséb to mieszkancy gminy Janowo - 2.803
osoby. Najwieksza gesto$¢ zaludnienia wystepuje w gminie lfowo - Osada (70 0séb na 1 km?), najmniejszy
za$ w gminie Jedwabno (12 oséb na 1 km2) oraz Janowo (15 oséb na 1 km2). Gestos¢ zaludnienia
zdecydowanej wiekszosci gmin (w 12 na 13 gmin) nalezgcych do Stowarzyszenia LGD , Brama Mazurskiej
Krainy" jest zdecydowanie nizsza od Sredniej gestosci zaludnienia w wojewddztwie warminsko-mazurskim,
wynoszacej 60 0séb na 1 km?. Jedynie w Gminie Nidzica gesto$¢ zaludnienia jest nieco ponizej $redniej
wojewddzkiej ze wzgledu na miejsko — wiejski charakter Gminy.
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Tabela 10: Ludnosc i gestos¢ zaludnienia w gminach obszaru LGD dane na 31.12.2013 r.

Gmina Ludnos¢ Ludnos¢ w tym kobiety Ludnos¢ na 1 km
Dziatdowo 9 836 4 846 36
lftowo-Osada 7 308 3787 70
Ptosnica 5875 2945 36
Janowiec Koscielny 3339 1629 25
Janowo 2 803 1386 15
Koztowo 6 260 3078 25
Nidzica 21501 10945 57
Dzwierzuty 6 787 3396 26
Jedwabno 3704 1854 12
Rozogi 5714 2763 25
Szczytno 12 247 6 066 35
Swietajno 6 088 3018 22
Wielbark 6 588 3204 19
Obszar LSR 98 050 48 917 31

Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie

Szczegblng grupg docelowag sg osoby bezrobotne zamieszkate na terenie LSR. Ich struktura wg. ptci
i wyksztatcenia i wieku, analiza warunkdéw zycia , wyniki z badania ewaluacyjnego LSR za okres 2007-2013
oraz wyniki konsultacji w ramach partypacyjnego opracowywania LSR na okres 2014-2020 pozwolity
okreslic grupy defaworyzowane. Na dzien 31 grudnia 2013 roku na terenie LSR byto 8 851 osdb
bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy w Dziatdowie, Nidzicy i w Szczytnie. 52,52
5 ogdétu osdb bezrobotnych stanowig kobiety. 12 gmin na obszarze LGD to gminy wiejskie i jedna gmina

miejsko-wiejska, dlatego s to gtéwnie kobiety na wsi.

Tabela 11: Osoby bezrobotne w wieku produkcyjnym , w tym kobiety. stan na 31.12.2013 r.

Udziat Udziat

Bezrobotni Kobiety bezro!)otnych bezro!)otnych

. . . . zarejestro- zarejestro-
Gmina Prac’ujqcy zarejestrom{anl zarejestrow-ane R o
ogoétem w Urzedzie w Urzedzie . .
Pracy Pracy % W WIelfu W WIe‘fu
produkcyjnym | produkcyjnym
% %

Dziatdowo 807 1176 58,3 19,0 24,5
Itowo-Osada 708 699 53,8 15,3 17,1
Ptosnica 443 600 52,8 16,5 19,2
Janowiec Koscielny 207 214 50,0 10,4 11,8
Janowo 175 178 50,0 10,4 11,6
Koztowo 414 641 54,8 16,0 19,5
Nidzica 4461 1399 55,6 10,0 11,8
Dzwierzuty 326 765 52,5 17,4 20,0
Jedwabno 453 402 53,0 16,7 19,9
Rozogi 323 512 52,0 13,8 16,1
Szczytno 676 1083 53,3 13,4 15,1
Swietajno 570 586 45,7 14,8 15,2
Wielbark 1711 596 51,0 14,0 16,1
Obszar LSR 11274 8851 52,52 14,44 16,76

Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie

Wsrdd oséb bezrobotnych na terenie LSR, najwieksza grupe stanowig osoby o wyksztatceniu gimnazjalnym

i ponizej. Osoby te stanowig 33,12 % ogdtu bezrobotnych.

w grupie os6b z wyksztatcenie wyzszym.

Najmniej oséb bezrobotnych odnotowano
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Tabela 12: Osoby bezrobotne wg. wyksztatcenia na obszarze LSR. Stan na 31.12.2014 r.

Osoby bezrobotne w podziale ze wzgledu na posiadane wyksztatcenie
. P-O,|Icea|-ne Srednie ogdlno- Zasadnicze Gimnazjalne
Powiat Wyizsze i Srednie . o
ksztatcace zawodowe i ponizej
zawodowe

ogotem | kobiety | ogdtem | kobiety | ogdétem | kobiety | ogétem | kobiety | ogétem | kobiety
szczycienski 498 363 1029 632 631 399 1469 598 1786 754
dziatdowski 396 268 1132 723 641 416 1673 776 1841 951
nidzicki 170 122 308 200 275 205 467 201 676 325

Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie

Na dzien 31.12.2104 roku, na terenie LSR zarejestrowanych byto 7.399 osdb bezrobotnych, w tym 3.990
kobiet co stanowi 53, 92 % ogdtu osdb bezrobotnych. Pomimo niewielkiej tendencji malejacej bezrobocia
na obszarze LSR -8.851 oséb na 31.12.2013 roku i 8.927 osdb na dzien 31.12. 2012 roku, w kazdym roku
udziat kobiet w grupie oséb bezrobotnych przekraczat 53 % ogétu bezrobotnych. W tej grupie na dzien
32.12.2014r. co najmniej 3 358 kobiet (84,16%) stanowig kobiety mieszkajgce na wsi. Dlatego grupa —
kobiety zamieszkate na terenach wiejskich (miejscowosci do 5 tys. mieszkancéw) zostata wyodrebniona
jako grupa defaworyzowana.

Tabela 13: Bezrobotni w gminach obszaru LSR

Bezrobotni na dzien Bezrobotni na dzien Bezrobotni na dzien
Gmina 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014

ogotem kobiety ogotem kobiety ogétem kobiety
Dziatdowo 1173 665 1176 686 1039 598
lfowo-Osada 650 353 699 376 651 343
Ptosnica 611 336 600 317 489 274
Janowiec Koscielny 192 91 214 107 172 94
Janowo 175 87 178 89 137 64
Koztowo 618 345 641 351 466 263
Nidzica 1504 761 1399 778 1121 632
DZwierzuty 733 416 765 402 648 338
Jedwabno 417 220 402 213 307 178
Rozogi 543 290 512 266 453 241
Szczytno 1118 612 1083 577 914 467
§wietajno 628 308 586 268 515 260
Wielbark 565 288 596 304 487 238
Obszar LSR 8927 4772 8851 4734 7399 3990

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Nidzicy, Szczytnie i Dziatdowie

Na podstawie danych statystycznych (osoby bezrobotne wg. wyksztatcenia i osoby bezrobotne do 25 roku
zycia), danych z osrodkéw pomocy spotecznej oraz analiz osrodka wspierania ekonomii spotecznej na
obszarze LSR, a takze wynikow przeprowadzonych konsultacji spotecznych podczas opracowywania strategii
okreslona zostata kolejna grupa oséb defaworyzowanych — osoby bedgce w najtrudniejszej sytuacji na
rynku pracy: osoby bezrobotne do 25 roku zycia o niskich kwalifikacjach.

Wsrdd 7.399 osdb bezrobotnych na 31.12.2014 roku, 1.483 osoby to osoby do 25 roku zycia, co stanowi
20,04 % ogdétu bezrobotnych. Na dzie 31 grudnia 2013 roku osoby te stanowity 22,44 % ogdtu osob
bezrobotnych, co $wiadczy o bardzo duzej aktywnosci oséb z tej grupy wiekowej. Jest to grupa , ktéra
czesto podejmuje decyzje o emigracji zarobkowej do innych krajéow Unii Europejskiej, a po powrocie
z emigracji poszukuje wsparcia na lokalnym rynku pracy.
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Tabela 14: Bezrobotni do 25 roku zycia w gminach obszaru LSR

Gmina Bezrobotni do 25 roku Bezrobotni do 25 roku Bezrobotni do 25 roku
zycia na dzier 31.12.2012 | zycia na dzien 31.12.2013 | zycia na dzien 31.12.2014

Dziatdowo 290 258 198
ltowo-Osada 135 124 112
Ptosnica 157 128 104
Janowiec Koscielny 45 55 50

Janowo 37 31 25

Koztowo 134 137 76

Nidzica 335 281 208
Dzwierzuty 165 183 132
Jedwabno 72 77 54

Rozogi 165 147 125
Szczytno 241 267 183
Swietajno 147 134 100
Wielbark 132 164 116
Obszar LSR 2055 1986 1483

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Nidzicy, Szczytnie i Dziatdowie

Nastepng okreslong w LSR grupag defaworyzowang sg osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia. Trudna
sytuacja na rynku pracy osoéb z tej grupy spowodowana jest wieloma réznymi czynnikami, wsréd ktorych
wymieni¢ mozna niski stopien mobilnosci, niedostosowanie przygotowania zawodowego do rynku pracy,
dtuzszy okres pozostawania bez pracy, niska samoocena. Osoby te wymagajg zindywidualizowanego
wsparcia w  zakresie aktywizacji zawodowej, komplementarnych instrumentdw wspierania
przedsiebiorczosci, wspétpracy lokalnych instytucji rynku pracy, integracji spotecznej, wspierania ekonomii
spotecznej. Na dzien 31 .12. 2014 roku, osoby z tej grupy stanowity 20,88% ogétu bezrobotnych na terenie
LSR.

Tabela 15: Bezrobotni powyzej 50 roku zycia w gminach obszaru LSR

Bezrobotni powyzej Bezrobotni powyzej Bezrobotni powyzej
Gmina 50 roku zycia na dzien 50 roku zycia na dzien 50 roku zycia na dzien
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Dziatdowo 210 229 209
ltowo-Osada 121 150 147
Ptosnica 103 124 103
Janowiec Koscielny 28 32 24
Janowo 34 41 32
Koztowo 104 108 93
Nidzica 299 296 219
Dzwierzuty 146 158 149
Jedwabno 74 70 61
Rozogi 85 88 82
Szczytno 221 209 201
Swietajno 123 123 127
Wielbark 107 117 98
Obszar LSR 1655 1745 1545

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Nidzicy, Szczytnie i Dziatdowie

Osoby dtugotrwale bezrobotne stanowia czwartg grupe defaworyzowang. S3 to osoby pozostajgce bez
pracy tacznie przez ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw odbywania stazu
i przygotowania zawodowego dorostych. Na dzien 31 .12.2014 takich oséb na terenie LSR byto 4414
i stanowity one najwiekszg grupe 59, 65 % ogdtu osdb bezrobotnych. Ponizsza tabela przedstawia wykaz
tych oséb w gminach nalezgcych do Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”.
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Tabela 16: Bezrobotni dtugotrwale w gminach obszaru LSR

Gmina Bezrobotni dtugotrwale | Bezrobotni diugotrwale | Bezrobotni dtugotrwale
na dzier 31.12.2012 na dzien 31.12.2013 na dzien 31.12.2014

Dziatdowo 674 769 700
ltowo-Osada 305 384 374
Ptosnica 367 390 336
Janowiec Koscielny 89 101 92

Janowo 83 79 76

Koztowo 301 314 265
Nidzica 621 634 569
Dzwierzuty 432 464 413
Jedwabno 249 220 186
Rozogi 343 307 286
Szczytno 685 609 527
Swietajno 358 342 299
Wielbark 312 333 291
Obszar LSR 4819 4946 4414

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Nidzicy, Szczytnie i Dziatdowie

Na podstawie przeprowadzonych badan i konsultacji, ewaluacji dziatan osrodka wspierania ekonomii
spotecznej oraz spotkania OPEN SPACE z przedstawicielami osrodkdw pomocy spotecznej i integracji

spotecznej, podsumowane zostaty najwazniejsze problemy, potrzeby, zasoby i potencjat osdb
bezrobotnych.
Problemy | Oddalenie od rynku pracy, niekorzystna struktura oséb bezrobotnych: osoby bez kwalifikacji

zawodowych, bezradne zawodowo, dtugotrwale bezrobotne

Brak ofert pracy dla kobiet czeste popadanie w zadtuzenie (wyzsze koszty utrzymania niz
przychody), korzystanie z pozyczek konsumpcyjnych, ktére nakrecajg spirale zadtuzenia,

Najwieksze problemy z bezrobociem na obszarach stabo rozwinietych przedsiebiorczo

Brak skutecznych instrumentdw wychodzenia z bezrobocia, w tym edukacji przedsiebiorczej
na wysokim poziomie

Marazm zawodowy - brak checi do wychodzenia z bezrobocia, odzwyczajenie od pracy,
strach przed podjeciem pracy, strach przed powrotem na rynek pracy

Potrzeby

Tworzenie nowych miejsc pracy dla mieszkancow wsi

Aktywizacja zawodowa kobiet, 0sdb z grup defaworyzowanych, wykluczonych z rynku pracy

Wspieranie funkcjonujacych firm w dywersyfikacji dziatalnosci i tworzeniu nowych miejsc
pracy , szkolenia, doradztwo i treningi w miejscu pracy.

Rozwdéj instrumentéw ekonomii spotecznej jako form zatrudnienia odpowiadajgcych na
potrzeby i angazujgcych grupy defaworyzowane, inkubowanie przedsiebiorczosci wiejskiej

Alternatywne sposoby podejmowania zatrudnienia typu: prace sezonowe i stopniowe

wydtuzanie okresu zatrudnienia, umozliwianie podejmowania prac dorywczych

Zasoby

Atrakcyjnosc inwestycyjna obszaru, Funkcjonujgce podmioty gospodarcze, w tym dziatajgce
w sferze innowacji

Rozwijajaca sie sie¢ wspotpracy instytucji rynku pracy, wsparcia spotecznego i wsparcia
ekonomii spotecznej

Doswiadczenie w pracach gospodarskich, drobnych naprawach, kapitat spoteczny w postaci
nawigzanych relacji, szczegélnie w matych spotecznosciach, gdzie wiekszo$¢ ludzi sie zna.

Potencjat

Atrakcyjnosc inwestycyjna i zamieszkania obszaru LGD a takze rozwdéj funkcji obstugowych
osrodka aglomeracyjnego, istniejgce markowe produkty turystyczne oraz sieci wspotpracy,
umozliwiajgce kreowanie dziatalnosci gospodarczych opartych o potencjat sieci

Spoteczenstwo obywatelskie, rozwdéj aktywnosci spotecznej i dziatart samopomocowych

Umiejetnosci praktyczne oséb bezrobotnych, czesto niepotwierdzone zadnym certyfikatem.
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2. Charakterystyka gospodarki

Stowarzyszenie LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” jest bardzo korzystnie ulokowana komunikacyjnie.
Obszar funkcjonowania LGD przecina z potnocy na potudnie trasa S7 tgczgca Warszawe z Gdanskiem, ktora
przechodzi tuz obok Nidzicy. W podobny sposéb przebiega réowniez zelektryfikowana linia kolejowa
Warszawa —Dziatdowo - Olsztyn, posiadajgca potgczenie z magistralg kolejowg Warszawa — Gdansk.

Gminy wchodzgce w sktad LGD s3 ulokowane po obu stronach drogi wojewddzkiej 545, ktdra przecina trase
S7 pod katem prostym. Gminy nalezgce do LGD sg wiec potgczone dogodng siecig komunikacyjna, ktéra
w naturalny sposdb faczy partneréw i zapewnia tatwe podrézowanie — zaréwno mieszkaricom, jak
i turystom. Dobrze rozbudowana jest sie¢ drogowa na obszarze LGD, jednak niewystarczajaca jest liczba
potaczen kolejowych (zawieszone catkowicie potgczenia kolejowe pomiedzy Nidzicg i Szczytnem).
Wystepujq takze braki w zakresie infrastruktury technicznej jeszcze w wielu miejscowosciach (sieci wodno —
kanalizacyjne, drogi gminne, oswietlenie uliczne), ktére utrudniajg rozwdj przedsiebiorczosci.

Korzystnym rozwigzaniem komunikacyjnym, ktére juz w 2016 roku zostanie uruchomione bedzie
otwarcie portu lotniczego w Szymanach. Bedzie to miato bardzo korzystny wptyw na mozliwosci rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie LSR, w tym rozwoju ustug turystycznych.

Do kluczowych dziedzin gospodarki nalezy przemyst i budownictwo, a do gtéwnych branz rozwojowych na
obszarze Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy" zidentyfikowanych podczas opracowywania LSR,
okreslonych na podstawie strategii gminnych oraz na podstawie badan firm, ktére zostaty utworzone
w okresie 2011- 2014, naleza:

- przemyst drzewny i meblarski oraz pochodne dziatalnosci : stolarstwo, produkcja galanterii drewnianej

- przemyst metalowy, w szczegdlnosci produkcja ze stali nierdzewnej, slusarstwo

- budownictwo i ustugi budowalne

- ustugi turystyczne (hotelarstwo, gastronomia, biura turystyczne, wioski tematyczne)

Pomimo wskazywania szans rozwoju oraz wystepujacych trenddéw, w niewielkim stopniu rozwija sie
przetwdrstwo rolno — spozywcze oraz przedsiebiorczos¢ zwigzana z wykorzystywaniem potencjatu
i waloréw przyrodniczych, rolnictwa ekologicznego, dziedzictwa kulturowego, wielokulturowosci
i potozenia. Niewiele jest takze firm, ktore wykorzystujg nowoczesne technologie i innowacyjne rozwigzania
w swojej dziatalnosci. Najwiecej innowacyjnych rozwigzan i praktycznych zastosowan odnotowuje sie
w grupie przedsiebiorstw branzy metalowe] (produkcja sprzetdw i urzagdzen ze stali nierdzewnej).

Nasycenie podmiotami gospodarczymi na 10 tys. ludnosci w powiatach, w ktérych funkcjonuje
Stowarzyszenie LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” jest na tle kraju i wojewddztwa warminsko-mazurskiego
zdecydowanie niekorzystne. Konieczne jest zastosowanie réznorodnych form wspierania przedsiebiorczosci
w ramach LSR z wykorzystaniem potencjatu lokalnych zasobéw naturalnych, potozenia komunikacyjnego,
walordéw przyrodniczych, zasobéw dziedzictwa kulturowego.

Tabela 17: Podmioty gospodarcze na 1.000 mieszkancéw w gminach LGD (stan na 31.12.2013)

S T P O P T - - R P B
s 2 2 25 8 2 & § 5 ® £ £ 3
) i = = o o N O © ~ > 4 2
s 9 €6 /29 £ ® 2 s 2 g §g ¢z
a 3 & 82 = =2 % 85 2 & 2| 3
Podmioty
gospodarcze 39 46 44 52 53 37 83 45 75 43 70 76 45

Podmioty gosp. | g | 33 | 34 | 42 | 37 | 26 | 61 | 33 | 61 | 35 | 59 | 61 | 36
0s6b fizycznych

Zrédto: Dane GUS

W 2013 r. liczba podmiotédw gospodarczych na 1 tys. ludnosci w gminach nalezgcych do Stowarzyszenia
LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy" wynosita 59, przy Sredniej dla wojewddztwa 84 i sredniej dla kraju 106
natomiast liczba podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne na 1 tys. ludnosci
w gminach nalezgcych do Stowarzyszenia LGD Brama Mazurskiej Krainy wynosita 54, przy sredniej dla
wojewddztwa 61 i sredniej dla kraju 77.
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Tabela 18: Podmioty gospodarcze w sektorze prywatnym na obszarze LSR

Gmina Sektor prywatny - liczba podmiotéw gospodarczych

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dziatdowo 269 268 295 319 318 353 335 339 363 386
ltowo-Osada 286 272 286 297 291 309 302 308 315 324
Ptosnica 243 250 256 272 225 237 232 231 240 251
Janowiec Koscielny 96 98 94 99 92 116 121 148 161 178
Janowo 113 115 113 114 110 117 119 124 127 131
Koztowo 169 186 186 197 187 207 198 204 211 227
Nidzica 1548 | 1536 | 1565 | 1623 | 1547 | 1637 | 1637 | 1670 | 1692 | 1689
Dzwierzuty 246 251 252 266 265 273 281 294 289 292
Jedwabno 228 217 227 238 245 251 249 255 268 266
Rozogi 182 196 206 220 214 216 223 222 230 243
Szczytno 655 708 728 765 718 754 | 762 782 835 873
§wietajno 398 414 404 402 405 416 415 422 445 449
Wielbark 270 270 274 276 270 267 260 276 278 283
Obszar LSR 4703 | 4781 | 4886 | 5088 | 4887 | 5153 | 5134 | 5275 | 5454 | 5592

Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie

Tabela 19: Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza na obszarze LSR

Gmina Sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzgace dziatalno$¢ gospodarcza

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dziatdowo 217 214 238 262 257 289 269 271 287 308
lfowo-Osada 236 223 227 240 230 241 233 238 244 245
Ptosnica 205 212 219 236 189 200 194 192 200 207
Janowiec Koscielny 81 82 77 80 73 96 102 128 140 156
Janowo 93 95 93 96 92 100 102 105 105 107
Koztowo 135 147 149 158 148 158 150 155 162 169
Nidzica 1220 | 1205 | 1229 | 1285 | 1213 | 1295 | 1283 | 1295 | 1304 | 1283
DZwierzuty 196 201 201 215 211 212 219 228 223 223
Jedwabno 195 182 193 202 207 210 211 213 226 220
Rozogi 155 168 177 191 186 187 193 192 201 211
Szczytno 575 627 643 680 | 629 659 663 672 720 752
Swietajno 336 349 340 339 345 349 348 353 373 367
Wielbark 237 237 240 246 237 232 224 | 235 236 242
Obszar LSR 3881 | 3942 | 4026 | 4230 | 4017 | 4228 | 4191 | 4277 | 4421 | 4490

Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie

Jak wynika z powyzszych zestawien, na dzien 31.12.2014 r. na terenie LSR zarejestrowanych byto 5592
podmiotéw prywatnych i oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na wtasny rachunek. W tej liczbie
4490 firm, to firmy oséb fizycznych, ktére stanowity 80,29 % ogéty firm sektora prywatnego. Taka struktura
determinuje plan dziataniach w zakresie wsparcia przedsiebiorczoéci w ramach LSR. Srednia dla catego
wojewddztwa wynosi 71,3 %. Najwiecej firm funkcjonuje w Gminie Nidzica — 1689 (30,2%) oraz w Gminie
Szczytno — 873 (15,6%).

W grupie przedsiebiorstw w sektorze prywatnym funkcjonowato na dzien 31.12.2014 r. 258 spotek prawa
handlowego. W tym sektorze odnotowywana jest niewielka dynamika wzrostu. Spotki prawa handlowego
stanowig na obszarze LGD 4,6 % (dla poréwnania wskaznik ten dla catego wojewddztwa warminsko -
mazurskiego wynosi 7,3 %).
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Tabela 20: Spoétki handlowe w sektorze prywatnym na obszarze LSR

Gmina Sektor prywatny - spotki handlowe

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dziatdowo 15 16 16 17 17 18 17 18 22 22
ltowo-Osada 10 9 9 9 8 8 10 10 11 12
Ptosnica 1 1 1 2 3 4 5 8
Janowiec Koscielny 0 0 0 1 1 1 1 1 2 2
Janowo 2 2 2 2 2 6 6
Koztowo 6 6 5 7 8 10 11 13 12 13
Nidzica 70 71 74 74 76 79 84 90 93 97
Dzwierzuty 9 9 9 9 10 15 15 15 12 13
Jedwabno 7 7 8 9 9 9 9 10 10 10
Rozogi 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4
Szczytno 31 32 35 39 41 42 44 44 46 48
§wietajno 11 11 10 10 11 12 12 13 14 16
Wielbark 2 2 3 2 3 4 5 7 8 7
Obszar LSR 169 170 176 185 193 206 218 232 245 258

Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie

Na statym poziomie utrzymuje sie liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. Ta grupa firm
ma takze bardzo wazne znaczenia ze wzgledu na potencjat rozwojowy i posiadany kapitat do inwestowania
oraz kreowania nowych miejsc pracy dla mieszkaricow wsi. Istniejgce na terenie LSR specjalne strefy
ekonomiczne ( strefa Korpele k. Szczytna z podstrefg w Szymanach i strefa Nidzica) stwarzajg dogodne
warunki finansowe dla inwestorow.

Tabela 21: Spoétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego na obszarze LSR

Gmina Sektor prywatny - spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dziatdowo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ltowo-Osada 4 3 3 2 2 2 1 1 1 1
Ptosnica 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
Janowiec Koscielny 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0
Koztowo 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2
Nidzica 8 8 11 12 12 13 13 15 13 12
Dzwierzuty 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jedwabno 1 1 2 2 2 2 2 2
Szczytno 6 7 7 9 10 8 8 8 8 9
Swietajno 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3
Obszar LSR 28 28 32 37 38 36 35 38 35 35

Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie

Szczegdlng formg prawng, w ramach ktdrej oprdcz celdw biznesowych, realizowane sg takie cele
spoteczne, sgspodtdzielnie. W tej formule prawnej dziatajg spétdzielnie rolnicze, spoétdzielnie pracy,
spotdzielnie handlowe i wielobranzowe, spétdzielnie socjalne i banki spétdzielcze. Ta forma prawna od 2011
r. odnotowuje niewielki, ale staty wzrost od 2012 roku. Dynamike rozwoju spétdzielczosci na obszarze LSR
przedstawiajg ponizsza tabela. Na wzrost dziatalnosci gospodarczej w tej formule prawnej najwiekszy
wptyw ma rozwadj spdétdzielni socjalnych poprzez programy wsparcia dla spotdzielczosci socjalnej.
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Tabela 22: Spétdzielnie na obszarze LSR

Gmina Sektor prywatny - spétdzielnie
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dziatdowo 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
ltowo-Osada 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4
Ptosnica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Janowiec Koscielny 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Janowo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Koztowo 3 3 3 3 2 2 2 2 2 4
Nidzica 9 9 9 9 9 9 9 10 12 12
Dzwierzuty 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6
Jedwabno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rozogi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Szczytno 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Swietajno 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Wielbark 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Obszar LSR 36 36 38 38 37 37 37 38 42 47

Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie

3. Potencjat rozwojowy

Analiza podstawowych wskaznikow w sferze ekonomicznej oraz analiza branz pozwala na wskazanie branz
z najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktére mogg sie wyrdzinia¢ nowoczesnoscig, innowacyjnoscig
i konkurencyjnoscig. Do takich branz zaliczyé mozna sektor firm turystycznych, firmy branzy drzewnej,
producentéw mebli i producentéw zdrowej zywosci. Coraz wieksza grupa turystéw zainteresowana jest
zdrowg zywnoscia i takie trendy obserwowane sg w Polsce i w Europie. O rosngcym zainteresowaniu
zdrowa zywnoscig $wiadczg organizowane cyklicznie jarmarki oraz promocja zdrowej zywosci i swiezych
produktow rolnych w gastronomii na obszarze LGD (przyktad funkcjonowania Zajazdu TUSINEK w Rozogach,
sie¢ Dziedzictwa kulinarnego Warmii, Mazur i Powisla). Branze o kluczowym znaczeniu dla rozwoju sg takze
zbiezne z przyjetymi w RPO Warmia i Mazury inteligentnymi specjalizacjami: meblarstwo i przemyst
drzewny (produkcja mebli), ekonomia wody (dziatalno$¢ w obszarze turystyki i hotelarstwa) oraz zywnos¢
wysokiej jakosci ( produkcja artykutdw spozywczych i dziatalno$é¢ ustugowa zwigzana ze sprzedazg,
promocjg i eksportem zywnosci)

Z uwagi na potozenie Brama Mazur (od potudniowo — zachodniej strony), caly teren dziatalnosci
Stowarzyszenia LGD , Brama Mazurskiej Krainy" wykazuje ogromny i rozwojowy potencjat turystyczny.
Analiza dostepnych miejsc noclegowych na terenie powiatéw nidzickiego, dziatdowskiego i szczycieniskiego
wskazuje, na brak dostatecznej liczby miejsc noclegowych. Taka sytuacja postrzegana jest jako jedna
z najwazniejszych stabych stron obszaru funkcjonowania LGD, ale réwnoczesnie jako najwieksza szansa w
rozwoju gospodarczym na obszarach wiejskich (turystyka wiejska, wioski tematyczne, klaster turystyczny).
Dotychczas jedynie w dwdéch gminach na terenie LSR liczba miejsc noclegowych ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju turystyki: Gmina Swietajno i Gmina Jedwabno. W tych gminach planowane sg kolejne inwestycje
w zakresie uruchamiania nowych miejsc noclegowych. Nowe inwestycje w turystyke planowane sg takze
w Gminie Koztowo, Rozogi, Nidzica i Wielbark. Baza noclegowa umozliwi réwniez kreowanie nowych
produktéw turystycznych oraz tworzenie tematycznych pakietéw turystycznych obejmujacych kilka
osrodkéw i integrujgcych branze turystyczng wokét produktéw sieciowych. Zestawienie obiektow
i dostepnych miejsc noclegowych przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 23: Obiekty noclegowe zbiorowego zakwaterowania oraz ich wykorzystanie. Stan na 31.12.2013 r.

Gmins vty | M | igoe | Moy | iclone
catoroczne
Dziatdowo 1 25 25 554 832
ltowo-Osada 0 0 0 0 0
Ptosnica 0 0 0 0 0
Janowiec Koscielny 0 0 0 0 0
Janowo 1 10 10 57 141
Koztowo 1 20 20 1344 2807
Nidzica 4 75 75 2665 5011
Dzwierzuty 3 84 0 225 892
Jedwabno 10 621 0 5871 27419
Rozogi 1 16 0 101 333
Szczytno 2 22 14 155 679
Swietajno 4 298 20 1745 7070
Wielbark 0 0 0 0 0
Obszar LSR 27 1171 164 12717 45184

Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie

Turystyka jest szansg na zwiekszenie dochodowosci wsi oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy.
Bogactwo przyrody, walory krajobrazowe, charakterystyczna mazurska architektura, wielokulturowos¢
wystepujgca na obszarze LGD, zasoby niematerialne to znakomite czynniki decydujgce o rozwoju tej formy
przedsiebiorczosci. Dodatkowymi atutami sg funkcjonujgce na terenie LSR , wioski tematyczne”, inicjatywy
tworzenia nowych wiosek tematycznych, inicjatywa klastrowa , Szlak dziedzictwa kulturowego”
obejmujgcego wszystkie gminy LGD oraz wzorcowe przedsiebiorstwo spoteczne ,Garncarska Wioska”
we wsi Kamionka w Gminie Nidzica, wskazywane w analizie SWOT jako jedna z mocnych stron catego
obszaru. Na obszarze LGD, pomimo znakomitego potozenia geograficznego, istniejacych zasobdow
przyrodniczych, kulturowych i historycznych, nie ma jednak wielu wyrdzniajacych sie produktéw
turystycznych. Najbardziej rozpoznawalnymi produktami sg ,Garncarska Wioska”, ,Wjazd Juranda do
Spychowa”, Turniej rycerski. W opracowaniu ,Markowe Mazury” Warminsko — Mazurskiej Regionalnej
Organizacji Turystycznej z 2012 roku, wymieniono tylko pie¢ markowych produktéw turystycznych na
obszarze LGD: Sladem mazurskiej kultury, Podréz do Rajskiego Ogrodu, Ostoja natury i dobrego zdrowia
oraz Lekcje przyrody, historii i smaku, Dolomity sg pod Szczytnem.

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych, spotkan focusowych, raportu z ewaluacji dziatan
Osrodka Wspierania Ekonomii Spotecznej oraz ewaluacji efektéw programu dotacyjnego w ramach PO KL
6.2 ,Wtasny biznes — sposdb na zycie”, okreslone zostaty determinanty w zakresie podejmowania decyzji
o utworzeniu i likwidacji firm w ramach samozatrudnienia oraz tworzenia spétdzielni socjalnej.
Przeanalizowane wyniki udzielonych dotacji dla 10 spétdzielni socjalnych oraz 193 osdéb, ktére uruchomity
dziatalno$¢ gospodarcza na wtasny rachunek uzyskujg dotacje w tgcznej kwocie 6min 670 tys. zt. Do
uwarunkowan decydujgcych o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej naleza:

- mozliwo$¢ uzyskania dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

- krétki okres utrzymania trwatosci dziatalnosci gospodarczych dofinansowanych ze srodkéw unijnych
(1 rok),

- okres optacania nizszych sktadek ZUS (2 lata od rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej),

- mozliwo$é pozyskania wsparcia pomostowego w poczatkowym okresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

- mozliwos¢ uzyskania wsparcia doradczego i szkoleniowego (opieki biznesowej).
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Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg takze na zakresy branzowe i rodzaje dziatalnosci, ktére uzyskujg
najwyzszy wskaznik utrzymania firmy na rynku oraz wskazujag na potrzebe kierowania Srodkéw
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej:
- planowane przedsiewziecie jest zbiezne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarze LGD: turystyka, ustugi informatyczne, ustugi dla ludnosci, zywnos$é wysokiej jakosci
- planowane przedsiewziecie kreujg nowe produkty i wykorzystujg innowacyjne rozwigzania
- planowane przedsiewziecia uruchamiane sg przez mieszkancéw wsi, w tym kobiety,
- planowane przedsiewziecia wykorzystujg lokalne zasoby i walory przyrodnicze, zasoby dziedzictwa
kulturowego i historycznego,
- planowane przedsiewziecie zaktadajg wspdtprace z innymi podmiotami, dziatania w ramach sieci
Zagrozeniem wskazywanym przez dotowanych w ramach PO K.L. 6.2 oraz przez przedsiebiorcow
dziatajgcych na obszarze LGD podczas spotkan focusowych mogg by¢ niestabilne i nieprzejrzyste oraz
zmieniajgce sie przepisy podatkowe.

O potencjale rozwojowych Swiadczg takze doswiadczenia oraz nawigzane kontakty i wspodtpraca
z partnerami zagranicznymi LGD w Szwecji, we Wtoszech i Hiszpanii w zakresie przedsiebiorczosci wiejskiej,
turystyki i produktow turystycznych, ekonomii spotecznej oraz inkubatorow przetwdrstwa. Na obszarze LGD
niewiele jest jeszcze wspodlnych projektéw partnerskich realizowanych we wspétpracy grupy
przedsiebiorcéw oraz przedsiebiorcéw i partneréw spotecznych, przedsiebiorcéow i wtadz samorzadowych.
W LSR partnerskie projekty bedg premiowane w celu inicjowania takich zwigzkow iwspdlnych
przedsiewziec. Istniejgce nieliczne przyktady bedg inspiracja do wykorzystania w ramach LSR. Do takich
przyktadéw nalezy inicjatywa klastrowa ,Szlak dziedzictwa kulturowego” utworzona przez LGD ,Brama
Mazurskiej Krainy”, sie¢ przedsiebiorstw spotecznych PROMETEUSZ oraz powstate w 2015 roku konsorcjum
przedsiebiorstw ,Mazurskie klimaty”.

4. Rolnictwo

Na terenie dziatalnos$ci Stowarzyszenia LGD , Brama Mazurskiej Krainy" jest ponad 11 tys. gospodarstw
rolnych. Najwiekszg grupe stanowig mate gospodarstwa rolne do 5 ha. Obszar LGD posiada duze tradycje
rolnicze. Funkcjonowaty tutaj jedne z wiekszych w Polsce Kombinatéw Rolnych ,tyna” i ,Mazury”.
Potozenie bardzo wielu gospodarstw rolnych stanowi znakomity, do wykorzystania dla rozwoju turystyki,
rolnictwa ekologicznego jako zaplecza dla przetwdrstwa rolno — spozywczego, ekoturystyki i agroturystyki
potencjat: potozenie, walory krajobrazowe, walory przyrodnicze i kulturowe. W kilku gminach obszaru LGD
prowadzone sg uprawy ekologiczne oraz wytwarzane sg produkty oparte na lokalnych ptodach rolnych.
Testowane sg takze rozwigzania w zakresie krdtkich tancuchéw dostaw od rolnika do klienta. Planowane
jest uruchomienie inkubatora kuchennego w zakresie przetwdrstwa rolno — spozywczego.

Tabela 24: Liczba podmiotow sektora rolniczego w gminach obszaru LGD. Stan na dzier 31.12.2013 r.
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Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2014

5. Zasoby przyrodnicze, kulturowe i historyczne

Obszar aktywnosci Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy" posiada wyjatkowe walory przyrodnicze,
czyste Srodowisko, liczne kompleksy le$ne zasobne w runo lesne (w przypadkach niektérych gmin,
zalesienie siega 70% powierzchni gminy), co w potaczeniu z brakiem ucigzliwego przemystu daje czyste,
nieskazone Srodowisko. Na terenie LGD wystepujg obszary chronione w ramach sieci Natura 2000, co
z jednej strony uznawane jest za szanse rozwoju obszaru LGD, w szczegdélnosci turystyki, z drugiej zas za
jego zagrozenie, z uwagi na kompleksowo$¢ przepiséw srodowiskowych, narzucanych inwestorom. Na
terenie LGD znajdujg sie rezerwaty przyrodnicze: ”Swinskie Bagno”, ,Zrédfa rzeki tyny”, ,Galwica”,
»Matga” , ,Pupy” i ,Kulka”. S3 to unikalne miejsca, ktére zachwycg kazdego, kto je odwiedzi i pozna.
Ponadto, wystepujg liczne zbiorniki wodne, ostoje zwierzyny, parki krajobrazowe i pomniki przyrody.
Walory przyrodniczo-krajobrazowe sprzyjajg rozwojowi agroturystyki, turystyki i rekreacji. Na terenie LGD
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znajduja sie zrédta najwiekszej w wojewddztwie Warminsko —Mazurskim rzeki tyny, bedacej doptywem
Pergoty. Niektdre gminy posiadajg swoje produkty turystyczne zwigzane z bogactwem naturalnym, np.
sptywy kajakowe rzeka Whkra, Krutynig, towiectwo zrozwinietymi ustugami towieckimi oferowanymi
turystom polskim i zagranicznym, stawy udostepnione dla wedkarzy i jazda konna. Biorgc pod uwage caty
obszar LGD, turystyka i agroturystyka jest jednak jeszcze stabo rozwinieta. Wystepuje niewielka ilosé
gospodarstw ekologicznych, oferujgcych zdrowg zywnos¢ i produkty lokalne. Istnieje potrzeba wspierania
lokalnych grup producenckich oraz inicjatyw sieciujgcych firmy turystyczne i oferujgce tematyczne pakiety
turystyczne.

Na obszarze LGD wystepujg zagospodarowane kapieliska, oznakowane sciezki rowerowe i dydaktyczno —
przyrodnicze, niestety jeszcze w niewielkiej ilosci. Na catym obszarze LGD wykorzystanie tego potencjatu
jest niewielkie. Brak jest kompleksowego podejscia do eksponowania zasobdéw przyrodniczych, wspdlnych
dla catego obszaru LGD.

Mieszkancy obszaru LGD dostrzegajg szanse w wykorzystaniu waloréw przyrodniczych, poprzez ich
zagospodarowanie, stworzenie kompleksowej oferty promujacej te walory, a takie rozwéj m.in.
ekoturystyki i agroturystyki. Konieczne jest wytyczenie i oznakowanie nowych bezpiecznych tras
turystycznych, Sciezek pieszych i rowerowych. Istotne jest tez podnoszenie Swiadomosci mieszkancéw
w obszarze zachowania i wzbogacenia przyrodniczo - kulturowych waloréw wtasnego srodowiska i regionu.

Obszar LGD to kraina pieknych i czystych jezior i rzek, urokliwych laséw, goscinnych wiosek i miast.
To wymarzone miejsce dla poszukujgcych odpoczynku w naturze, dla odkrywcéw ciekawych miejsc, dla
aktywnych, ktérzy chca spedzié czas na turystycznych szlakach. To niepowtarzalne krajobrazy, zachowane
i odnowione zabytkowe i historyczne obiekty, kultywowane i odtwarzane tradycje regionalne.
W gospodarstwach agroturystycznych zapewniony jest odpoczynek oraz aktywne spedzenie czasu w siodle,
na kajaku, w tddce. Obszar LGD obfituje w ryby, grzyby, jagody, ekologiczne uprawy warzyw i owocéw. Dla
aktywnych, wiejskie firmy turystyczne oferuja: konie, kajaki i rowery.

Obszar LGD to w wiekszos$ci teren rolniczy. Na rozwdj gospodarczy wptynie odpowiednie
wspieranie mtodych mieszkanicéw wsi m.in. poprzez wsparcie lokalnej produkcji, dotacje na dziatalnos¢
pozarolniczg. Szansg jest takze rozwdj gospodarki lesnej ( we wspdtpracy z nadlesnictwami), ktéra jest
terytorialnie i funkcjonalnie zwigzana z gospodarka wiejskg, a ktéra stanowi alternatywng w stosunku do
rolnictwa forme aktywnosci ekonomicznej i spoteczne;j.

Obszar LGD jest bogaty w dziedzictwo kulturowe i historyczne. Do waloréw historycznych zaliczane
sa m.in. szlaki bitewne, cmentarze ( w tym najwiekszy cmentarz z | wojny $wiatowej w Ortowie , gm.
Nidzica), kurhany, wykopaliska, waty obronne, zabytkowe koscioty, patace, dworki wraz z folwarkami, parki,
charakterystyczna zabudowa pruska i mazurska. Tutaj mozna odnalez¢é wkomponowane w wiejski krajobraz
mazurskie i kurpiowskie chaty oraz dotkng¢ mazurskiej kultury i doceni¢ mazurskie smaki.

Gminy posiadajg swoje legendy, miejsca i postacie historyczne, odbywajg sie imprezy cykliczne,
aktywnie dziatajg zespoty folklorystyczne, w tym zespoty Spiewacze i zespoty piesni i tarica. W niektorych
gminach obszaru LGD istniejg produkty lokalne (np. tradycyjne potrawy, miody pitne i nalewki, rzemiosto
artystyczne), sy one w coraz wiekszym stopniu produkowane na uzytek turystéw. Czynnikiem, ktéry
utrudnia ich rozwdj jest mata liczba produktéw lokalnych, charakterystycznych dla obszaru catego LGD
i staba ich promocja, stabo rozwiniete rzemiosto tradycyjne i artystyczne we wsiach, a takze brak wiedzy na
ich temat. Szansg rozwoju tego potencjatu jest funkcjonowanie na terenie LGD przedsiebiorstw
spotecznych, w tym "Garncarskiej Wioski", ktére jest miejscem wytwarzania, promowania i dystrybucji
produktéw lokalnych. Charakterystyczng cecha architektoniczng obszaru LGD sg budynki kryte czerwong
dachéwka, coraz czesciej remontowane w sposdb zachowujacy oryginalny wyglad.

Na terenie obszaru LGD znajduja sie zaniedbane , niszczejace stare budowle i zabytki, ktére moga
by¢ wigczone po wyremontowaniu do produktow turystycznych. Duzo do zrobienia pozostaje jeszcze
w zakresie estetyki wielu wsi, wymagajacej zdecydowanej poprawy szczegdlnie w Swietle rozwoju ustug
turystycznych. Niewielka jest jeszcze liczba produktéw turystycznych, charakterystycznych dla obszaru LGD
odpowiednio wyeksponowanych.

Szansg rozwoju atrakcji i produktéow turystycznych jest rewitalizacja istniejgcych zasobow
historycznych, w tym wytyczenie i zagospodarowanie szlakéw historycznych i renowacja zabytkéow na
obszarze LGD. Konieczna jest wspotpraca z lokalnymi partnerami (samorzady lokalne, przedsiebiorcy,
organizacje spoteczne) z obszaru LGD w zakresie wspdlnego zagospodarowania szlakdw, miejsc
historycznych, oraz realizacja wspdlnych dziatan promocyjnych. Szansg na odtworzenie produktéw
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regionalnych oraz produktéow rzemiosta artystycznego, jest nauka i odtwarzanie ,gingcych zawoddéw” oraz
trendy w zakresie rozwoju turystyki i moda na regionalizm.

Zasoby przyrodnicze, kulturowe i historyczne wystepujg na catym obszarze LGD i dajg mozliwosci
rozwijania przedsiebiorczosci na terenach wiejskich, uzyskiwania alternatywnych Zrédet dochodu w celu
uniezaleznienia sie od dominujgcego przeciez w catym regionie rolnictwa oraz stanowig korzystne warunki
do rozwoju turystyki i rekreacji.

6. Cykliczne wydarzenia na obszarze LGD

Gmina Wydarzenie cykliczne
Dziatdowo Konkurs rekodzieta artystycznego
ltowo-Osada Ogdlnopolski Festiwal Twdrczosci Religijnej FERRA
Ptosnica Dni z kulturg Sredniowiecza
Szczytno Z druhem bezpiecznie
Jedwabno Festiwal Folklorystyczny
Rozogi Konkurs Palmy Wielkanocnej
Swietajno Powrdt Juranda do Spychowa
Wielbark Festiwal Grzybéw- Grzybowanie
Diwierzuty Dni Magicznej Nocy Swietojaniskiej
Janowiec Koscielny Swieto Pieczonego Ziemniaka
Janowo Wyscig Wynalazcow
Nidzica Turniej Rycerski
Koztowo Inscenizacja bitwy pod Tannenbergiem

7. Dziatalnos¢ sektora spotecznego

Na terenie LGD na dzien 31.12.2014 roku funkcjonowato 261 organizacji pozarzagdowych, w tym 251
stowarzyszen i 10 fundacji. Liczba organizacje systematycznie sie zwieksza, powstajg nowe stowarzyszenia
oraz spoétdzielnie socjalne na terenach wiejskich. Gtéwnymi obszarami dziatai organizacji pozarzagdowych
sg: kultura, sport, rekreacja i turystyka, edukacja i wychowanie ochrona zdrowia i pomoc spoteczna. Liczba
organizacji pozarzadowych i ich aktywnos$¢ swiadczy o duzym stopniu aktywizacji mieszkancow przez
organizacje spoteczne oraz o rosngcej Swiadomosci obywatelskiej. Na catym obszarze LGD wystepuje jednak
duze zréznicowanie w aktywnosci spotecznej. W wielu jednak takze duzych wioskach niestety nadal nie
funkcjonujg zadne organizacje spoteczne. W $Srodowiskach tych brakuje przygotowanych do zarzadzania
organizacjami lideréw wiejskich i animatoréw zycia spotecznego. Organizacje wspdtpracujg z samorzadami
gtéwnie w zakresie realizacji ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci organizacji pozytku publicznego
i wolontariacie. Przy aktywnosci mieszkanicow wielu wsi, wystepuje jednoczesnie na obszarze LGD duzo
zjawisk spotecznego marazmu, brak angazowania sie w dziatania spoteczne ws$réd duzej grupy
mieszkancow, w szczegélnosci w Srodowiskach pracownikéw i miejscowosci dawnych panstwowych
gospodarstw rolnych. Najwiecej stowarzyszen dziata na terenie gminy Nidzica (59), a najmniej w gminach
Janowo (6), Janowiec Koscielny (8).

Tabela 25: Stowarzyszenia na obszarze LSR

Gmina stowarzyszenia
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dziatdowo 14 15 16 17 19 21 22 23 24 24
lftowo-Osada 14 14 15 15 18 19 19 18 18 18
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Ptosnica 14 14 14 15 15 15 15 15 15 15
Janowiec Koscielny

Janowo

Koztowo 10 11 11 13 14 14 14 14
Nidzica 40 43 48 52 52 52 52 56 57 59
Dzwierzuty 11 11 11 12 14 16 19 21 23 23
Jedwabno 10 10 12 14 15 14 18 18 19
Rozogi 6 8 9 9 9 9 10 9 10
Szczytno 11 11 11 11 11 15 17 20 22 23
Swietajno 11 12 12 14 13 14 14 15 16 17
Wielbark 10 10 10 12 13 14 14 15 15 15
Obszar LSR 159 166 176 192 201 215 | 221 238 | 244 | 251

Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie

19 organizacji pozarzadowych na terenie dziatalnosci Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy":
posiada status organizacji pozytku publicznego i mam mozliwos$¢ pozyskiwania srodkéw z odpisow 1 %
podatkdw. Wysokos¢ pozyskiwanych srodkéw z tego zrédta waha sie w granicach od kilkuset ztotych do
kilkudziesieciu tysiecy ztotych rocznie.

Tabela 26: Fundacje na obszarze LSR

. fundacje
Gmina
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Koztowo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Nidzica 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3
Dzwierzuty 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jedwabno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Szczytno 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Swietajno 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Obszar LSR 3 4 4 4 4 7 7 8 8 10

Zrédto: Urzad Statystyczny w Olsztynie

Szczegdélne znaczenie ekonomii spotecznej. Na terenie objetym LSR, rozwija sie przedsiebiorczosé
spoteczna. Dziatania w tym zakresie wspierane sg przez Stowarzyszenie LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”
oraz przez Nidzickg Fundacje Rozwoju NIDA, ktdra jest akredytowanym przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, Osrodkiem Wspierania Ekonomii Spotecznej. Na terenie LSR, na dzien 31 grudnia 2014 roku
funkcjonowato 10 spétdzielni socjalnych. Przedmiotem dziatalnosci spoétdzielni socjalnych sa: ustugi
gastronomiczne, opieka nad osobami starszymi, pielegnacja terendw zielonych, ustugi komunalne, ustugi
budowlane, animacja spoteczna, dziatalnosé artystyczna, wyroby rekodzielnicze, ustugi spoteczne,

Tabela 27 : Spétdzielnie socjalne na obszarze LSR. Stan na 21.12.2014 .

Nazwa

Gmina- miejscowos¢

Zakres dziatalnosci

Spétdzielnia Socjalna
,Czysta pomoc”

Dziatdowo- Kisiny

ustugi gastronomiczne, catering, roboty budowlane-
wykonczeniowe, ustugi sprzatajace, pomoc osobom

starszym

Spétdzielnia Socjalna
,Stodkie pysznosci”

Dziatdowo- Kisiny

gastronomia

Spétdzielnia socjalna
» ARKA”

Dziatdowo-Kisiny

gastronomia, wyroby rekodzielnicze

Spétdzielnia Socjalna
»,Paczus”

ltowo-Osada

gastronomia, wyrob i sprzedaz wyrobdéw

cukierniczych
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Spétdzielnia Socjalna Nidzica gastronomia, pielegnacja terendw zielonych

,Nie jestes sam”

Spétdzielnia Socjalna Nidzica — Waszulki florystyka, mobilna kosmetyczka, opraw muzyczna,

,Sposob na zycie” gastronomia-torty

Spétdzielnia Socjalna Nidzica pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla oséb

,Jestesmy dla Ciebie” starszych i niepetnosprawnych

Spétdzielnia Socjalna Koztowo gastronomia, obstuga imprez okolicznosciowych,

,AMI” sprzatanie, pielegnacja terenéw zielonych, opieka
nad grobami, rekodzieto

Spoétdzielnia Socjalna Janowo ustugi komunalne, opieka nad osobami starszymi,

,Razem” catering okoliczno$ciowy

Spoétdzielnia Socjalna Dzwierzuty- Popowa ustugi gastronomiczne, sprzatanie, opieka nad

,,PROMIEN” Wola osobami starszymi

Zrédto: opracowanie wiasne

Specyficzng i wyjagtkowa grupa organizacji dziatajgcych na terenach wiejskich, s3 stowarzyszenia
prowadzace ,wioski tematyczne” — czyli wsie z motywem przewodnim. Jest to innowacyjny sposéb na
ozywienie gospodarki wiejskiej oraz zapewnienie mieszkaricom wsi alternatywnych dochoddw. Oferta wsi
tematycznych — budowana na bazie zasobdw przyrodniczych, kulturowych i historycznych danej
miejscowosci — pozwala przyciggna¢ na tereny wiejskie turystow oraz zintegrowaé¢ mieszkancow wsi.
Dotychczas dziatajgce oddzielnie gospodarstwa agroturystyczne facza sity i wspodlnie tworza marke
miejscowosci i lokalnych produktéw

Na terenie aktywnosci Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy" dziata takze jedna spétka z o.0.
o statusie non for profit — ,Garncarska Wioska”, ktéra jako przedsiebiorstwo spoteczne uznana zostata
przez Komisje Europejska za jedno z najlepszych tego typu przedsiewzie¢ w Europie (Il miejsce w Europie w
konkursie europejskie Nagrody Przedsiebiorczosci). Sektor ekonomii spotecznej rozwija sie dynamicznie od
kilku lat takze w formie tworzenia i rozwoju wiosek tematycznych oraz w formie ekonomizacji dziatan
organizacji pozarzgdowych. W kilku gminach juz funkcjonujg wioski, ktére wybraty specjalizacje w swoim
rozwoju: Garncarska Wioska, Kraina Zétwia i Kraina Siedmiu Osobliwosci w gminie Nidzica, Mazurska
Wioska Lnu w Gminie Wielbark, Wioska Sztuki iJurandowy Gréd w Gminie Swietajno, Wioska Pogody
Ducha w Gminie Koztowo. Powstajg dwie kolejne wioski tematyczne (wioska taneczna, i wioska teatralna)
w Gminie Jedwabno.

Nadzien 31 grudnia 2014 roku, przedsiebiorstwa spoteczne (spoétdzielnie socjalne, fundacje
i stowarzyszenia) dziatajace na obszarze LSR zatrudniaty tacznie ponad 300 oséb. Wynika z tego, ze jest to
znakomita przestrzed do dalszego rozwoju wsi i tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze ekonomii
spotecznej.

Organizacje pozarzgdowe korzystajg z uruchomionego przez Fundacje NIDA programu pozyczkowego, ktory
ufatwia stowarzyszeniom i fundacjom korzystanie z funduszy unijnych poprzez realizacje projektow. Wiele
organizacji, w tym cztonkéw LGD posiada wieloletnie i bogate doswiadczenia w zakresie obstugi programéw
grantowych, programoéw stypendialnych, programéw aktywizacji mieszkancow wsi. Organizacje te beda
wspotpracowaty z LGD w realizacji LSR.

8.Wewnetrzna spdéjnosc¢ obszaru LSR

Obszar dziatalnosci Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy" jest obszarem spéjnym nie tylko pod
wzgledem przyrodniczym, komunikacyjnym i geograficznym, ale takze pod wzgledem wystepowania
problemdéw spotecznych i gospodarczych, ktére zostaty zdiagnozowane podczas opracowywania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Jest to obszar, w ktérym wystepujg spdjne zasoby lokalne do rozwoju turystyki:
krajobraz , szata przyrodnicza, uwarunkowania historyczno — kulturowe, charakterystyczna zabudowa
i architektura.

Spdjnosc atrakcyjnosci turystycznej

Spdjne sg zasoby przyrodnicze, szlak dziedzictwa kulturowego oraz inicjatywy rozwoju turystyki wiejskiej
w ramach sieci ,wiosek tematycznych”. Prowadzona jest wspdlna promocja i prezentacja waloréow regionu
oraz zaangazowanie wszystkich srodowisk w budowanie i promocje produktdw turystycznych. Caty obszar
LGD to teren o duzym potencjale rozwoju produkcji zdrowej zywnosci ekologicznej i jakosciowej
ze wzgledu na strukture gospodarstw rolnych, tradycyjne metody upraw, oraz kulturowe bogactwo wsi.
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Spdjnosc historyczno - kulturowa

Bogactwo kultury materialnej opartej na historii i tradycjach stanowig bardzo wazine rozwojowo
i wyrdznione, oraz spdjne zasoby do rozwoju turystyki i kreowania innowacyjnych produktow
turystycznych. Obszar jest zintegrowany, takze poprzez organizacje wspdlnych wydarzen, wspdélne tradycje
z zachowaniem folkloru. Sg one podstawg wspdlnych produktow turystycznych (szlak dziedzictwa
kulturowego obejmujgcego obszar wszystkich gmin LGD) oraz inicjatyw o charakterze klastrowym
(Mazurskie klimaty).

Spdjnosc spoteczna

Z diagnozy przeprowadzonej podczas spotkan w procesie opracowania strategii dla obszaru LGD wynika,
ze wspodlne dla catego obszaru LGD sg takze problemy i potrzeby spoteczne. Z najistotniejszych probleméw
podnoszonych przez mieszkancéw wszystkich gmin jest niski poziom aktywnosci lokalnych spotecznosci,
starzenie sie spoteczeistwa, mata ilos¢ miejsc pracy dla mtodziezy, utrudniony dostep do edukacji. Spdjne
jest takze postrzeganie szans rozwojowych i potrzeby mieszkancéw w zakresie rozwoju rolnictwa
ekologicznego i produkcji zdrowej zywnosci.

Rozdziat IV Analiza SWOT

Analiza SWOT jest podstawg do opracowania ram strategicznych dokumentéw planistycznych. Analiza
SWOT polega na zidentyfikowaniu czterech grup czynnikéw:

e mocnych stron: wewnetrznych czynnikdw pozytywnych, stanowigcych atuty, wyrdzniajgcych obszar
LGD od innych terendw, stanowigcych przewage konkurencyjng,

e stabych stron: wewnetrznych czynnikdw negatywnych, stanowigcych stabe strony obszaru LGD,
wynikajgcych z ograniczen zasobow,

e szans: zewnetrznych czynnikdw pozytywnych, bedacych korzystnymi tendencjami w otoczeniu
obszaru LGD, ktére wtasciwie wykorzystane mogg stanowié istotny impuls do zmiany,

e zagrozen: zewnetrznych czynnikdw negatywnych, mogacych by¢ powaing barierg w rozwoju
obszaru LGD przez ostabianie silnych stron gminy i ograniczanie mozliwosci wykorzystania szans
rozwojowych.

Na podstawie diagnozy obszaru objetego LSR i przeprowadzonych w kazdej gminie konsultacji
opracowano metodg aktywnego planowania strategicznego MAPS, spdjng dla catego obszaru analize
SWOT. W analizie uczestniczyli przedstawiciele wszystkich sektoréw: sektora spotecznego, gospodarczego,
publicznego i przedstawiciele mieszkancéw. Podczas spotkan bezposrednich, na ktérych w warsztatowe;j
formie opracowywano analize SWOT oraz na podstawie przeprowadzonych ankiet uwzglednione zostaty
rekomendacje i opinie zgtaszane przez mieszkancéw. Analiza SWOT zawiera wyrazenia z najwiekszg iloscig
wskazan.

Tabela 28: Analiza SWOT obszaru LSR

ODNIESIENIE ODNIESIENIE
MOCNE STRONY DO DIAGNOZY SLABE STRONY DO DIAGNOZY
Zasoby kulturowe i 1.5, 1118, Bezrobocie i problemy .1
historyczne spotfeczne
Kapitat ludzki i spoteczny .7 Brak aktywnosci spotecznej i 1.3, 1.7,
wspotpracy
Rolnictwo i ekologia 1.4 Stabo wykorzystana baza i 1.2, 1.3, 1lL.5,
potencjat turystyczny
Walory krajobrazowe i zasoby | Ill.5 Braki w rozwoju infrastruktury 1.2
przyrodnicze technicznej
Potozenie geograficzne .2 Stabo rozwinieta .2,11.3

przedsiebiorczosé i niski stopien
rozwigzan innowacyjnych

ODNIESIENIE . ODNIESIENIE
SZANSE DO DIAGNOZY ZAGROZENIA DO DIAGNOZY
Rozwdj i promocja turystyki w | 111.3,111.5,111.8 Wzrost poziomu ubdstwa w .7
Regionie Warmii i Mazur Polsce i niskie dochody

spoteczenstwa
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W2zrost atrakcyjnosci .2, 1.5 Niski stopien wykorzystania 1.8

inwestycyjnej Regionu Warmii funduszy zewnetrznych
i Mazur
Rozbudowa i poprawa jakosci | IIl.2 Spadek optacalnosci produkgji 1.3
potaczen komunikacyjnej w rolniczej i ograniczenia prawne
Regionie Warmii i Mazur w sprzedazy bezposredniej

produktow rolnych i zdrowej

Zywnosci
Dostep do funduszy [1.3,111.8 Emigracja mtodych oséb i .1
zewnetrznych dla firm, starzenie sie spofeczenstwa

rolnikéw, organizacji
pozarzgdowych, samorzgdéw

lokalnych
Trendy zywieniowe i rosnacy .3 Niekorzystne przepisy 1.3
popyt na zdrowg zywnosé podatkowe dla przedsiebiorstw i

brak instrumentéw wsparcia dla
ekonomii spotecznej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie konsultacji spotecznych, wynikéw badar ankietowych i zgtaszanych uwag

Rozdziat V. Cele i wskazniki

Cel I
Wykorzystanie zasobow i dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i historycznego w kreowaniu
obszaru LGD jako przestrzeni z innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie turystyki, przedsiebiorczosci
i aktywnosci spotecznej
Kreowanie innowacyjnych produktéw i ustug turystycznych w ramach zintegrowanych, tematycznych
pakietdw z wigczeniem aktywnosci spotecznej mieszkaricéw
Rozwdj i wzrost konkurencyjnosci producentéw zdrowej zywnosci, rozwdj rynkdw zbytu i sieci
wspotpracy w obszarze zdrowej zywnosci
Wdrazanie technologii stuzgcych ochronie sSrodowiska naturalnego i zapobiegajacych zmianom klimatu
Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego

Ogdlny cel | zaktada jak najlepsze wykorzystanie zasobow kulturowych i historycznych oraz zasobdéw
przyrodniczych obszaru LGD, ktére sg mocnymi stronami okreslonymi w analizie SWOT. Realizacja celu
wptynie takze na rozwdj technologii stuzacych ochronie Srodowiska naturalnego, na rozwdj i wzrost
konkurencyjnosci producentéw zdrowej zywnosci i rozwoju sieci sprzedazy w obszarze zdrowej zywnosci.
Realizacja celu przyczyni sie takze do wdrazanie rozwigzan innowacyjnych, rozwéj przedsiebiorczosci
zwigzanej z naturalnymi zasobami oraz do zachowanie dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego
i historycznego. Wykreowane zostang nowe ustugi i produkty turystyczne, ktdre stworzg szanse na
aktywizacje zawodowg i spoteczng mieszkancéw wsi, w szczegdlnosci oséb z grup defaworyzowanych.
Realizacja celu jest stworzy takie mozliwosci zmiany mentalnosci (biernego oczekiwania na pomoc
zewnetrzng) mieszkancéw wsi wskazanej w analizie SWOT jako stabych stron obszaru LGD oraz problemdw
spotecznych w diagnozie.
Cel ll.

Rozwaj przedsiebiorczosci na obszarze LGD i tworzenie nowych miejsc pracy dla mieszkancow
Tworzenie miejsc pracy, w szczegdlnosci dla 0oséb z grup defaworyzowanych oraz inicjatyw

gospodarczych w sektorze ekonomii spoteczne;j

Rozwdj firm w obszarach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko — mazurskiego

Rozwdj nowoczesnych technologii i innowacji w obszarze przedsiebiorczosci
Rozwdj przedsiebiorczosci opartej na lokalnych zasobach kulturowych, przyrodniczych oraz rozwdj
inicjatyw klastrowych i powigzan sieciowych przedsiebiorstw
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Realizacja celu ogdlnego Il uwzglednia realizacje przedsiewzie¢ zgodnie z problemami obszaru LGD
zidentyfikowanymi w diagnozie ( mata liczba inicjatyw innowacyjnych w dziataniach firm, niewystarczajgce
wykorzystanie lokalnych zasobdw) oraz zgodnie ze stabymi stronami okreslonymi w analizie SWOT: brak
miejsc pracy dla oséb mtodych, duze bezrobocie wsréd oséb z grup defaworyzowanych: w grupie mtodych
0sOb bez kompetencji, wsréd kobiet mieszkajgcych na wsi, i 0séb po 50 roku zycia zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. W realizacji tego celu wykorzystane zostang szanse rozwoju okreslone
w analizie SWOT: wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Regionu Warmii i Mazur, rozwdéj ponadregionalnych
markowych produktéw turystycznych, wzrost ruchu turystycznego z wykorzystaniem lotniska w Szymanach.
Promowane bedzie wykorzystanie dostepnych terendw inwestycyjnych w gminach. Realizacja celu
przyczyni sie do rozwoju przedsiebiorczosci z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan. Wspierane beda
przedsiewziecia z zakresu inteligentnych specjalizacji rozwoju wojewddztwa warminsko — mazurskiego,
inicjatywy sieciowe, inicjatywy z zakresu ekonomii spotecznej , w tym tworzenie i rozwdj wiosek
tematycznych oraz wsparcie tworzenia i rozwoju firm wykorzystujgcych lokalne zasoby .
Poprzez wzmacnianie potencjatu istniejgcych firm i wspieranie samozatrudnienia w formie
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych oraz budowanie trwatych powigzan branzowych firm nastgpi
poprawa warunkéw 2zycia mieszkancow wsi, wzrost dochoddéw i zmniejszenie poziomu bezrobocia
szczegdlnie wsrdd oséb z grup defaworyzowanych okreslonych w LSR.
Cel IlI.

Rozwdj ekonomii spotecznej, wspieranie aktywnosci spotecznej oraz wspoétpracy w ramach

spofecznego zaangazowania firm

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i poprawa warunkéw zycia mieszkancow wsi, poprzez rozwéj

infrastruktury i ustug spotecznych ze szczegdélnym uwzglednieniem potrzeb grup defaworyzowanych,

senioréw oraz potrzeb edukacyjnych mieszkarnicow obszaréw wiejskich

Rozwdj sieci wspotpracy przedsiebiorstw spotecznych, podmiotéw ekonomii spotecznej i grup

nieformalnych mieszkancéw w celu aktywizacji spotecznej i spotecznego zaangazowania biznesu

Wspieranie rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej w dziataniach spotecznych i przedsiebiorczosci

spotecznej w ramach inicjatyw tworzenia i rozwoju wiosek tematycznych

Realizacja Il celu ogdlnego jest odpowiedzg na problemy okreslone w diagnozie oraz odnosi sie do stabych
stron obszaru LGD ( brak miejsc pracy dla oséb mtodych, brak wykwalifikowanej kadry, brak
kompleksowego wsparcia i mozliwosci dla mtodych wyksztatconych osdb, bierne oczekiwanie na
zewnetrzne wsparcie) oraz bedzie wykorzystywata mocne strony obszaru LGD (duzg aktywnos¢ organizacji
spotecznych, aktywnosc¢ lideréw spotecznych, wspoétprace lokalnych partneréw). Realizacja celu przyczyni
sie do zmniejszenia bezrobocia wsrdd mieszkancéw wsi, rozwinie aktywnos$¢ spoteczna i zawodowa
mieszkancow. W realizacji celu priorytetami beda przedsiewziecia w zakresie rozwoju infrastruktury i ustug
spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych, rozwdj sieci przedsiebiorstw
spotecznych, inicjatywy spotecznego zaangazowania biznesu. Wspierane beda dziatania podmiotéw
ekonomii spotecznej oraz inicjatywy mieszkaricdw w ramach idei wiosek tematycznych.

Wszystkie zatozone w LSR cele sg zgodne z celami przekrojowymi i operacyjnymi dla PROW 2014 —2020.

Tabela 29: Zgodnos¢ celéw LSR z celami PROW 2014 - 2020

CEL PROW 2014 - 2020 Cele LSR

[ I i
PRZEKROJOWE
Ochrona srodowiska X X X

Przeciwdziatanie zmianom klimatu

Innowacyjnosé X X X
CELE OPERACYJNE DLA INSTRUMENTU

6B — wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich
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3A — poprawa konkurencyjnosci gtdwnych producentéw w drodze
lepszego ich zintegrowanie z taricuchem rolno-spozywczym poprzez
systemy zapewnienia jakosci, dodawanie wartosci do produktow
rolnych, promocje na rynkach lokalnych i krétkie cykle dostaw, grupy
i organizacje producentdéw i organizacje miedzybranzowe

6A - utatwianie réznicowania dziatalno$ci, zaktadania i rozwoju
matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy

Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS oraz sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem.
Wszystkie planowane przedsiewziecia w ramach przyjetych przez LGD kryteridéw horyzontalnych premiuja
realizacje projektéw: a) innowacyjnych, b) sprzyjajgcych ochronie srodowiska / klimatu,

c) realizowanych w ramach wspétpracy partnerskiej / sieci wspotpracy.

Definicja innowacyjnosci: przez innowacyjnos$¢ rozumie sie wdrozenie nowego na danym obszarze lub
znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych.

Wskazujgc spetnienie kryterium innowacyjnosci wnioskodawca powinien: wskazaé precyzyjnie nazwe
elementu wniosku / procesu ktérego dotyczy innowacyjnosé, wskazaé¢ typ wdrazanej innowacyjnosci
postugujac sie arkuszem pomocniczym (zatgczonym do dokumentdw konkursowych)lub dotgczajac opinie
o innowacyjnosci, - wnioskodawcy zobowigzani do zatgczenia biznesplanu opisujg innowacyjnos$¢ w tym
dokumencie.

Przedsiewziecia planowane do realizacji w ramach RLKS
A. Wspieranie udziatu spotecznosci lokalnej w realizacji LSR lub wzmocnienie kapitatu spotecznego,
wtym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony s$rodowiska i zmian
klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych
W ramach realizacji przedsiewziecia planuje sie wsparcie operacji w obszarach:

a) wzmocnienia kapitatu spotecznego: wsparcie dziatalnosci swietlic, klubdéw, inicjatyw spotecznych
organizacji pozarzagdowych itp.,
b) zachowania i ochrony Srodowiska oraz zapobiegania zmianom klimatycznym
c) wykorzystania innowacyjnych rozwigzan w turystyce
d) rozwijanie partnerstw lokalnych ze szczegélnym uwzglednieniem partnerstw tréjsektorowych oraz
inicjatyw spotecznego zaangazowania biznesu
e) dziatan edukacyjnych, wymiany doswiadczen, w tym szkolen wzmacniajgcych potencjat organizacji
pozarzadowych, podmiotéw ekonomii spotecznej
f) upowszechniania idei ekonomii spotecznej, w tym integracji spotecznej wokot idei wiosek
tematycznych,
g) wspierania dziatan na rzecz wigczenia spotecznego grup defaworyzowanych
Sposob realizacji przedsiewziecia:
- programy grantowe- w ramach zaplanowanego limitu srodkdw planowane jest ogtoszenie 4-5 konkurséw
grantowych na realizacje przedsiewzie¢ w $cisle okreslonych zakresach. Co najmniej 2 programy grantowe
zostanie ogtoszony wylgcznie na dziatania dotyczace wsparcia grup defaworyzowanych.
We wszystkich konkursach grantowych premiowane bedg dziatania innowacyjne.
- operacje wilasne — wylgcznie w sytuacji brakiem zainteresowania Wnioskodawcéw programem
grantowym,
- dziatalno$¢ wtasna w ramach kosztéw biezgcych i aktywizacji,
- projekty wspétpracy regionalnej i miedzynarodowej
Priorytetowa forma dziaftalnosci: programy grantowe. W ramach projektow wspodtpracy i dziatalnosci
wtasnej planowane s3 przedsiewziecia wzmacniajgce kapitat spoteczny, w tym kreujgce innowacje
spoteczne, wsie tematyczne, promujgce dziatania stuzgce ochronie srodowiska w dziataniach spotecznych.
Projekty adresowane sg do grup nieformalnych, organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych,
posrednio biznesu (jako partneréw projektéw spotecznych). Poziom dofinansowania: zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami. Maksymalna wartos¢ dofinansowania w ramach programu grantowego:
20000 zt.
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Uzasadnienie kwoty wsparcia: kwota maksymalna wsparcia 20.000 zt wynika z doswiadczen innych

programow grantowych dostepnych dla organizacji pozarzagdowych (dotacje w ramach PO FIO, dotacje

w ramach programu Dziafaj Lokalnie, dotacje $rodowiskowe NFOSIGW). Kwota zostata uzgodnig podczas

konsultacji spotecznych.

B. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze objetym LSR

W ramach realizacji przedsiewziecia planuje sie wsparcie operacji w obszarach:

a) START - UP - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wsparcia przedsiebiorczosci oséb z grup defaworyzowanych pod wzgledem dostepu do
rynku pracy. Preferowane branze dziatalnosci gospodarczej: wykorzystujgce lokalne zasoby
przyrodnicze, kulturowe, historyczne, produkty rolne, wdrazajgce technologie

przyjazne  $rodowisku/ przeciwdziatajgce zmianom klimatu, przedsiewziecia innowacyjne, zgodne
z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa warminsko — mazurskiego Dofinansowanie projektu jest
zwigzane z koniecznoscig utworzenia co najmniej 1 miejsca pracy w formie samozatrudnienia lub na
podstawie umowy o prace (spoétdzielczej umowy o prace) — co najmniej 1 etat,

b) Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej, z utworzeniem
co najmniej 1 miejsca pracy przez mikro i matych przedsiebiorcow.

Priorytetowe dziatalnosci gospodarcze: odpowiadajgce na potrzeby grup defaworyzowanych, tworzgce
miejsca pracy dla oséb z grup defaworyzowanych (na rynku pracy), realizowane w branzach: turystyka,
przetwdrstwo produktow rolnych , rekreacja, ustugi dla ludnosci:  zdrowotnych, prozdrowotnych,
kierowanych do osdéb starszych, edukacyjnych.

W ramach dziatania mozliwe jest rowniez udzielenie dotacji dla osdb bedacych rolnikami (ubezpieczenie
w KRUS)  na rdznicowanie w kierunku dziatalnosci pozarolniczej w obszarach produkcji zywnosci
i napojoéw,

c) Tworzenie i rozwdj inkubatorow przetworstwa lokalnego tj. infrastruktury stuzacej przetwarzaniu
produktow rolnych w celu udostepniania jej lokalnym producentom. W ramach operacji obowigzkowe
jest utworzenie co najmniej 1 miejsca pracy. Preferowane beda projektu planujace dziatania na rzecz
z udziatem grup defaworyzowanych i podmiotéw ekonomii spotecznej, a takze oferujgce szeroki zakres
ustug doradczych,

d) Podnoszenie kompetencji osob z obszaru LSR w powigzaniu z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej,
rozwojem przedsiebiorczosci lub dywersyfikacjg zrodet dochodéw (projekty towarzyszace zakresowi
aib),

e) Upowszechnianie idei ekonomii spotecznej (wioski tematyczne, spétdzielczo$é socjalna, dziatalnosc
odptatna i gospodarcza organizacji pozarzadowych)

f) Szkolenia, doradztwo i dziatania animacyjne na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci

Sposdb realizacji przedsiewziecia:

- programy dotacyjne w ramach ogtaszanych 4-5 konkurséw (zakres B a —d),
- projekty wspétpracy —zakres B. e,
- dziatalno$¢ wtasna w ramach kosztoéw biezgcych i aktywizacji — zakres B. f,

Maksymalna warto$¢ dofinansowania poszczegdlnych dziatan:

B. a — START UP — 60 000 zt

B. b — Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — 200 000 zt

B. ¢ - Inkubatory przetwérstwa lokalnego — 500 000 zt

Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Uzasadnienie kwoty wsparcia:

- START UP - na podstawie ewaluacji wtasnego programu dotacyjnego ,wtasny biznes — sposéb na zycie” -

na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej dofinansowane byty przedsiewziecia w kwocie srednie 36.000 zt

z obowigzkiem utrzymania firmy przez okres 12 miesiecy. 60.000 zt dotacji na utworzenie witasnej firmy

zwigzane jest z wydtuzeniem obowigzkowe] trwatos¢ projektu oraz kwalifikowalno$¢ zakupu wytgcznie

nowych srodkéw trwatych, co wigza¢ sie bedzie z wyzszymi naktadami finansowymi. W przypadku dotacji
na rozwdj firm istniejgcych, kwote dotacji okreslono na podstawie doswiadczen ze wdrazania LSR 2007 —

2013.
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C. Tworzenie sieci podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarze objetym LSR, wspoétpracujacych
w zakresie Swiadczenia ustug turystycznych, krétkich tancuchéw zywnosciowych, rynkéw zbytu
produktéw i ustug lokalnych
W ramach realizacji przedsiewziecia planuje sie wsparcie operacji w obszarach:
a) Budowania sieci wspdtpracy podmiotow branzy turystycznej,
b) Kreowanie nowych produktow turystycznych i budowanie marki Brama Mazurskiej Krainy
c) Wspierania wspodtpracy w obszarach zintegrowanych produktéow turystycznych : szlaku dziedzictwa
kulturowego, sieci wiosek tematycznych, konsorcjum Mazurskie klimaty
d) Wspdlne przedsiewziecia, wydarzenia promujgce produkty sieciowe i pakiety tematyczne
e) Budowania sieci wspotpracy Podmiotow wspotpracujgcych w  zakresie krétkich tancuchow
zywnosciowych, rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, w tym kreowania wspdlnej oferty
sprzedazowej, stron / sklepdw internetowych, portali, logistyki dostaw,
Sposdb realizacji przedsiewziecia:
- programy dotacyjne w ramach ogtaszanych konkursow,
- projekty wspétpracy,
- dziatalno$¢ wtasna w ramach kosztéw biezgcych i aktywizacji.
Maksymalna wartos$¢ dofinansowania poszczegdlnych dziatari: 30 000 zt. Poziom dofinansowania: zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami. Uzasadnienie kwoty wsparcia: na podstawie ewaluacji LSR 2007-2013
w ramach ,matych projektow”
D. Rozwdj rynkéw zbytu produktow i ustug lokalnych z wytgczeniem targowisk
Sposdb realizacji przedsiewziecia:
- programy dotacyjne w ramach ogtaszanych konkurséw,
- projekty wspotpracy,
Zakres operacji musi odpowiadac zakresowi okreslonemu w nazwie przedsiewziecia.
Maksymalna warto$¢é dofinansowania poszczegdlnych dziatarn: 20.000 zt. Poziom dofinansowania: zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.
E. Zachowanie dziedzictwa lokalnego, tj. specyficznego dla danego obszaru
W ramach realizacji przedsiewziecia planuje sie wsparcie operacji w obszarach:
a) Rewitalizacji, ochrony i zabezpieczenia obiektéw zabytkowych, wpisanych do ewidencji zabytkdw,
cennych kulturowo,
b) Spdjnego znakowania obiektéw dziedzictwa kulturowego,
c) Zachowania niematerialnego dziedzictwa kulturowego obszaru LGD
Sposdb realizacji przedsiewziecia: programy dotacyjne w ramach ogtaszanych konkursow.
Maksymalna wartos¢ dofinansowania poszczegdlnych dziatari: 50 000 zt .
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Uzasadnienie kwoty wsparcia: na etapie diagnozy obszaru, badan ankietowych i konsultacji spotecznych.
Mieszkancy obszaru LGD akcentowali potrzebe lokalnych dziatan na rzecz ratowania zabytkéw: kapliczek,
obiektéw cennych kulturowo i wymagajacych rewitalizacji. Zastosowany poziom dofinansowania jest
zbiezny z poziomem dofinansowania w ramach ,, matych projektéw” LSR 2007-2013.
F. Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
W ramach realizacji przedsiewziecia planuje sie wsparcie operacji, ktére bedg stuzyty zaspokojeniu
zdiagnozowanych potrzeb lokalnych spotecznosci w obszarach:
a) Infrastruktury dziedzictwa kulturowego,
b) Infrastruktury turystycznej,
c) Infrastruktury rekreacyjnej.
Sposdb realizacji przedsiewziecia:
- programy dotacyjne w ramach ogtaszanych konkursow,
- projekty wspétpracy,
- dziatalnos¢ wtasna w ramach kosztéw biezgcych i aktywizacji.
W ramach dziatania priorytetowe bedg operacje:
- zgodnie z  kryteriami  horyzontalnymi  (Srodowisko  naturalne, klimat, innowacyjnos¢,
Partnerstwo / funkcjonowanie w ramach istniejgcych sieci),
- zgodne z kryteriami jako$ciowymi: powigzaniem z lokalnymi zasobami.

Maksymalna warto$¢ dofinansowania poszczegdlnych dziatan: 134 000 zt.
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Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Sposab realizacji przedsiewziecia:
- programy dotacyjne w ramach ogtaszanych konkurséw,
- operacje witasne, wytgcznie w przypadku nie ztozenia przez Wnioskodawcéw projektow w odpowiedzi
na ogtoszenie konkursowe
- projekty wspétpracy
- dziatalnos¢ wtasna w ramach kosztéw biezacych i aktywizacji
G. Promowanie: produktow lub ustug lokalnych, rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, turystyki,
rekreacji lub kultury
W ramach realizacji przedsiewziecia planuje sie wsparcie operacji w obszarach:

a) Organizacji wydarzen o zasiegu i znaczeniu regionalnym promujgcych obszar : atrakcje i produkty

LGD, produkty przedsiebiorstw spotecznych

b) Organizacji wydarzen promujgcych produkty turystyczne, ustugii oferty wiosek tematycznych

c) Publikacji wydawnictw promocyjnych, mediéw internetowych.
Sposdb realizacji przedsiewziecia:
- programy grantowe- w ramach zaplanowanego limitu srodkéw planowane jest ogtoszenie 3 konkurséw
grantowych na realizacje przedsiewzie¢ w scisle okreslonych zakresach. Co najmniej 1 program grantowy
zostanie ogtoszony wytgcznie na dziatania dotyczace wdrazania instrumentéw ekonomii spotecznej.
We wszystkich konkursach grantowych premiowane bedg dziatania innowacyjne.
Priorytetowa forma dziatalnosci: programy grantowe. W ramach projektow wspodtpracy i dziatalnosci
wtasnej planowane sg przedsiewziecia wzmacniajgce kapitat spoteczny, w tym kreujgce innowacje
spoteczne, wsie tematyczne, promujgce dziatania stuzgce ochronie Srodowiska w dziataniach spotecznych.
Projekty kierowane do grup nieformalnych, organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych, posrednio
biznesu (jako partneréow projektow spotecznych). Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami. Maksymalna warto$¢ dofinansowania w ramach programu grantowego: 10 000 zt.
Uzasadnienie kwoty wsparcia: na podstawie ewaluacji wdrazania LSR 2007 — 2013 oraz doswiadczen
dostepnych dla organizacji pozarzadowych programoéw grantowych Dziataj Lokalnie , PO FIO, projekty
$rodowiskowe NFOSIGW.
H. Realizacja projektéw wspétpracy
W ramach LSR zaplanowane zostaty do realizacji projekty wspdtpracy miedzynarodowej, ponadregionalnej
i regionalnej. Uzgodnione zostaty i podpisane listy intencyjne o wspdfpracy. Wszystkie zaplanowane
projekty wspotpracy realizujg zakresy tematyczne przedsiewzie¢ wskazanych w powyzszych podpunktach
(A, B,C,D,E,F,G) i s komplementarne dla dziatan PROW dedykowanych RLKS oraz odnoszg sie do diagnozy
obszaru LGD.
Na etapie konstruowania LSR przygotowane zostaty 3 projekty wspdtpracy, w tym 2 miedzynarodowe.
Projekty majg okreslone cele, plan dziatania i budzet.
1) Ekonomia spoteczna i spoétdzielczos¢ socjalna w rozwoju przedsiebiorczosci wiejskiej - projekt
wspotpracy miedzynarodowej Polska — Witochy. Partnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD ,Brama
Mazurskiej Krainy”, LGD ,,Warminski Zakatek”, Gruppo Azione Locale, Alta Umbria L.s.r
Przygotowanie projektu: podpisany list o wspodtpracy, okreslony zakres i cel projektu: transfer wiedzy
w zakresie wspierania rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, kreowania innowacyjnych
produktéw turystycznych oraz ich promocji, marketing w turystyce, wypracowanie efektywnych
instrumentéw wspierania przedsiebiorczosci spotecznej i rozwoju ekonomii spotecznej. Powigzanie
z celami LSR: projekt realizuje cel ogdlny I, Il i lll oraz cele szczegdtowe: 1.1, 1.3, 11.1, 111.2, 111.3
2) Inkubowanie przedsiebiorczosci wiejskiej - projekt wspotpracy miedzynarodowej Polska — Hiszpania.
Partnerzy projektu: LGD ,Warminski Zakgtek”, Stowarzyszenie LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”, LGD
,Potudniowa Warmia”, LGD ,taczy nas Kanat Elblaski”, Local Action Group Consorci Leader de
Deserwolupament Rural del Camp (Montblanc Tarragona)
Przygotowanie projektu: podpisany list o wspétpracy, okreslony zakres i cel projektu: transfer wiedzy
w zakresie funkcjonowania inkubatorow przetwérstwa lokalnego i inkubatoréw przedsiebiorczosci
wiejskiej, wymiana doswiadczen w zakresie kreowania oferty okototurystycznej, wsie tematyczne
Powigzanie z celami LSR: projekt realizuje cel ogdlny I. Il i lll oraz cele szczegotowe: 1.2, 11.4, 111.3
3) WARMINSKO — MAZURSKEI WSIE TEMATYCZNE — ETAP Il - regionalny projekt wspétpracy

Partnerzy projektu: LGD ,Warminski Zakatek”, Stowarzyszenie LGD , Brama Mazurskiej Krainy”, LGD
,Potudniowa Warmia”.
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Przygotowanie projektu: podpisany list o wspodtpracy, okreslony zakres i cel projektu: umacnianie
potencjatu rozwojowego wsi tematycznych wojewddztwa warminsko - mazurskiego

Powigzanie z celami LSR: projekt realizuje cel ogdlny li Ill oraz cele szczegdétowe: I.1, 11.1,11.4, 1II.3.

4) INNOWACYJNA PRZEDSIEBIORCZOSC WIEJSKA — projekt ponadregionalny w opracowaniu.

5. Specyfikacja wskainikow przypisanych do przedsiewzie¢, celow szczegétowych i celéw ogdinych wraz
z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow
i przedsiewziec.
Przedsiewziecia zaproponowane w LSR realizuj3 cele dotyczace RLKS i przypisano im wszystkie wskazniki
ujete w PROW 2014 - 2020 na poziomie rezultatu i oddziatywania.
Ostatecznego wyboru wskaznikdw — na poziomie programowania i zastosowanych metod partycypacyjnych
dokonano zgodnie z kryteriami:

- wskazniki sg adekwatne do celdw i przedsiewzie,

- wskazniki sg mierzalne, przejrzyste, do kazdego wskaznika podane sg zrédta danych i okresy pomiaru,

wartos¢ bazowa, termin osiggniecia wartosci docelowych,

- dla kazdego celu szczegdtowego okreslono wskazniki rezultatu a dla kazdego przedsiewziecia wskazniki
produktu,

- w LSR uwzgledniono wskazniki pochodzgce ze statystyki publicznej (na poziomie oddziatywania),

- przy opisie wszystkich wskaznikéw wskazano Zrddta pozyskania danych do pomiaru,

- w LSR zostat wskazany sposdb i czestotliwos¢ dokonywania pomiaréw, uaktualniania danych, w tym
sposéb

- w tabeli podano stan docelowy wskaznika. Nie zaplanowano poziomoéw przejsciowych. Sposdb ustalenia
wartosci wskaznika: na podstawie szacunku liczby projektéw mozliwych do realizacji w ramach
poszczegblnych przedsiewzied i zakreséw (programy dotacyjne, grantowe, operacje wtasne), wskaznikéw
dla planowanych projektéw wspdtpracy oraz dziatan biezgcych i aktywizacji. Wszystkie wskazniki osiggane
beda w ramach PROW 2014 — 2020.
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Wykorzystanie zasobow i dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i historycznego w kreowaniu obszaru LGD jako przestrzeni

| CEL OGOLNY | . A o . : - - :
z innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie turystyki, przedsiebiorczosci i aktywnosci spotecznej
11 Kreowanie innowacyjnych produktdow i ustug turystycznych w ramach zintegrowanych, tematycznych pakietéw z wigczeniem
o aktywnosci spotecznej mieszkancow
L. CELE SZCZEGOLOWE BOZWO]I |.wzrost konkurencyjnosci producentéw zdrowej zywnosci, rozwdéj rynkéw zbytu i sieci wspotpracy w obszarze zdrowej
Zywnosci
1.3. Wdrazanie technologii stuzgcych ochronie srodowiska naturalnego i zapobiegajgcych zmianom klimatu
1.4 Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego
.. . . Stan Plan
\cl)vi')klizmcl)( oddziatywania dla celu Jednostka miary poczatkowy 2022 Zrédto danych / sposéb pomiaru
goinee 31.12.2013 | rok
W1.0 | Naktady na ochrone srodowiska tysigce ztotych 17 531, 30 20000 Bank. dalnych lokalnych GUS (dane dla
powiatow)
W1.1. | Korzystajacy z noclegéw na obszarze LGD osoba 12717 18 000 | Bank danych lokalnych GUS
.. . Stan Plan
Z;/z::zz;(l;mr/ezcl:]ltatu dla celow Jednostka miary poczatkowy 2022 Zrédto danych / sposéb pomiaru
& ¥ 2015 rok rok
Liczba oséb, ktore wziety udziat w szkoleniach, projektach z LISta, OSOb.' ktore ot.rzymaf.y certyﬂkaty
wil.l. , L . osoba 0 30 ukonczenia szkolenia, wziety udziatw
zakresu ochrony srodowiska i zmian klimatycznych o .
realizacji projektu
Liczba osob,. ktore skorzyslta’fy. z W.IQ.CEJ.I’]IZ Je,dnej ustugi Listy odbiorcow ustug pozyskane od
wi1.2 | turystycznej /rekreacyjnej objetej siecig, ktdra otrzymata osoba 0 800 e . . .
. o beneficjentdéw, ankiety monitorujace
wsparcie w ramach realizacji LSR
T —
wl.3 | Liczba oséb odwiedzajacych zabytki i obiekty kulturowe osoba 0 400 Isty O.d.bIOI'fIOW us’f.ug pozysl.<ane'od
beneficjentdw, ankiety monitorujace
wartosé
Jednostka Zrédto danych / sposdb
Nazwa miary \Ijvzc;gtlk: Korcowa pomiaru Y P
2022rok
rok
Wspieranie udziatu Spoteczenstwo — A.l.1 Liczba Sprawozdania z
spotecznosci lokalnej | organizacje Projekt zrealizowanych realizacji operacji
A o . S sztuka 0 15 . .
w realizacji LSR i pozarzadowe, grupy grantowy projektéw z zakresu (rozliczone projekty)
wzmocnienie kapitatu | nieformalne ochrony srodowiska i Badanie ewaluacyjne
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spotecznego, w tym
przez podnoszenie
wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie
ochrony srodowiska i
zmian klimatycznych,
takze z
wykorzystaniem
rozwigzan
innowacyjnych

(w zakresie ochrony
srodowiska i zmian
klimatycznych)

Jednostki samorzadu
terytorialnego
Instytucje kultury

zmian klimatycznych

Rozwoj
przedsiebiorczosci na
obszarze objetym LSR

B.l.1 Liczba nowych
dziatalnosci
gospodarczych w
obszarze turystyki,

Sprawozdania
z realizacji operacji

Osoby fizyczne Konkurs rekreacji, ochrony sztuka 15 (rozliczone projekty)
Srodowiska naturalnego Badanie ewaluacyjne
(w tym produkty
naturalne)
B.l.2 Liczba
rozwinietych
dziatalnosci .
Sprawozdania
L gospodarczych w o "
Mikro i mate . z realizacji operacji
. Konkurs obszarze turystyki, sztuka 15 . .
przedsiebiorstwa " (rozliczone projekty)
rekreacji, ochrony . .
, ! Badanie ewaluacyjne
srodowiska
naturalnego(w tym
produkty naturalne)
B.l.3 Liczba wspartych Sprawozdania
Osoby fizyczne, mikro i Konkurs dziatalnosci srtuka 15 z realizacji operacji

mate przedsiebiorstwa

gospodarczych
wykorzystujgcych sieci

(rozliczone projekty)
Badanie ewaluacyjne
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wspotpracy i
funkcjonujgce marki
turystyczne i
rekreacyjne Warmii

E.l.1 Liczba zabytkéw

Zachowanie Organizacje poddanych pracom .

. . Sprawozdania
dziedzictwa pozarzagdowe konserwatorskim lub , realizacii operacii
lokalnego, tj. Jednostki samorzadu Konkurs restauratorskim w sztuka 11 . Jiop . J

) . . . (rozliczone projekty)
specyficznego dla terytorialnego wyniku wsparcia , .
. . Badanie ewaluacyjne
danego obszaru Instytucje publiczne otrzymanego w ramach
realizacji strategii
izacj F.L1Li jektd .
RoZWGj Organizacje ‘ iczba projektow Sprawozdania
oebInodostepnei i pozarzadowe infrastrukturalnych, , realizacii operacii
.g e.p . ] Jednostki samorzadu Konkurs wykorzystujgcych sztuka 10 . )i op . )
niekomercyjnej . . (rozliczone projekty)
. terytorialnego zasoby przyrodnicze i . .
infrastruktury . . Badanie ewaluacyjne
Instytucje publiczne kulturowe
Projekt G.l.1 Liczba dziatan
0] izacj j h wal .
rganizacje grantowy promu;qc.yc walory Sprawozdania z
pozarzadowe przyrodnicze, realizacii operacii
Jednostki samorzadu Operacja turystyczne, sztuka 55 . I op . )
. . - iy (rozliczone projekty)
Promowanie: terytorialnego wiasna réznorodnosc . .
. . , N Badanie ewaluacyjne
produktéw lub ustug | Instytucje publiczne kulturows i dziedzictwo
lokalnych, rynkéw przyrodnicze Mazur
zbytu produktéw i G.l.2 Liczba
ustug lokalnych, przedsiewziec
turystyki, rekreacji promujacych Ewidencja
lub kultur Lokaina Grupa Animacja dziedzictwo rowadzonych dziatan
¥ Dziatania — mieszkancy ) Wydarzenie 10 P y

obszaru LGD

/aktywizacja

przyrodnicze i
kulturowe Mazur (w
tym dziedzictwo
kulinarne)

Sprawozdanie z
realizacji operacji
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CEL OGOLNY I Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze LGD i tworzenie nowych miejsc pracy dla mieszkarncéow
i1 Tworzenie miejsc pracy, w szczegdlnosci dla oséb z grup defaworyzowanych oraz inicjatyw gospodarczych w sektorze
o ekonomii spotecznej
1.2. CELE SZCZEGOLOWE Rozwdj firm w obszarach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko — mazurskiego
1.3 Rozwdj nowoczesnych technologii i innowacji w obszarze przedsiebiorczosci
L4 Rozwdj przedsiebiorczosci opartej na lokalnych zasobach kulturowych, przyrodniczych oraz rozwdj inicjatyw klastrowych
o i powigzan sieciowych przedsiebiorstw
, . . . Stan Plan
c‘/ﬁ,ll(zzné;(nzdgszy wania dla Jednostka miary poczgtkowy | 2022 Zrédto danych / sposéb pomiaru
goineg 31.12.2013 | rok
W2.0 | Liczba oséb pracujacych na obszarze LGD, w tym kobiet osoba 11274 11 400 | Bank danych lokalnych GUS
W2.1. Liczba miejsc pracy dia OSOb.Z gr.fjp dgfaworyzowanych, osoba 0 40 Ankiety monitorujgce
utworzonych w ramach realizacji projektéw
, . Stan Plan
WsI’<azn/k rez¢,1/tatu dla Jednostka miary poczgtkowy | 2022 Zrédto danych / sposéb pomiaru
celdw szczegofowych
2015 rok rok
w.2.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) osoba/zatrudniony 0 80 CEIDG / ankiety ewaluacyjne
Liczba podmiotéw korzystajgcych z infrastruktury stuzacej pmowy 0 korzystanie z infrastruktury
w.2.2 . y osoba 0 5 inkubatora
przetwarzaniu produktéw rolnych . .
Ankiety ewaluacyjne
w23 L|c%ba' d2|a’rje1|nosu odptatnych i gospodarczych opartych osoba 0 25 Porgzumlema o w.spo’rpracy
o sieci wspotpracy Ankiety ewaluacyjne
T p — —
w24 |czba. oso,b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do osoba 0 20 Ankiety ewaluacyjne
oczekiwan zawodowych
WSKAZNIKI PRODUKTU
wartos¢
PRZEDSIEWZIECIA Grupy docelowe Sposéb realizacji Jednost Korico | Zrédto danych / sposéb
Py P I pazwa ka Poczqtko wa ) y P
. -wa pomiaru
miary 2016
2015 rok
rok
Rozwoj B.Il.1 Liczba operacji
B przedsiebiorczosci | Osoby fizyczne Konkurs polegajgcych na utworzeniu sztuka 0 40
na obszarze nowego przedsiebiorstwa
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objetym LSR

Mikro i mate

B.Il.2 Liczba operacji

I Konkurs polegajacych na rozwoju sztuka 10
przedsiebiorstwa S o
istniejgcego przedsiebiorstwa
Mikro i mate
przedsiebiorstwa
Organizacje B.11.3 Liczba centréw . o
pozarzagdowe Konkurs , sztuka 1 Sprawozdania z realizacji
przetwdrstwa lokalnego .. . .
prowadzgce operacji (rozliczone projekty)
dziatalnos$¢ Badania
gospodarcza
Mikro i mate
przedsiebiorstwa
Organizacje B.11.4 Liczba operacji
pozarzagdowe Konkurs ukierunkowanych na sztuka 8
prowadzace innowacje
dziatalnos$¢
gospodarczg
Lokalna Grupa
Dz.la’fanla, R B.II.5 Liczba zrealizowanych
mieszkaricy obszaru Projekt rojektéw wspdtpracy w tym
LGD, mikro i mall WS Jé’r \r/ac proJ'ektéw wspé’fpracy ! sztuka 2
przedsiebiorcy, polpracy P . ) P p Y
L miedzynarodowej
organizacje
pozarzgdowe
Tworzenie sieci . C.I1.1 Liczba sieci w zakresie
. Podmioty . s . .
podmiotow Projekt krétkich tancuchow . S
rowadzacych gospodarcze rantow zywnosciowych lub rynkéw Sprawozdania z realizacj
P acy & ¥ y y y sztuka 2 operacji (rozliczone projekty)

dziatalnos¢ na
obszarze objetym
LSR,

Organizacje
pozarzgdowe

Operacja witasna

lokalnych, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji
LSR

Badania ewaluacyjne
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wspoétpracujacych

w zakresie
Swiadczenia ustug Podmiot
turystycznych, ¥ Projekt C.11.2 Liczba sieci w zakresie . -
M gospodarcze . Sprawozdania z realizacji
krotkich grantowy ustug turystycznych, ktére . . .
, [ . sztuka 0 5 operacji (rozliczone projekty)
tancuchow o otrzymaty wsparcie w . .
. . Organizacje . o Badania ewaluacyjne
zZywnosciowych, Operacja wtasna | ramach realizacji LSR
, pozarzgdowe
rynkow zbytu
produktow i ustug
lokalnych
Osoby fizyczne

D.I.1 Li A
Rozwaj rynkéw iczba wydarzen

Projek h,j ko
zbytu produktéw i | Podmioty rojext targom’/yc - Jarmarkow, . Sprawozdania z realizacji
grantowy punktéw sprzedazowych operacj . . .
D ustug lokalnych z | gospodarcze . 0 11 operacji (rozliczone projekty)
. utworzonych w celu rozwoju | a . .
wytgczeniem . . L Badania ewaluacyjne
. o Operacja wiasna | rynkdéw zbytu produktéw i
targowisk Organizacje
ustug lokalnych
pozarzadowe
I CEL OGOLNY Il Rozwdj ekonomii spotecznej, wspieranie aktywnosci spotecznej oraz wspotpracy w ramach spotecznego
zaangazowania firm
In.1. CELE SZCZEGOLOWE Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i poprawa warunkéw zycia mieszkaricow wsi, poprzez rozwdj infrastruktury
i ustug spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb grup defaworyzowanych, senioréw oraz potrzeb edukacyjnych
mieszkancow obszaréw wiejskich
1.2. Rozwdj sieci wspotpracy przedsiebiorstw spotecznych, podmiotdw ekonomii spotecznej i grup nieformalnych mieszkancéw
w celu aktywizacji spotecznej i spotecznego zaangazowania biznesu
I.3. Wspieranie rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej w dziataniach spotecznych i przedsiebiorczosci spotecznej w ramach
inicjatyw tworzenia i rozwoju wiosek tematycznych
WskaZnik oddziatywania dla celu Jednostka miary Stan Zrédto danych / sposéb pomiaru
ogodlnego poczgtkowy Plan
31.12.2013 2022rok
W3.0 | Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. sztuka 26 29 Bank danych lokalnych GUS
mieszkancow
W3.1. | Liczba konkursdéw, przedsiewzie¢ animacyjnych, aktywizacyjnych i przedsiewziecie 0 30 Whiosek o ptatnosé, roczne
promocyjnych angazujgcych mieszkancéw obszaru LGD sprawozdania z dziatalnosci
‘ WskazZnik rezultatu dla celow Jednostka miary Stan Zrédto danych / sposéb pomiaru
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szczegotowych poczgtkowy Plan
2015 rok 2022rok
w3.1. | Liczba oséb przeszkolonych, w tym liczba z grup defaworyzowanych osoba 0 80 Listy obecnosci, ewidencja
objetych ww. wsparciem wydanych certyfikatow
w3.2. | Liczba oséb, ktérych kompetencje spoteczne i udziat w zyciu lokalnym osoba 0 80 Listy uczestnikéw spotkan, osdb
wzrdst poprzez dziatania projektowe korzystajacych z wyposazonych
obiektow
w3.3. | Liczba oséb, ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu osoba 0 60 Listy udzielonego doradztwa
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie na
realizacje LSR, Swiadczonego w biurze LGD
w3.4. | Liczba oséb uczestniczagcych w spotkaniach informacyjno - osoba 0 400 Listy obecnosci
konsultacyjnych
w3.5. | Liczba oséb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD osoba 0 320 Weryfikacja ankiet wypetnianych
przez odbiorcéw doradztwa
w3.6. | Liczba projektéw wspotpracy skierowanych do nastepujacych grup projekt
docelowych: Ewidencja uméw
- przedsiebiorcy, 0 2 o dofinansowanie
- grupy defaworyzowane, 0 3
- turysci 0 3
WSKAZNIKI PRODUKTU
PRZEDSIEWZIECIA Grupy docelowe Spo.sob“ Jednostka wartosc y Zrédto danych /
realizacji nazwa miary Poczgtkowa | Koricowa sposéb pomiaru
2015 rok 2022rok
A Wspieranie udziatu Organizacje Projekt A.lll.1 Liczba sztuka 0 6
spotecznosci lokalnej w pozarzadowe grantowy szkolen
realizacji LSR lub wzmocnienie
kapitatu spotecznego, w tym Samorzady lokalne Operacja Sprawozdania
przez podnoszenie wiedzy Instytucje publiczne wiasna z realizacji operacji
spotecznosci lokalnej Organizacje A.ll1.2 Liczba sztuka 0 15 (rozliczone projekty)
w zakresie ochrony pozarzagdowe Projekt wyposazonych Badania ewaluacyjne
srodowiska i zmian centréow
klimatycznych, takze Samorzady lokalne grantowy aktywnosci i
z wykorzystaniem rozwigzan Instytucje publiczne integracji
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innowacyjnych Organizacje A.llIl.3 Liczba sztuka 19
(w zakresie udziatu pozarzagdowe spotkan, dziatan
spotecznosci lokalnej Projekt integracyjnych
w realizacji LSR, wzmacniania Samorzady lokalne grantowy
kapitatu spotecznego i Instytucje publiczne
innowacji spotecznych)
F Organizacje F.III.1 Liczba sztuka 5 Sprawozdania
fe . . pozarzgdowe projektéow z realizacji operacji
R |
. o-zw01 089 rjod.ostepnej Jednostki infrastrukturalnych (rozliczone projekty)
i niekomercyjnej Konkurs ) . .
. samorzadu (kulturalnych i Badanie ewaluacyjne
infrastruktury . . .
terytorialnego integracyjnych)
Instytucje publiczne
KB Lokalna Grupa KB.IlI.1 Liczba osobodzien 40
Dziafania Aktywizacja | ©sobodni szkolen
dla pracownikéw
Lokalna Grupa KB.III.2 Liczba osobodzien 39 .
Dziatania Aktywizacja | osobodni szkolen Sprawozdania
Koszty biezace dla organéw LGD z realizacji operacji
KB.1I1.3 Liczba Osoba 200 (rozliczone projekty)
iotd ; Badania
Lokalna Grupa o poldmlotow., korzystajaca
. . Aktywizacja ktorym udzielono | z doradztwa
Dziatania . .
indywidualnego
doradztwa
KB KB.II1.4 Liczba spotkanie 50
spotkan
Lokal'na Grupa Aktywizacja mformacyj‘no -
Dziatania konsultacyjnych .
LGD 2 Sprawozdania
Animacja . . . z realizacji operacji
mieszkancami (rozliczone projekty)
H.III.1 Liczba projekt 2 Badania REGIEKEY
Lokalna Grupa Projekt zrealizowanych
H Dziatania wspotpracy projektow
wspotpracy
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Rozdziat VI Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

Wprowadzana w niniejszym rozdziale procedura przyjmowania, oceny i wyboru przez LGD operacji do

realizacji w ramach poszczegdlnych dziatan wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju zostata opracowana

zgodnie z:

- Przepisami Komisji Europejskiej i krajowymi dotyczacymi Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz

Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w tym ustawy o RLKS,

- Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 4 grudnia 2015 roku nr 1/1/2015 w zakresie

jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacjg

strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢, w ramach dziatania , Wsparcie dla rozwoju

lokalnego w ramach inicjatywy LEADER objetego PROW na lata 2014 — 2020,

- Regulaminem Pracy Rady Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy" oraz statutem LGD.

Szczegdtowe procedury wyboru i oceny wnioskéw zawiera Regulamin Rady Stowarzyszenia LGD ,,Brama

Mazurskiej Krainy".

Ogodlna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwieztg informacjg

wskazujaca sposob powstawania poszczegdlnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia

Procedury wyboru i oceny operacji zostaty przygotowane z udziatem mieszkancéw obszaru LGD,

z wykorzystaniem 4 metod partycypacyjnych, szczegétowo opisanych w rozdziale Il: Partycypacyjny

charakter LSR. Przy opracowaniu procedur stosowano zasady:

1) zgodnosci z przepisami obowigzujgcymi dla RLKS,

2) niedyskryminacji i przejrzystosci,

3) zachowania parytetéw sektorowych i unikania konfliktu interesow (rejestr intereséw, deklaracje

bezstronnosci.

Zasady ogtoszenia naboru wnioskow

LGD ogtasza nabory zgodnie z ,,Harmonogramem planowanych naboréw wnioskéw o udzielenie wsparcia

na wdrazanie operacji w ramach LSR", stanowigcym zatacznik nr 2 do umowy ramowej. LGD ma

mozliwos$¢ ogtaszania naboru jedynie w sytuacji, jesli nie sg osiggniete zaktadane przez LGD w LSR

wskazniki i ich wartosci, dla celéw i przedsiewzie¢, w ktére wpisuje sie zakres naboru. Jesli zaktadane

wskazniki zostaty osiggniete - LGD nie mozne ogtosi¢ naboru. Jesli LGD po raz pierwszy ogfasza

jednoczesnie kilka naboréw - suma kwot ogtoszen nie moze przekroczy¢ limitu dostepnego w ramach

LSR. LGD wystepuje o uzgodnienie terminu naboru wnioskdw o udzielenie wsparcia na operacje

realizowane przez podmioty inne niz LGD nie pdzniej niz 30 dni przed planowanym terminem rozpoczecia

biegu terminu sktadania tych wnioskéw.

Ogftoszenie o naborze wnioskdw

LGD zamieszcza publiczne ogtoszenie o naborze wnioskdw o udzielenie wsparcia na operacje realizowane

przez podmioty inne niz LGD, na swojej stronie internetowej oraz w lokalnej prasie dostepnej na catym

obszarze LGD , nie wczesniej niz 30 dni i nie pdzniej niz 14 dni przed planowanym terminem rozpoczecia

biegu terminu sktadania tych wnioskéw. Ogtoszenie o naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia na operacje

realizowane przez podmioty inne niz LGD zawiera w szczegdlnosci:

1) wskazanie: terminu i miejsca sktadania tych wnioskéw, formy wsparcia, zakresu tematycznego operacji;

2) obowigzujgce w ramach naboru: warunki udzielenia wsparcia, w tym wysokos$¢ kwoty pomocy na
poszczegolne przedsiewziecia, okreslona w LSR,

3) kryteria wyboru operacji wraz ze wskazaniem minimalnej liczby punktow, ktérej uzyskanie jest
warunkiem wyboru operacji;

3) informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajgcych spetnienie warunkéw udzielenia wsparcia,
oraz kryteriéw wyboru operacji;

4) wskazanie wysokosci limitu srodkdw w ramach ogtaszanego naboru;

5) informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku o udzielenie wsparcia, formularza wniosku
o ptatnos¢ oraz formularza umowy o udzielenie wsparcia.

Nie ma mozliwosci zmiany tresci ogtoszenia o naborze wnioskdw oraz kryteribw wyboru operacji

i ustalonych w odniesieniu do naboru wymogoéw, po ich zamieszczeniu na stronie internetowej LGD.

46



Whiosek o udzielenie wsparcia sktada sie w biurze LGD osobiscie albo przez petnomocnika albo przez
osobe upowazniong. Ztozenie wniosku w LGD potwierdzane jest na kopii pierwszej strony wniosku.
Potwierdzenie zawiera date ztozenia wniosku, liczbe ztozonych wraz z wnioskiem zatgcznikéw oraz jest
opatrzone pieczecig LGD i podpisane przez osobe przyjmujgcg w LGD wniosek. LGD zobowigzana jest
nada¢ kazdemu wnioskowi indywidualne oznaczenie (znak sprawy) i wpisa¢ je na wniosku w polu
Potwierdzenie przyjecia przez LGD. Numer ten powinien zosta¢ odzwierciedlony w rejestrze
prowadzonym przez LGD. Wnioskodawca ma prawo wycofa¢ wniosek ztozony do LGD. Wycofanie
dokumentu sprawi, ze podmiot ubiegajgcy sie o wsparcie znajdzie sie w sytuacji sprzed jego ztozenia.
Zasady przeprowadzania oceny zgodnosci operacji z LSR, w tym z programem oraz wyboru operacji do
finansowania.
Szczegbétowe zasady oceny wnioskdw zawiera Regulamin Pracy Rady Stowarzyszenia LGD ,Brama
Mazurskiej Krainy"., dostepny na stronie internetowej LGD, w zakfadce "dokumenty do pobrania" oraz
kazdorazowo udostepniany z dokumentacjg konkursowa. Przed przystgpieniem do oceny zgodnosci z LSR,
pracownicy biura LGD dokonujg wstepnej oceny wnioskéw w zakresie:
1. ztozenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze,
2. zgodnosci operacji z zakresem tematycznym, ktéry zostat wskazany w ogtoszeniu o naborze,
3. zgodnosci operacji z formg wsparcia wskazang w ogtoszeniu o naborze (refundacja albo premia),
4. spetniania dodatkowych warunkdw udzielenia wsparcia obowigzujgcych w ramach naboru
z zachowaniem $ladu rewizyjnego.

Nastepnie Rada dokonuje oceny zgodnosci operacji z LSR. Ocena wniosku odbywa sie poprzez ocene
spetnienia kryteriow:

a) zgodnosci operacji z celami i wskaznikami realizacji LSR,

b) zgodnosci operacji z kryteriami horyzontalnymi dla LSR,

c) zgodnosci operacji z kryteriami indywidualnymi dla poszczegdlnych przedsiewziec.
Podczas dokonywania wyboru operacji stosuje sie procedury zapewniajgce bezstronnos¢ cztonkédw Rady,
poprzez prowadzenie rejestru intereséw (wypetnianego na poczatku kazdego posiedzenia Rady),
zawierajgcego informacje o wszystkich mozliwych powigzaniach cztonkéw Rady z innymi cztonkami
i beneficjentami, oraz poprzez sktadanie przez cztonkéw Rady dla kazdego ocenianego wniosku deklaracji
bezstronnosci / wytgczenia sie z oceny.

Ustalenie kwoty wsparcia odbywa sie przez zastosowanie intensywnosci pomocy dla okreslonych

grup beneficjentdw zgodnie z § 18 rozporzadzenia LSR, tj.:
- dla jednostek sektora finanséw publicznych - 63,63% kosztéw kwalifikowanych,
- dla 0s6b fizycznych rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarczg - do 100 % kosztédw kwalifikowanych,
- dla podmiotéw gospodarczych rozwijajgcych dziatalnosé¢ (w tym w zakresie inkubatorow przetworstwa
lokalnego) - 50% kosztéw kwalifikowanych, a w przypadku kiedy operacja odpowiada na istotne potrzeby
spoteczne do 70% kosztow kwalifikowanych.
- dla organizacji pozarzadowych - 80% kosztéw kwalifikowanych, a w przypadku kiedy operacja odpowiada
na istotne potrzeby spoteczne do 100% kosztow kwalifikowanych,
oraz limitéw pomocy na poszczegdlne operacje okreslonych w rozdziale V LSR
LGD bedzie weryfikowa¢ czy wnioskodawca nie przekroczyt maksymalnego poziomu dofinansowania,
okreslonego w LSR, maksymalnej kwoty pomocy okreslonej w § 15 rozporzadzenia LSR, pozostajgcego do
wykorzystania limitu na beneficjenta w okresie programowania 2014-2020, dostepnego dla wnioskodawcy
limitu pomocy de minimis. W razie stwierdzenia naruszen w tym zakresie LGD ustala kwote wsparcia przez
odpowiednie zmniejszenie kwoty pomocy. Ocena zgodnosci operacji z LSR, wybdr operacji i ustalenie kwoty
wsparcia, dokonywane jest w terminie 45_dni od dnia nastepujacego po ostatnim dniu terminu sktadania
whnioskdw o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD. Protokét
z posiedzenia Rady udostepniany jest na stronie internetowej LGD.
Informacje o wynikach oceny przekazuje sie wnioskodawcom mailowo. Wnioskodawcy, ktérych wnioski
rozpatrzone bedg negatywnie i nie bedg posiadali adresu mail do korespondencji, informacja przekazana
zostanie w formie pisemnej i przekazana tradycyjng poczta.

Mozliwos¢ wniesienia protestu od oceny
Protest przystuguje jezeli operacja nie zostata wybrana z uwagi na:
1) brak zgodnosci z LSR (kryteria horyzontalne i jakoSciowe), z wytgczeniem mozliwosci ztozenia protestu
na uznanie niezgodnosci operacji z celami LSR, oraz zakresem tematycznym konkursu,
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2) brak zgodnosci z zakresem tematycznym,

3) nieuzyskanie minimalnej liczby punktow ze wszystkich kryteridw.

Protest wnosi sie w ciggu 7 dni od dnia dostarczenia pisemnej informacji. Protest jest wnoszony w formie

pisemnej i zawiera:

1) oznaczenie wnioskodawcy;

2) numer wniosku,

3) wskazanie kryteriow wyboru operacji, z ktérych oceng wnioskodawca, sie nie zgadza lub wskazanie,

w jakim zakresie wnioskodawca nie zgadza sie z negatywng oceng zgodnosci operacji z LSR oraz

uzasadnienie stanowiska wnioskodawcy;

4) wskazanie zarzutdw o charakterze proceduralnym w zakresie przeprowadzonej oceny, jezeli zdaniem

whnioskodawcy, naruszenia takie miaty miejsce, wraz z uzasadnieniem;

5) podpis wnioskodawcy, lub osoby upowaznionej do jego reprezentowania, z zatgczeniem oryginatu lub

kopii dokumentu poswiadczajagcego umocowanie takiej osoby do reprezentowania wnioskodawcy.

W przypadku wniesienia protestu niespetniajgcego ww. wymogow, pozostaje on bez rozpatrzenia.

LGD w terminie 14 dni od dnia otrzymania protestu weryfikuje wyniki dokonanej przez siebie oceny operacji

w zakresie kryteridow i zarzutéw podnoszonych w protescie oraz:

1) dokonuje zmiany podjetego rozstrzygniecia, co skutkuje odpowiednio skierowaniem operacji do
wiasciwego etapu oceny albo umieszczeniem go na liscie operacji wybranych przez LGD w wyniku
przeprowadzenia procedury odwotawczej, informujac o tym wnioskodawce, albo

2) rozpatruje protest negatywnie.

Zasady przekazywania do Samorzagdu Wojewddztwa dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego

wyboru wnioskow.

LGD przekazuje do Samorzgdu Wojewddztwa wnioski na operacje wybrane przez LGD do finansowania wraz

z dokumentami potwierdzajgcymi dokonanie wyboru operacji w terminie 7 dni od dnia dokonania wyboru.

Informacje o wynikach wyboru i ocenie operacji LGD uzupetnia na pierwszych stronach wniosku, w miejscu

wyznaczonym dla LGD. Kopie wnioskow oraz dokumenty potwierdzajgce dokonanie wyboru operacji

podlegajg archiwizacji w LGD. LGD bedzie przetwarzaé¢ dane osobowe z poszanowaniem obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa dotyczacych przetwarzania danych osobowych, w tym z przepiséw ustawy

z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2014 r. poz. 1182, z pézn. zm.) i wydanych

na jej podstawie aktéw wykonawczych.

Procedury naboru, rozpatrywania, wyboru wnioskbw w ramach programéw grantowych i operacji

wiasnych

Procedury konkursowe w ramach ogtaszanych przez LGD programow grantowych, zawierajgce:

- wzor regulaminu konkursu grantowego,

- wzOr wniosku o powierzenie grantu,

- wzOr umowy o powierzenie grantu,

- wzory sprawozdan, wniosku o ptatnosé,

- zasady kontroli i monitoringu,

- szczegotowe zasady wyboru grantobiorcéw,

- zasady przekazywania do Samorzgdu Wojewddztwa dokumentdw dotyczgcych wyboru grantobiorcéw,

zawiera zatgcznik do Wniosku o wybor LSR.

Zasady realizacji operacji wtasnych, obejmujg obowigzek zamieszczenia na stronie internetowej LGD

informacji o planowanej do realizacji operacji wtasnej oraz zasady dokumentowania prawidfowosci

przekazu informacji pod wzgledem umozliwienia potencjalnym Beneficjentom ztozenia zgtoszenia zamiaru
realizacji tej operacji. Zasady stanowig zatgcznik do Wniosku o wybdr LSR.

Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw,

w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru

z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami.

Projekt kryteriow wyboru operacji zostat przygotowany na podstawie wnioskow z diagnozy i wykonanej
analizy SWOT pod katem:

- premiowania projektdw rozwijajgcych kwalifikacje zawodowe i przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw obszaru
LGD,

- premiowania projektéw angazujgcych osoby zaliczane do grup defaworyzowanych pod katem dostepu
do rynku pracy,
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- premiowania projektow rozwijajgcych aktywnos¢ spoteczng i prowadzacych do podnoszenia potencjatu
rozwojowego organizacji spotecznych,

- premiowania projektéw wykorzystujacych lokalny potencjat przyrodniczy, kulturowy i turystyczny
do rozwoju,

- premiowania projektéw o pozytywnym wptywie na srodowisko naturalne i przeciwdziatajgcych zmianom
klimatu,

- premiowania projektédw partnerskich, rozwijajgcych sieci wspdtpracy,

- premiowania inicjatyw ekonomii spotecznej i inkubowania lokalnego przetwdrstwa jako innowacyjnych
form rozwijania przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich,

- premiowania rozwigzan innowacyjnych w obszarze przedsiebiorczosci, ustug spotecznych oraz innowacji
spotecznych.

Wszystkie uznane za priorytetowe czynniki rozwoju, stanowig kluczowe elementy diagnozy przedstawionej
w rozdziale Il LSR.

W zwigzku ze zgtoszonymi podczas konsultacji spotecznych uwagami dotyczacymi potrzeby wnikliwej
weryfikacji zatozen projektéw wprowadzona zostata trdjstopniowa ocena wnioskow:

- zgodnosci z LSR - weryfikacja zgodnosci z celami oraz wskaznikami na poziomie produktu i rezultatu,

- spetnienia kryteridw horyzontalnych - jednakowych dla wszystkich przedsiewzie¢,

- spetnienia kryteridw jakosciowych - zréznicowanych dla poszczegélnych typdw przedsiewzieé.

Innowacyjnos¢ w kryteriach wyboru operacji. Projekty innowacyjne stanowig priorytetowe
przedsiewziecia wdrazania LSR. Zostaly okreslone jako kryterium horyzontalne i podlegaja ocenie
do naboru wnioskéw dla kazdego typu przedsiewzieé.

Procedura zmiany kryteridw - zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do LSR. Projekt zmian kryteriéw podlega
konsultacjom spotecznym z zastosowaniem co najmniej 2 réznych metod partycypacyjnych. Nie ma
mozliwosci zmiany kryteriow oceny wnioskéw dla nabordéw, dla ktérych zostata rozpoczeta procedura
konkursowa (od dnia przestania informacji do Samorzadu Wojewddztwa).

Rozdziat VII Plan dziatania

Na podstawie przeprowadzonych konsultacji, opracowany zostat ,Plan dziatania”, ktéry zostat
przedstawiony w zatgczniku nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej
Krainy”. Do 2022 roku osiggniete zostang wszystkie cele i przedsiewziecia oraz zatozone wskazniki
produktu i rezultatu. Zatozono, ze 20% wszystkich wskaznikéw zrealizowanych zostanie do roku 2018,
natomiast do roku 2021 zamierza sie osiggng¢ tacznie 80% wskaznikdw. Sposdéb osiggniecia wskaznikdw:
realizacja konkurséw na wdrazanie LSR idofinansowanie realizacji operacji w ramach programéw
dotacyjnych, projektéw grantowych, operacji wtasnych a takze dziatalnosci biezgcej LGD, aktywizacji
i realizacji projektow wspétpracy. Plan dziatania jest zbiezny z wynikami diagnozy i analizy SWOT.

Rozdziat VIII Budzet LSR

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju finansowany jest w ramach jednego EFSI: Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014 — 2020 ze srodkéw EFROW.

Szczegdtowy budzet LSR w podziale na poszczegdlne poddziatania i przedsiewziecia przedstawia zatgcznik
nr 4 do LSR. Budzet zostat opracowany w sposéb racjonalny, zapewniajacy jego realizacje w okreslonych
przedziatach czasowych oraz adekwatny do przedsiewziec¢ i przypisanych im celéw i wskaznikdw.

Rozdziat IX Plan komunikacji

Plan komunikacji stanowi zatgcznik nr 5 do LSR. Plan komunikacji z lokalng spotecznoscig okresla zespot
przedsiewziec i instrumentdéw ich realizacji stuzgcych zapewnieniu jak najszerszego udziatu spoteczenstwa
we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju. Obejmuje dziatanie kreujgce trwate partnerstwo na rzecz rozwoju
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lokalnego réznych podmiotdéw, lokalnych liderdw i instytucji, oraz wdraza instrumenty zidentyfikowane
przez samych mieszkancow jako najskuteczniejsze i najbardziej pozgdane. Wspodtpraca i skutecznosc
wdrazania lokalnej strategii rozwoju, wymagajg dostosowania narzedzi i form komunikacji do specyfiki
réznych grup docelowych, ich indywidualnych potrzeb i probleméw.

Cele Planu komunikacji

Cel ogdlny: skuteczna realizacja LSR i osiggniecie zatozonych celéw poprzez wysoki poziom kompetencji

i Swiadomosci mieszkanicow na temat dziatan LSR, efektywnos$é i zaangazowanie mieszkancéw

w wykorzystanie srodkéw w ramach PROW 2014 - 2020 poprzez dziatania LSR

Cele operacyjne:

- poinformowanie potencjalnych beneficjentéw o LSR, jej gtéwnych celach, przedsiewzieciach, zasadach
wsparcia i wspotpracy w ramach realizacji LSR

- wspieranie beneficjentow w pozyskiwaniu srodkéw, nabywaniu kompetencji i doswiadczen, oraz

w realizacji operacji w ramach LSR,

- informowanie mieszkaricéw obszaru o stanie realizacji programu, w tym wykorzystania Srodkéw w
poszczegolnych dziataniach, angazowanie i informowanie mieszkaricow o procesach zmian w LSR,

- zapewnienie udziatu mieszkancéw obszaru w procesach oceny jakosci pracy LGD, skutecznosci

instrumentéw wsparcia,

- wsparcie w pozyskiwaniu partneréw do realizacji wspdlnych operacji, w tym w ramach powigzan

sieciowych.

Dziatania i wskazniki dziatan komunikacyjnych:

- kampanie informacyjno - promocyjne kierowana do ogétu mieszkarncéw i potencjalnych beneficjentéw
wdrazania LSR w mediach, Internecie, w formach tradycyjnych,

- spotkania informacyjne, szkolenia, warsztaty,

- doradztwo i ustugi informacyjne

- opracowanie, publikacja i dystrybucja materiatéw informacyjnych, promocyjnych,

- wspotpraca z instytucjami wsparcia rynku pracy, grup defaworyzowanych, animujgcymi aktywnos$¢

spoteczng, wspdtprace sieciowa.

Wskazniki dziatan komunikacyjnych obejmuja: liczbe zdarzen, liczbe odbiorcdow w podziale na grupy

docelowe.

Grupy docelowe:

- beneficjenci dziatan LSR: instytucje publiczne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje
pozarzagdowe, przedsiebiorcy i rolnicy, mieszkancy obszaru,

- grupy defaworyzowane: okreslone w LSR.

Rozdziat X Zintegrowanie

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” jest dokumentem
zintegrowanym z innymi dokumentami planistycznymi na poziomie lokalnym (gmin i powiatéw),
na poziomie regionalnym (wojewddztwa warminsko — mazurskiego) oraz na poziomie ogdlnokrajowym.
Przyjete w LSR cele dziatania izaplanowane do osiggniecia rezultaty sg spdjne, a przyjete zatozenia
i program dziatania posiadajg charakter innowacyjny. Zintegrowanie wewnetrzne LSR zapewnia spdjnosc¢
celéw szczegdtowych z celami ogdlnymi. Cele te wynikajg wprost z dokonanej diagnozy i analizy SWOT oraz
diagnozy i sg integralne z potrzebami mieszkancédw i problemami do rozwigzania oraz zatozeniami rozwoju
przedsiebiorczosci, tworzeniem nowych miejsc pracy , w tym rozwojem ekonomii spoteczne;j.

Projekty realizowane w ramach LSR uzupetniajg inne dziatania realizowane na obszarze LGD ,Brama

Mazurskiej Krainy” przez inne organizacje i s3 komplementarne z innymi dokumentami planistycznymi
w zakresie okreslonych celow , zatozen i priorytetow.
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Tabela 30: Powiazanie celow LSR z celami dokumentéw planistycznych

Cele LSR ,,Brama
Mazurskiej Krainy”

Cele dokumentow planistycznych i strategii lokalnych, wojewddzkich,
ogdlnokrajowych

Wykorzystanie zasoboéw

i dziedzictwa
przyrodniczego,
kulturowego

i historycznego

w kreowaniu obszaru LGD
jako przestrzeni

z innowacyjnymi
rozwigzaniami w zakresie
turystyki,
przedsiebiorczosci i
aktywnosci spotecznej

Program Rozwoju Obszaréw wiejskich na lata 2014-2020

(cele przekrojowe)

- Srodowisko

- tagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie sie do niej

- innowacje

Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu (priorytety)

- rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasobow, bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej konkurencyjnej
Program Operacyjny Polska Wschodnia

- tworzenie nowych miejsc pracy, w szczegdlnosci stanowigcych atrakcyjng
alternatywe dla zatrudnienia w rolnictwie

- aktywizacja spoteczno-gospodarcza, w tym w szczegdlnosci rozwaj
obszarow wiejskich

Strategia Rozwoju Kraju (obszary strategiczne)

- spdjnos¢ spoteczna i terytorialna

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego do roku 2025 (cele strategiczne)

- wzrost liczby i jakoSci powigzan sieciowych

- nowoczesna infrastruktura rozwoju

Strategia polityki spotecznej wojewddztwa warminsko-mazurskiego

do 2020 roku (cele strategiczne)

- spotecznosci lokalne aktywniej uczestniczg w zaspokajaniu swoich potrzeb
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

- inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie

- wsparcie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow

Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

- zwiekszenie kreatywnosci, kompetenc;ji i aktywnosci obywateli

- wzmocnienie integracji i solidarnosci spotecznej

Strategie gminne z obszaru LGD (gminy: Nidzica, Koztowo, Swietajno,
Jedwabno)

- rozwaj przedsiebiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy

- stworzenie warunkow do rozwoju turystyki i kultury

- poprawa stanu srodowiska naturalnego

- wspieranie rozwoju turystyki

Rozwdj przedsiebiorczosci
na obszarze LGD

i tworzenie nowych miejsc
pracy dla mieszkancow

Program Rozwoju Obszaréw wiejskich na lata 2014-2020 (cele
przekrojowe)

- innowacje

Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu (priorytety)

- rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji

- rozwaj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej

z zasobow, bardziej przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej
Program Operacyjny Polska Wschodnia

- rozwoj dziatalnosci gospodarczej i wzrostu konkurencyjnosci MSP

- integracja dziatalnosci MSP w obrebie tworzonych konsorcjéw

- tworzenie nowych miejsc pracy, w szczegdlnosci stanowigcych atrakcyjng
alternatywe dla zatrudnienia w rolnictwie, aktywizacja spoteczno-
gospodarczej, w tym w szczegdlnosci rozwoju obszarow wiejskich

Strategia Rozwoju Kraju (obszary strategiczne)

- konkurencyjna gospodarka
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego do roku 2025 (cele strategiczne)

- wzrost konkurencyjnosci gospodarki

- wzrost liczby i jakosSci powigzan sieciowych

Strategia polityki spotecznej wojewddztwa warminsko-mazurskiego do
2020 roku (cele strategiczne)

- osoby bezrobotne sg bardziej gotowe do zmian, aktywne

w rozwigzywaniu swoich problemdw, bardziej samodzielne zyciowo

i ekonomicznie, oraz czesciej wchodzg na rynek pracy dzieki instrumentom
aktywnej integracji, w tym ekonomii spotecznej

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

- zwiekszenie poziomu zatrudnienia i spdjnosci spotecznej

- wsparcie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw

- wsparcie wtgczenia spotecznego i walka z ubéstwem

Strategie gminne z obszaru LGD (gminy: Nidzica, Koztowo, Jedwabno)
- kreowanie warunkow dla rozwoju nowoczesnej przedsiebiorczosci

- zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Rozwéj ekonomii
spotecznej, wspieranie
aktywnosci spotecznej
oraz wspotpracy w ramach
spotecznego
zaangazowania firm

Program Rozwoju Obszaréw wiejskich na lata 2014-2020 (cele
przekrojowe)

- tagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie sie do niej

- innowacje

Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu (priorytety)

- rozwdj inteligentny: rozwéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji

- rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasobow, bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej konkurencyjnej

- rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o
wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnos¢ spoteczng

i terytorialng

Program Operacyjny Polska Wschodnia

- tworzenie nowych miejsc pracy, w szczegdlnosci stanowigcych atrakcyjng
alternatywe dla zatrudnienia w rolnictwie, aktywizacja spoteczno-
gospodarczej, w tym w szczegdlnosci rozwoju obszardéw wiejskich
Strategia Rozwoju Kraju (obszary strategiczne)

- konkurencyjna gospodarka

- spdjnosc¢ spoteczna i terytorialna

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego do roku 2025 (cele strategiczne)

- wzrost konkurencyjnosci gospodarki

- wzrost aktywnosci spotecznej

- wzrost liczby i jakosSci powigzan sieciowych

- nowoczesna infrastruktura rozwoju

Strategia polityki spotecznej wojewddztwa warminsko-mazurskiego do
2020 roku (cele strategiczne)

- osoby z grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem spotecznym biorg
coraz bardziej aktywny udziat w rozwigzywaniu swoich problemow i
uczestniczg w zyciu spofecznosci lokalnej

- osoby bezrobotne sg bardziej gotowe do zmian, aktywne w
rozwigzywaniu swoich probleméw, bardziej samodzielne zyciowo i
ekonomicznie, oraz czesciej wchodzg na rynek pracy dzieki instrumentom
aktywnej integracji, w tym ekonomii spotecznej

- spotecznosci lokalne aktywniej uczestniczg w zaspokajaniu swoich potrzeb
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwd;j,

- zwiekszenie poziomu zatrudnienia i spdjnosci spotecznej
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wsparcie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw

- wsparcie wtgczenia spotecznego i walka z ubéstwem

Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

- zwiekszenie kreatywnosci, kompetencji i aktywnosci obywateli
- wzmocnienie integracji i solidarnosci spotecznej

Strategie gminne z obszaru LGD (gminy: Nidzica, Koztowo, Swietajno,
Jedwabno)

- wzrost aktywnosci spotecznej

- poprawa jakosci zycia mieszkancow

- zmniejszenie poziomu spotecznych skutkéw bezrobocia

- podniesienie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych
mieszkancow,

Zrédto: opracowanie wiasne

LSR zgodna jest rowniez z wieloletnimi planami inwestycyjnymi gmin, ktére bedg uczestniczyty w realizacji
projektéw oraz z programami integracji sektora gospodarczego w ramach inicjatyw sieciowych: klaster
»Szlak dziedzictwa kulturowego” oraz konsorcjum ,Mazurskie klimaty”. Dzieki przeprowadzonym
konsultacjom spotecznym, LSR jest réwniez integralna z celami i misjg organizacji spotecznych, ktére
uczestniczyty w jej opracowaniu. Zatozenia, dziatania i cele LSR sg réwniez zintegrowane z inteligentnymi
specjalizacjami rozwoju wojewddztwa warminsko — mazurskiego w ramach Regionalnego Programu
operacyjnego Warmia i Mazury w zakresie:

a) 2ywnos¢ wysokiej jakosci: produkcja artykutéw spozywczych i napojéw, dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
ze sprzedazg, promocjg i eksportem zywnosci

b) Meblarstwo i przemyst drzewna: produkcja réznych wyrobow z drewna oraz korka,

produkcja mebli, produkcja innych wyrobéw stolarskich, naprawa, konserwacja, sprzedaz

i dystrybucja wyrobow drewno-meblarskich

c¢) Ekonomia wody: dziatalno$¢ w obszarze turystyki i hotelarstwa.

Zintegrowanie LSR wystepuje rowniez na poziomie realizacyjnym. W realizacji projektéw bedg uczestniczyty
rézne podmioty z obszaru LGD, a kryteria wyboru operacji premiuja projekty partnerskie , w szczegdlnosci
partnerstwa miedzysektorowe oraz projekty powigzane zlokalnymi zasobami.

Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

Skuteczne wdrozenie zatozen strategicznych wymaga statej i systematycznej kontroli przebiegu procesu,
a takze dostosowywania zatozen do zmian warunkdéw otoczenia zewnetrznego, potrzeb mieszkancow,
wykorzystywania coraz efektywniejszych narzedzi osiggania celow.

Kontrola procesu realizacji LSR prowadzona bedzie przez dziatania monitorujgce i ewaluacyjne na réznych
poziomach wdrazania LSR, zarowno przez pracownikdow biura LGD, Komisje Rewizyjng oraz zewnetrzne
podmioty audytorskie. Celem monitoringu prowadzonego przez Stowarzyszenie LGD ,Brama Mazurskiej
Krainy” jest biezgce isystematyczne gromadzenie i analizowanie danych ilosciowych i jako$ciowych
w zakresie funkcjonowania LGD oraz realizacji LSR

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jakosciowych na
temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w celu uzyskania informacji zwrotnych na temat
skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze dokonania oceny zgodnosci realizacji operacji
z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Monitoring strategii bedzie prowadzony na poziomie:

e pojedynczych konkurdw oraz pakietu projektéw zgromadzonych w ramach zadan strategicznych;

e wskaznikéw realizacji LSR - produktu oraz wskaznikéw rezultatu.

Wszelkie dziatania w ramach LSR bedga podlegaty biezagcemu monitoringowi realizacji programu poprzez
wskazniki finansowe oraz wskazniki dotyczace produktu i celédw. W monitoring realizacji LSR, w tym
prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych, zaangazowany jest zespdt monitorujagcy ztozony
z pracownikéw biura LGD.

Ewaluacja, czyli ocena jakosci i skutecznosci osiggania zatozonych celéw jest jednym z podstawowych
narzedzi strategicznych. Dzieki ewaluacji mozliwe jest szybkie reagowanie na proces zachodzgcych
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zewnetrznie zmian oraz jak najlepsze dostosowanie zapiséw LSR do realiow. Ewaluacja obejmuje badanie
elementéw funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR.

Przedmiotem ewaluacji sg dtugoterminowe efekty LSR (oddziatywanie) oraz osiggane rezultaty. Ewaluacja
pozwala odpowiedzie¢ na pytanie — czy i w jakim stopniu zostaty osiggniete zamierzone w LSR cele
w oparciu o okreslone kryteria:

e trafnosci — ocena zwigzku pomiedzy zdefiniowanymi celami a istniejgcymi problemami spoteczno-
gospodarczymi, ktdére zostaty rozwigzane dzieki realizacji przedsiewzie¢ LSR, czy odpowiadaty
potrzebom i oczekiwaniom mieszkancow,

e skutecznosci — pordwnanie osiggnietych produktéw i rezultatédw z planowanymi, ocena stopnia
osiggniecia planowanych wskaznikéw,

o efektywnosci — wskazuje na zachodzace relacje pomiedzy osiggnietymi produktami, rezultatami
a wktadem (zwtaszcza finansowym, ktéry zostat uzyty, by je osiggnac),

e uzytecznosci — sprawdza czy rozwigzany zostat problem, ktéry byt zidentyfikowany na etapie
planowania,

e trwatosci — ocenia szanse oddziatywania efektow realizacji Strategii w $rednim i dtugim okresie,
odpowiada na pytanie czy wsparcie udzielone w ramach realizacji LSR przyniosto rezultaty w postaci
widocznej zmiany jakosci zycia mieszkancow.

Ewaluacja przez podmiot zewnetrzny zostanie przeprowadzona dwukrotnie, w potowie okresu wdrazania
LSR (mid-term) oraz po zakonczeniu etapu jej realizacji (ex-post), zawsze w powigzaniu z procesem
monitoringu. Ewaluacji bedg podlegaé bedg : efektywnosé ustug doradczych i animacyjnych, efektywnosé
pracy Rady, realizacja harmonogramu ogtaszanych konkurséw, procedura naboru operacji, realizacja planu
komunikacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz efektywnos$é¢ projektéw
wspotpracy LGD regionalnej i miedzynarodowej, osiggane wskazniki LSR.

Szczegdtowy zakres i narzedzia monitoringu i ewaluacji zawiera zatgcznik nr 2 do LSR. Procedure aktualizacji
LSR zawiera zatacznik nr 1.

Rozdziat XIl Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Zasady przeprowadzania oceny oddziatywania na srodowisko okresla ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko. Ocena oddziatywania na Srodowisko jest pierwszym
narzedziem w szeroko rozumianym procesie planowania, majagcym wptyw na nastepstwa, jakie dla
srodowiska niesie ze sobg dziatalnos¢ cztowieka. Dalsze dziatania, jakie mozna podjgé w celu ochrony
srodowiska, réwniez na etapie funkcjonowania inwestycji, zalezg od jakosSci przeprowadzonej oceny
oddziatywania na srodowisko.

Celem opracowania Prognozy Oddziatywania na Srodowisko (dalej Prognoza) sporzadzonej na potrzeby
postepowania administracyjnego w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na S$rodowisko jest
okreslenie wptywu zatozonych w strategii obszaréw priorytetowych i celéw operacyjnych na srodowisko.
Podstawe prawng sporzadzenia prognozy stanowig:

1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2001/42/WE z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie oceny
wptywu niektoérych planéw i programoéw na srodowisko (Dz. Urz. WE L 197 z 21.07.2001),

2. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/35/WE z dnia 26 maja 2003 r. przewidujgca udziat
spoteczenstwa w odniesieniu do sporzgdzania niektdrych planéw i programéw w zakresie srodowiska oraz
zmieniajgcej w odniesieniu do udziatu spoteczenstwa i dostepu do wymiaru sprawiedliwosci dyrektywy
Rady 85/337/EWG i 96/61/WE (Dz. Urz. UE L 156 z 25.06.2003),

3. Dyrektywa Rady 85/337/EWG z dnia 27 czerwca 1985 r. w sprawie oceny skutkdw wywieranych przez
niektére przedsiewziecia publiczne i prywatne na Srodowisko naturalne (Dz. Urz. WE L 175 . 05.07.1985
z pdin. zm.),

4. Dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz
dzikiej fauny i flory (Dz. Urz. WE L 206 z 22.07.1992, str. 7, z pdzn. zm.),

5. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/4/WE z dnia 28 stycznia 2003 r. w sprawie publicznego
dostepu do informacji dotyczacych srodowiska i uchylajgca dyrektywe Rady 90/313/EWG (Dz. Urz. WE L 41
z 14.02.2003),
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6. Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz.
1235),

7. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (Dz. U. z 2013 r., poz. 1232 z pézn. zm.),

8. Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (Dz. U. z 2013 r., poz. 627).

Na etapie sporzadzania Prognozy nie byty znane szczegdty dotyczace konkretnych przedsiewzieé, ktére
beda realizowane w ramach LSR. W Prognozie przeanalizowano zapisy projektu Strategii dotyczace
propozycji celéw gtédwnych i operacyjnych wraz z propozycjami dziatan w konteks$cie zatwierdzonych
strategii programowych z zakresu polityki ekologicznej na szczeblu regionalnym i lokalnym.

Zagadnienia ochrony srodowiska Strategii dotyczg w szczegdlnosci: | celu strategicznego: wykorzystanie
zasobdéw i dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i historycznego w kreowaniu obszaru LGD jako
przestrzeni z innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie turystyki, przedsiebiorczosci i aktywnosci spotecznej
oraz celu szczegétowego Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego.
Ocenie mozliwych oddziatywan na srodowisko poddano cele operacyjne wraz z ich uszczegétowieniem
zwigzanym z realizacjg przedsiewzie¢ inwestycyjnych. W stosunku do kazdego celu zaplanowanego
w ramach LSR przeanalizowano potencjalne oddziatywanie na poszczegdlne elementy srodowiska
przyrodniczego (obszary NATURA 2000, bioréznorodnos¢, zdrowie ludzi, fauna, flora, wody, powietrze,
powierzchnie ziemi, krajobraz, klimat, zabytki).
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Zataczniki do LSR

Zatacznik nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”

Procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem okreslajgcym dtugookresowe plany dziatan, majgce na celu
wywotanie pozytywnych zmian na obszarze dziatania i podniesienie jakosci zycia mieszkancéw obszaru
przez dziatania oddolne. Plan dziatania opiera sie na szczegétowej diagnozie lokalnych zasobdw,
uwarunkowan i obszaréw problemowych. Z pewnoscig warunki otoczenia i potrzeby spoteczne beda
z biegiem czasu ulegaty zmianom. Moze réwniez okaza¢ sie, ze planowane przedsiewziecia nie przynoszg
oczekiwanych korzysci spotecznych.
Ciggte stosowanie narzedzi partycypacyjnych, komunikacja ze spoteczernstwem prowadzona w sposdb
zapewniajgcy dotarcie do zréznicowanych grup odbiorcéw, oraz prowadzona sukcesywnie ewaluacja
z pewnoscig wykazg potrzebe modyfikacji zapisow LSR. Bardzo istotne znaczenie ma wiec szczegdtowe
zapisanie procedury aktualizacyjnej na przysztos¢. Wprowadzenie stosownych rozwigzan ma zapobiegac
niejasnosciom i powstawaniu konfliktéw wewnatrz LGD. Dodatkowo nalezy mieé¢ na uwadze, iz niniejsza
Strategia zostata opracowana przy szerokim zaangazowaniu lokalnej spotecznosci, co powoduje
w konsekwencji konieczno$¢ przeprowadzenia ponownych konsultacji w tym zakresie. Jednoczes$nie zakres
i charakter zmian w zadnym razie nie moze pozostawaé w sprzecznosci do wymogdéw programowych PROW
2014 - 2020 i innych nadrzednych dokumentow.
Majgc powyzsze na uwadze, w celu dokonania zmian w LSR nalezy stosowa¢ sie do nastepujgcej instrukgcji:
1. Za przygotowanie projektdw zmian w LSR odpowiada biuro LGD
2. Projekty zmian moga by¢ przygotowane w nastepujacych okolicznosciach:

2.1. Jako wnioski z ewaluacji LSR.

2.2. Na wniosek Zarzadu LGD,

2.3. Na wniosek minimum 20 mieszkancéw obszaru dziatania.

2.4. W 2zwigzku z koniecznoscia dostosowania LSR do wymogdw instytucji wdrazajacej lub

zarzadzajace;j.

3. Projekt wraz z uzasadnieniem zostaje przekazany do konsultacji na minimum 30 dni przed planowanym

terminem przyjecia zmian, przy czym zostaje wskazany termin zakonczenia konsultacji:

3.1. nastronie internetowej LGD

3.2. cztonkom LGD na wskazany przez nich adres poczty elektronicznej lub pocztg za zwrotnym

potwierdzeniem odbioru
3.3. w urzedach gmin wywieszana jest informacja o wprowadzanych zmianach wraz ze wskazaniem
strony www, gdzie mozna zapoznac sie z ich zakresem.

4. Uwagi do projektu zmian mogg wnosi¢ mieszkancy obszaru dziatania oraz instytucje i organizacje
dziatajgce na jego terenie.
Okres konsultacji konczy sie na 7 dni przed planowanym terminem uchwalenia zmian.
Zarzad LGD sporzadza liste uwag ze wskazaniem sposobu ich rozpatrzenia,
Zmiany do LSR wprowadza Walne Zebranie Cztonkéw LGD zwykta wiekszoscig gtosow.
Walne Zebranie Cztonkdw moze wyznaczy¢ Zarzgdowi zakres kompetencji do samodzielnych zmian
w LSR, wytgcznie w zakresie: przesunie¢ budzetowych w latach, przesunie¢ srodkéw pomiedzy
przedsiewzieciami nie zagrazajgcych osiggnieciu wskaznikdw, zmian w harmonogramie wdrazania LSR
Kazdorazowo wniosek o zmiany w Lokalnej Strategii Rozwoju powinien zawieraé nastepujace elementy:

1. Nawigzanie do tresci o ktérej zmiane sie wnioskuje,

2. Tres$¢ proponowanej zmiany,

3. Uzasadnienie, cel dokonywanej zmiany,

4. Petngidentyfikacje osdb / instytucji organdéw dokonujgcych zmian (imie i nazwisko / nazwa firmy /

nazwa organu, adres, kontakt mailowy i telefoniczny).

© N w

Powyzsza procedura zabezpiecza interesy spotecznosci lokalnych w zakresie mozliwosci wnoszenia uwag do
LSR. Jest to niezwykle istotne z punktu wiarygodnosci i ciggtosci realizowanych dziatan.
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Zatacznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”

Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jakosciowych na
temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w celu uzyskania informacji zwrotnych na temat
skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze dokonania oceny zgodnosci realizacji operacji
z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Monitoring strategii bedzie prowadzony na poziomie:

e pojedynczych konkuréow oraz pakietu projektow/dziatarn  zrealizowanych w ramach wspdtpracy,
dziatalnosci biezacej i aktywizacji,

e wskaznikéw realizacji LSR - produktu oraz wskaznikéw rezultatu.

Wszelkie dziatania w ramach LSR bedg podlegaty biezagcemu monitoringowi realizacji programu poprzez
wskazniki finansowe oraz wskazniki dotyczace produktu i realizacji celéw (rezultatu i oddziatywania). Praca
witasna oraz analiza faktycznego dostosowania strategii do zmieniajacych sie potrzeb otoczenia bedg
podlegaty ocenie jakosciowej dokonywanej przez organy LGD, mieszkarnicéw i Podmioty zewnetrzne.
W monitoring wykonania LSR, w tym prowadzonych dziatari informacyjno-promocyjnych, zaangazowany
jest Komitet monitorujgcy ztozony z pracownikédw merytorycznych biura LGD: dyrektor biura LGD,
specjalista ds. animacji, specjalista ds. rozliczen.

Elementy podlegajgce monitorowaniu

Element Osoby/ Sposoéb pozyskania danych | Czestotliwos¢ | Ocena
monitoringu jednostki pomiaru

odpowiedzia

Ine
Harmonogram Komitet Zarejestrowane ogtoszenia | Raz w roku -zgodnosé
ogfaszania monitorujacy | i rozstrzygniecia ogfaszania
konkurséw, konkursowe na www LGD konkurséow
zaangazowanie z harmonogramem
w aplikowaniu - ilo$¢ konkursow
w ramach ujeciu rocznym

poszczegdblnych
przedsiewziec

Budzet LGD Komitet - ewidencja podpisanych Na biezgco — -stopien

(stopien monitorujacy | umow o dofinansowanie, minimum wykorzystania

wykorzystania - zestawienia pozyskiwane | dwukrotnie funduszy

zaplanowanych zSW w roku -wysokosé

Srodkow) - bezposredni kontakt zakontraktowanych
z beneficjentami, Srodkow

- zestawienia wydatkéw /
whioski o pfatnosé (proj.
grantowe, operacje wiasne,
koszty biezgce)

- sprawozdania z realizacji

operacji
Stopien realizacji Komitet - ankiety monitorujace, Raz w roku, - stan realizacji
przedsiewziec i monitorujacy | - dane z wnioskéw, ktére Kontakt operacji,
celéw —analiza otrzymaty wsparcie, z Beneficjenta | - stopien
wskaznikowa - bezposredni kontakt z mi—na wykorzystania
Beneficjentami biezgco srodkow
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Stopien realizacji Komitet - listy obecnosci na Na biezgco —

wskaznikéw monitorujacy | spotkaniach, minimum raz

produktéw w roku

rezultatu

oddziatywania

Efektywnos¢ Zarzad LGD - wnioski o ptatnos$é Co p6t roku, - stopien

realizacji zadan Jednostka - sprawozdania z realizacji | jedenrazw adekwatnosci

wtasnych zewnetrzna operacji, roku kompetencji i pracy

(wydatkowanie + - ankiety satysfakcji kompleksowa | Pracownikdéw biura

efektywnosc uczestnikow dziatan (w ocena w odniesieniu do

merytoryczna) tym karty oceny skutecznosci potrzeb,

doradztwa) pracy LGD - stan realizacji

dziatan wtasnych

Dziatania Zgodnie

informacyjno- z planem

doradcze komunikacji

Ankiety monitorujgce ocene stopnia osiggniecia wskaznikdéw wdrazania LSR, analogicznie do okresu 2007 —
2013 opracowane zostang odrebnie dla poszczegdlnych typdw przedsiewzieé. Informacja o koniecznosci
wypetniania ankiet bedzie przekazywana Beneficjentom drogg mailowa, z minimalnym terminem na
odpowiedz zwrotng wynoszgcym 21 dni.
Do oceny pracy wtasnej stosowane bedg ankiety satysfakcji, karty oceny doradztwa — jednorodne bez
wzgledu na typ realizowanej operacji, wypetniane kazdorazowo podczas korzystania z oferty LGD.
W przypadku nie osiggniecia wskaznikdw w wielkosciach gwarantujgcych realizacje LSR przeprowadzona
zostanie analiza przyczyn ich nie uzyskania, sporzgdza wnioski i plan dziatania, obejmujgcy w szczegdlnosci:
1) zmiane trybu oceny wnioskéw,
2) zmiane dziatan kwalifikowanych dla poszczegélnych przedsiewzieé¢, w sposob preferujacy dziatania
stuzace
osiggnieciu planowanych wskaznikdw,
3) w szczegodlnie uzasadnionych przypadkach zmiane wskaznikéw i ich wartosci dla poszczegélnych operacji
Roczne dane monitoringowe bedg na biezgco aktualizowane i zbierane w celu opracowania raportu
i przeprowadzenia monitoringu operacyjnego oraz strategicznego. Kontrola i ocena realizacji LSR bedzie
prowadzona w postaci:

e biezgcej kontroli realizowanych zadan — minimum raz w roku,

e monitoringu operacyjnego — raz na dwa lata,

e monitoringu strategicznego — po zakonczeniu okresu realizacji LSR,

e ewaluacji
w oparciu o system miernikdw odnoszacych sie do wskaznikow bazowych zawartych w LSR.

Ewaluacja, czyli ocena jakosci i skutecznosci osiggania zatozonych celéw jest jednym z podstawowych
narzedzi strategicznych. Dzieki niemu mozliwe jest szybkie reagowanie na proces zachodzgcych zewnetrznie
zmian oraz jak najlepsze dostosowanie zapiséw LSR do realiow. Ewaluacje obejmuje badanie elementéw
funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR, realizowane na 3 ptaszczyznach:

- ex ante — poprzez wykorzystanie wynikdw ewaluacji wtasnej poprzedniego okresu programowania, oraz
whioski z konsultacji z mieszkaniami podczas stosowania instrumentéw partycypacyjnych,

- on — going- poprzez pogtebiong analize wynikdw monitoringu, okresowe badania ewaluacyjne
o charakterze
kompleksowym i wykorzystanie wnioskéw do weryfikacji analizy problemowej, zaplanowanych

przedsiewzie¢ i form ich realizacji, modyfikacji zasad pracy biura, eliminowanie przyczyn niepowodzen

i adaptowanie rozwigzan przynoszgcych najlepsze rezultaty,

- ex post — po zakoriczeniu poszczegdlnych operacji, czasokresu przejsciowego wdrazania LSR (2018, 2021),
oraz na zakonczenie okresu programowania 2014 — 2020.
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Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji:

Element Osoby/jednostki Sposéb pomiaru Czestotliwos¢ Ocena
ewaluacji odpowiedzialne pomiaru
Pracownicy Zarzad Opinia dyrektora | kwartat roku - rzetelne i terminowe
biura LGD — LGD/ocena biura nt. podlegtego | nastepujgcego po | wypetnianie obowigzkéw
efektywnos¢ | witasna personelu roku ocenianym wskazanych w umowie
pracy opinia zarzadu, Okres objety - podnoszenie
Roczne testy pomiarem: kompetencji wtasnych
kompetencyjne caty rok
Egzaminy kalendarzowy
szkoleniowe
Organ Zarzad LGD. Opinia Komisji | kwartat roku - uczestnictwo
decyzyjny — Ocena wfasna Rewizyjnej nastepujgcego po | w posiedzeniach,
efektywnosc Whioski biura LGD roku ocenianym szkoleniach
pracy (jako$¢ weryfikacji -listy obecnosci
whioskow Okres objety - przestrzeganie
konkursowych) pomiarem: regulaminu
Udziat w szkoleniach, | caty rok - aktywnosc i
testy kompetencyjne | kalendarzowy efektywnos¢ dziatan
szkoleniowych
Podwykonaw | Zarzad LGD Wywiad | kwartat roku Jakos¢ swiadczonych

cy/Zleceniobi
orcy — jakos¢

(ocena wtasna)

z wnioskodawcami,
ankiety ewaluacyjne

nastepujacego po
roku ocenianym

ustug

ustug Ewaluacja wsrdd beneficjentdw | Okres objety

z udziatem protokoty odbioru pomiarem:

spotecznosci (jesli dotyczy) caty rok

lokalnej kalendarzowy
Partnerstwo, | Zarzad LGD umowy i projekty | kwartat roku - listy obecnosci
w tym (ocena wtasna) wspotpracy, nastepujacego po | - dokumentacja
wspotpraca z ankiety ewaluacyjne | roku ocenianym fotograficzna
innymi LGD Okres objety - jakosé i efektywnosc
w kraju i za pomiarem: wspotpracy
granica caty rok

kalendarzowy

Wysokos¢ Zarzad LGD Umowy | kwartat roku Kwota dodatkowego
srodkow (ocena wtasna) o dofinansowanie nastepujgcego po | wsparcia w ramach
publicznych roku ocenianym dodatkowych umow
pozyskanych
przez LGD ze Okres objety
srodkow pomiarem:
innych niz caty rok
PROW 2014 kalendarzowy
—-2020

Liczba szkolen i dziatan informacyjnych, promocyjnych, doradztwa przeprowadzonych dla potencjalnych

Beneficjentow Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju — zgodnie z planem komunikacji

Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji:

Element Osoby/jednostki | Spos6b pomiaru Czestotliwos¢ Ocena
ewaluacji odpowiedzialne pomiaru
Cele Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: - powszechnos¢

okreslone w
LSR

wtasna/Komisja
Rewizyjna

whnioskéw

kazdy kwartat za
kwartat
poprzedzajgcy

dokumentu na obszarze

LGD
- stopien realizacji
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Ewaluacja z Ankiety ewaluacyjne | kwartat roku poszczegdlnych celdw
udziatem wsrdd spotecznosci nastepujgcego
spotecznosci lokalnej po roku
lokalnej ocenianym -
caty rok
Zewnetrzni, Analiza | kwartat roku
niezalezni przeprowadzona nastepujgcego
eksperci (ocena przez ekspertéw na po latach
zewnetrzna) podstawie CAPI lub ocenianych
CATI lub CAWI lub IDI | Okres objety
z pracownikami LGD, pomiarem:
beneficjentami i 3 lata
whnioskodawcami.
Procedura Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: - przejrzystosé, rzetelnosé
wyboru wtasna/Komisja whnioskow kazdy kwartat procedury,
Rewizyjna Okres objety - prawidtowos¢ oceny,
Zarzad pomiarem: - mierzalnos¢ kryteriow
kwartat
poprzedzajgcy
Ewaluacja z Ankiety ewaluacyjne | kwartat roku opinia spotecznosci
udziatem wsrdd spotecznosci nastepujgcego lokalnej na temat
spotecznosci lokalnej po roku wdrazania LSR i
lokalnej ocenianym realizowanych operacji
Okres objety
pomiarem: caty
rok
Zewnetrzni, Analiza | kwartat roku Prawidtowo$¢ wdrazania
niezalezni przeprowadzona nastepujgcego LSR
eksperci (ocena przez ekspertédw na po latach
zewnetrzna) podstawie CAPI lub ocenianych
CATI lub CAWI z
pracownikami LGD, Okres objety
beneficjentami i pomiarem:
whioskodawcami 3 lata
Kryteria Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: stopien wykorzystania
oceny wtasna/Komisja whioskow kazdy kwartat budzetu
Rewizyjna/ Okres objety
Zarzad pomiarem:
kwartat
Ewaluacja z Ankiety ewaluacyjne | kwartat roku Opinia spotecznosci
udziatem wsrdd spotecznosci nastepujacego lokalnej na temat
spotecznosci lokalnej po roku zrozumiatosci,
lokalnej ocenianym adekwatnosci kryteriow
Okres objety oceny wnioskow

pomiarem: rok

Zewnetrzni,
niezalezni
eksperci (ocena
zewnetrzna)

Analiza
przeprowadzona
przez ekspertéw na
podstawie CAPI lub
CATI lub CAWI z
pracownikami LGD,
beneficjentami i
whnioskodawcami

| kwartat roku
nastepujacego
po latach
ocenianych
Okres objety
pomiarem:

3 lata

Stopien, prawidtowos¢ i
efektywnosc¢ stosowania
kryteriéw oceny pod
katem dziatan na rzecz
grup defaworyzowanych,
realizowanych w
obszarach kluczowych

60



Harmonogra | Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: Prawidtowos¢ ogtaszania
m wtasna/Komisja whnioskow, ogtoszenia | kazdy kwartat konkursow, dokonywania
Rewizyjna o naborze wnioskéw | Okres objety oceny
pomiarem:
kwartat
Ewaluacja z Ankiety ewaluacyjne | kwartat roku Opinia spotecznosci
udziatem wsrdd spotecznosci nastepujgcego lokalnej na temat
spotecznosci lokalnej po roku adekwatnosci
lokalnej ocenianym harmonogramu
Okres objety
pomiarem: rok
Zewnetrzni, analiza | kwartat roku Realizacja zadan zgodnie
niezalezni przeprowadzona nastepujgcego z harmonogramem
eksperci (ocena przez ekspertéw na po latach Jakos¢ pracy Biura LGD,
zewnetrzna) podstawie CAPI lub ocenianych Organéw
CATI lub CAWI z Okres objety
pracownikami LGD, pomiarem:
beneficjentami i 3 lata
whnioskodawcami
Budzet Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: stopien wykorzystania
wtasna/Komisja whioskow / kazdy kwartat budzetu
Rewizyjna / zrealizowanych Okres objety
Zarzad ptatnosci pomiarem:
kwartat
Ewaluacja z Ankiety ewaluacyjne | kwartat roku Opinia spotecznosci
udziatem wsrdd spotecznosci nastepujgcego lokalnej na temat
spotecznosci lokalnej po roku wdrazania LSR i
lokalnej ocenianym realizowanych operacji
Okres objety
pomiarem: rok
Zewnetrzni, Analiza | kwartat roku Stopien, prawidtowos¢ i
niezalezni przeprowadzona nastepujacego efektywnosc
eksperci (ocena przez ekspertédw na po latach wykorzystania budzetu
zewnetrzna) podstawie CAPI lub ocenianych
CATI lub CAWI z Okres objety
pracownikami LGD, pomiarem:
beneficjentami i 3 lata
whioskodawcami

Przedmiotem ewaluacji sg dtugoterminowe efekty LSR (oddziatywanie) oraz osiggniete rezultaty. Ewaluacja
pozwala odpowiedzie¢ na pytanie — czy zostaty osiggniete zamierzone w LSR cele w oparciu o okreslone
kryteria:

trafnosci — ocena zwigzku pomiedzy zdefiniowanymi celami a istniejgcymi problemami spoteczno-
gospodarczymi, ktére zostaty rozwigzane dzieki realizacji zadan LSR, czy odpowiadaty potrzebom
i oczekiwaniom mieszkarncéow,

skutecznosci — poréwnanie osiggnietych produktéw i rezultatéw z planowanymi, ocena stopnia
osiggniecia planowanych wskaznikéw,

efektywnosci — wskazuje na zachodzace relacje pomiedzy osiggnietymi produktami, rezultatami
a wktadem (zwtaszcza finansowym, ktéry zostat uzyty, by je osiggnac),

uzytecznosci — sprawdza czy rozwigzany zostat problem, ktéry byt zidentyfikowany na etapie
planowania,

trwatosci — ocenia szanse oddziatywania efektéw realizacji LSR w Srednim i dtugim okresie,
odpowiada na pytanie czy wsparcie udzielone w ramach realizacji LSR przyniosto rezultaty w postaci
widocznej zmiany jakosci zycia mieszkancow.
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Informacje o wynikach ewaluacji w formie opracowania zbiorczego, LGD przekazuje Samorzadowi
Wojewddztwa do 30 marca kazdego roku, poczagwszy od roku 2017. Organem przygotowujgcym raport
z oceny jest Biuro LGD, ktére przedktada dokument Komisji Rewizyjnej. Organem dokonujgcym ewaluacji
jest Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”, ktéra odpowiedzialna jest za
opracowanie ostatecznej tresci raportu i przyjeciu raportu w formie uchwaty. Poza przekazaniem raportu
Samorzgdowi Wojewddztwa, sprawozdanie bedzie zaprezentowane podczas Walnego Zebrania Cztonkéw
LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”. Elementami raportu s3: statystyki zwigzane z wykorzystaniem Srodkéw
w ramach poszczegdlnych dziatan, prezentacja wskaznikdw poszczegdlnych dziatan w odniesieniu do
zakfadanych wartosci, ocena pracy biura LGD, ocena pracy Zarzadu LGD, ocena pracy Rady LGD, ocena
efektywnosci stosowanych procedur, wnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczgcych zmian w sposobie
funkcjonowania LGD, ktére zapewnig wyzszg efektywnos$¢ dziatania LGD ilepsze osiggniecie celéw
zaktadanych w LSR. Tres¢ raportu przyjetego przez Komisje Rewizyjng podawana jest na stronie
internetowej LGD do publicznej wiadomosci.

Cele LSR realizowane sg poprzez poszczegdlne dziatania, dlatego tez zaktadane wskazniki na poziomie
produktu, rezultatu oraz oddziatywania s miernikami ich osiggania. Dlatego takze, konieczna jest ocena
pracy Zarzadu LGD, jak tez biura. Komisja Rewizyjna przy opracowaniu raportu ewaluacyjnego korzysta
z pomocy biura LGD, jednakze w zakresie, ktéry pozostaje w sprzecznosci z zasadg bezstronnosci (np. ocena
pracownikéw przez nich samych) prowadzi wtasne analizy, badz tez zasiega opinii niezaleznych ekspertow.
W ramach ewaluacji LSR zaplanowano dziatania zwigzane z oceng ex ante. Ocena ex ante dotyczy
operacji, ktore sg dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji. Potrzeba
przeprowadzania tego typu ewaluacji powstaje w sytuacji, gdy w miare powstawania oszczednosci
w ramach realizacji RLKS z planowane bedg nowe dziatania. Organem wfasciwym do wykonania ewaluacji
ex ante jest Zarzad LGD. Ocena polega na obowigzku sporzadzenia analizy w stosunku do kazdego
planowanego przedsiewziecia, ktdra obejmuje: cel jego realizacji, zakres osiggania celdw okreslonych w LSR
poprzez planowane przedsiewziecie, grupe docelowy, adekwatnos$é projektu, przygotowanie projektu i jego
planu w kontekscie wewnetrznej spdjnosci i logiki planowania ,opis przedsiewziecia, zrédta finansowania
przedsiewziecia wraz ze wskazaniem srodkow na ewentualne prefinansowanie (jesli dotyczy),uzasadnienie
wyboru dziatan pod katem celowosci i efektywnosci. W ewaluacji zastosowane zostang minimum 2 metody

partycypacyjne.
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Zatacznik nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”

PLAN DZIAtANIA

Cel szczegétowy 1 Kreowanie innowacyjnych produktéw i ustug turystycznych w ramach zintegrowanych, tematycznych pakietéw z

. L S L PROW

wiaczeniem aktywnosci spotecznej mieszkancow

F F.1.1 sztuka5 |25 850000 |sztuka5 |80 850000 |sztuka O |100 0 10 1700000 | PROW | Realizacja LSR
wydarze wydarze wydarze Animacja /

G G.l.2 . 25 50000 i 80 50000 i 100 0 10 100000 |PROW g
nie 5 nie 5 nie 0 Aktywizacja

Razem cel

szczegbétow 900000 900000 0 1800000

yl

Cel szczegétowy 2 Rozwdj i wzrost konkurencyjnosci producentéw zdrowej zywnosci, rozwdj rynkéw zbytu i sieci wspotpracy w obszarze

. - PROW
zdrowej zywnosci
G G.l.1 sztuka 25 | 25 250000 |sztuka 25 |80 250000 |sztuka5 |100 50000 55 550000 |PROW |Realizacja LSR
Razem cel
szczegoto 250000 250000 50000 550000
wy 2

Cel szczegétowy 3 Wdrazanie technologii stuzgcych ochronie sSrodowiska naturalnego i zapobiegajacych zmianom klimatu

PROW
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A All ‘ sztuka 8 | 25 160000 |sztuka 7 |80 140000 |sztukaO |100 0 15 300000 |PROW |Realizacja LSR
Razem cel

szczegoto 160000 140000 0 300000

wy 3

Cel szczegétowy 4 Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego PROW

E ELl  [sztuka6 |25 300000 |[sztuka5 |80 250000 |sztukaO |100 0 11 550000 |PROW |Realizacja LSR
Razem cel

szczegoto 300000 250000 0 550000

wy 4

Cel szczegétowy 1 Tworzenie miejsc pracy, w szczegoélnosci dla oséb z grup defaworyzowanych oraz inicjatyw gospodarczych w sektorze

. . PROW

ekonomii spotecznej

B.Il.1 sztuka 20 | 25 1200000 |sztuka 20 | 80 1200000 |sztuka O |100 0 40 2400000 | PROW | Realizacja LSR
B

B.I.2 sztuka 4 |25 800000 |sztuka2 |80 400000 |sztuka O |100 0 6 1200000 | PROW | Realizacja LSR
Razem cel
szczegoto 2000000 1600000 0 3600000
wy 1
Cel szczegdtowy 2 Rozwdj firm w obszarach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminisko - mazurskiego PROW
B B.1l.2 sztuka2 |25 400000 |sztuka2 |80 400000 |sztukaO |100 0 4 800000 |PROW |Realizacja LSR
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Razem cel

szczegoto 400000 400000 800000
wy 2
Cel szczegétowy 3 Rozwdj nowoczesnych technologii i innowacji w obszarze przedsiebiorczosci PROW
B B.1l.4 sztuka5 |25 375000 |sztuka3 |80 225000 |sztukaO |100 8 600000 |PROW | Realizacja LSR
Razem cel
szczegoto 375000 225000 600000
wy 3
Cel szczegdtowy 4 Rozwdj przedsiebiorczosci opartej na lokalnych zasobach kulturowych, przyrodniczych oraz rozwdj inicjatyw klastrowych i PROW
powigzan sieciowych przedsiebiorstw
Projekt
B-11.5 sztukal |25 200000 |sztukal |80 75000 sztukaO |0 2 275000 |PROW X
B wspotpracy
B.I.3 sztuka 1l |25 500000 |sztukaO |80 0 sztuka 0 | 100 1 500000 |PROW |Realizacja LSR
C.I.1 sztuka 1l |25 90000 sztukal |80 90000 sztukaO |0 2 180000 |PROW |Realizacja LSR
C
C.I.2 sztuka 3 |25 90000 sztuka 2 |80 60000 sztukaO |0 5 150000 |PROW |Realizacja LSR
D D.Il.1 sztuka 6 |25 120000 |sztuka5 |80 100000 |sztukaO (O 11 220000 |PROW |Realizacja LSR
Razem cel
szczegoto 1000000 325000 1325000
wy 4
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m /zakres
Programu
Cel szczegétowy 1 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i poprawa warunkow zycia mieszkaricow wsi, poprzez rozwaj infrastruktury i
ustug spotecznych ze szczegdlnym uwzgledniem potrzeb grup defaworyzowanych, senioréw oraz potrzeb edukacyjnych mieszkaricow PROW
obszaréw wiejskich
A Alll.2 sztuka 10 | 25 200000 |sztuka5 |80 100000 |sztukaO |100 15 300000 PROW Realizacja LSR
F F-111.1 sztuka3 |25 630000 |sztuka2 |80 420000 |sztuka O |100 5 1050000 Realizacja LSR
Razem cel
szczegoto 830000 520000 1350000
wy 1
Cel szczegdtowy 2 Rozwdj sieci wspdtpracy przedsiebiorstw spotecznych, podmiotéw ekonomii spotecznej i grup nieformalnych mieszkaricéw PROW
w celu aktywizacji spotecznej i spotecznego zaangazowania biznesu
Allll.1 sztuka 3 |25 60000 sztuka 3 |80 60000 sztuka 0 | 100 6 120000 |PROW |Realizacja LSR
A
A.lllL3 sztuka 10 | 25 200000 |sztuka9 |80 180000 |sztukaO |100 19 380000 |PROW |Realizacja LSR
liczba liczba liczba
KB-111.3 | 0sdb - 25 6000 , 100 3000 , 100 150 9000 PROW | Aktywizacja
0s6b - 50 0séb -0
KB 100
spotkani spotkani spotkani o
KB-111.4 25 20000 100 10000 100 30 30000 PROW | Aktywizacja
e-20 e-10 e-0
Razem cel
szczegoto 286000 253000 539000
wy 2
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Cel szczegétowy 3 Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej w dziataniach spotecznych i przedsiebiorczosci spotecznej w ramach inicjatyw

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR
PROW : 5 500 000 ztotych

tworzenia i rozwoju wiosek tematycznych PROW
Kg-m.3 |13 5g 1800 |3 100 1200 |M€Pa g0 50 3000  |PROW |Aktywizacja
’ 0s6b - 30 0s6b - 20 0s6b -0 ¥ )
KB
spotkani spotkani spotkani o
KB-111.4 25 15000 100 5000 100 20 20000 PROW | Aktywizacja
e-15 e-5 e-0
Projekt
H H-111.1 sztukal |25 200000 |sztukal |80 75000 sztukaO |0 2 275000 |PROW ,
wspotpracy
Razem cel
szczegoto 216800 81200 298000
wy 3

% budzetu poddziatania
Realizacja LSR: 50%
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Zatacznik nr 4 do Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju

Budzet w ramach poszczegélnych poddziatan:

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Wdrazanie operacji w ramach LSR (19.2) 11 000 000
Wdrazanie projektéw wspétpracy (19.3) 220000
Koszty biezgce (19.4) 2 050 000
Aktywizacja (19.4) 400 000
Razem 14 000 000
Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020:
Wkiad Budset Wkiad wiasny. bedacy
. wkfadem krajowych Razem
EFRROW panstwa p , .
srodkow publicznych

Beneﬁqgnu |n,n| n|ZJe.dnostk| 5949 475 3000525 3250 000
sektora finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora finanséw 1749 825 1000175 2 750 000
publicznych
Razem 6 999 300 3 000 525 1000175 11 000 000
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Zatacznik nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”

PLAN KOMUNIKACJI Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA

Wstep

Uczestnictwo spotecznosci lokalnej przy opracowywaniu i wdrazaniu LSR oraz umozliwienie
ciggtego udziatu poprzez stworzenie odpowiednich metod komunikacji pozwoli na zachowanie
oddolnego charakteru Strategii w catym okresie realizacji. Wspoétpraca i skutecznos¢ wdrazania
lokalnej strategii rozwoju, wymagaja dostosowania narzedzi i form komunikacji do specyfiki réznych grup
docelowych, ich indywidualnych potrzeb i problemdw. Priorytetowe traktowanie grup docelowych
zaliczanych do defaworyzowanych pod wzgledem dostepu do rynku pracy i pod wzgledem dysfunkcji
spotecznych, a takze projektow odpowiadajacych na istotne potrzeby spoteczne, wymagajg opracowania
specjalnych narzedzi komunikacyjnych zapewniajgcych dotarcie do tych grup docelowych.

Plan komunikacji angazuje lokalng spoteczno$¢ do udziatu w realizacji LSR, co przyczyni sie do spetnienia
zatozen zawartych w celach Strategii.

Konsultacje spoteczne przeprowadzone na kazdym etapie tworzenia LSR pozwolity uzyskaé¢ odpowiedz na
pytanie o skuteczne metody komunikacji pomiedzy LGD, a lokalng spotecznoscig we wdrazaniu LSR.
Przygotowanie planu komunikacji oparte byto o zastosowanie 4 réznych instrumentéw partycypacyjnych:
1/ wywiady grupowe na poziomie lokalnym odbyly sie w 5 gminach (Nidzica, Koztowo, Wielbark, Itowo —
Osada, Janowiec Koscielny) z udziatem przedstawicieli organizacji spotecznych, biznesu, administracji oraz
mieszkancow — przedstawicieli grup defaworyzowanych.

2/konsultacje planu komunikacji spotecznej on-line

3/ debata open space z przedstawicielami osrodkdw pomocy spotecznej oraz integracji spoteczne;j

4/ badania ankietowe w zakresie okreslenia skutecznych form komunikacji i dziatan komunikacyjnych
W przeprowadzonym badaniu ankietowym, odnoszgcym sie do etapu tworzenia Strategii — opracowania
planu komunikacji, respondenci wskazywali na najbardziej skuteczne srodki przekazu oraz dziatania
informacyjne. W badaniach bezposrednich oraz on-line udziat wzieto razem 70 oséb, w tym: 49 kobiet i21
mezczyzn. Respondentami byto: 24 przedstawicieli administracji samorzadowej, 28 przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, 11 przedstawicieli biznesu, 25 mieszkancéw. Ankietowani wskazujgc na
skuteczne i efektywne stosowanie srodkéw przekazu sposrdéd, wybierali:

LP Srodki przekazu Wskazania Waga | Preferencje
1 | Osobiste kontakty pracownikéw biura LGD z mieszkaricami 34 5 170
2 | Prowadzenie lokalnych punktéw informacyjnych 23 4 92
3 | Lokalna prasa, miesiecznik (biuletyn ) LGD 32 4 128
4 | Internet, poczta elektroniczna 23 4 92
5 | Kontakty telefoniczne 21 4 84
6 | Tablice ogtoszen w urzedach i w sotectwach 18 3 54
7 | Facebook, portale spotecznosciowe 26 4 104
8 | Lokalna, regionalna telewizja i radio 20 3 60
9 | Ankiety 19 4 76
10 | Audycje radiowe 24 3 72

Z zestawienia wynika, ze najbardziej skutecznymi srodkami przekazu sg osobiste kontakty pracownikéw
biura LGD, lokalna prasa i biuletyn LGD oraz portale spotecznosciowe i Facebook. Kolejnymi preferowanymi
srodkami przekazu s3: prowadzenie lokalnych punktdw informacyjnych, Internet i kontakty poprzez poczte
elektroniczng oraz kontakty telefoniczne.

Badania ankietowe dotyczyly takie wskazanie skutecznosci dziatan komunikacyjnych. Respondenci
wskazujgc skuteczne dziatania komunikacyjne wybierali:

69



LP Dziatania komunikacyjne Wskazania Waga Preferencje
1 | Seminaria, konferencje, szkolenia 32 4 128
2 | Kampanie informacyjne 30 4 120
3 | Warsztaty tematyczne 36 5 180
4 | Strona internetowa LGD 34 5 170
5 | Facebook, portale spotecznosciowe 27 5 135
6 | Konkursy tematyczne 27 4 108
7 | Konsultacje 28 4 112
8 | Targiifestiwale 23 4 92
9 | Fora aktywnosci 25 3 75

Z zestawienie wynika, ze najbardziej skutecznymi dziataniami komunikacyjnymi sg: warsztaty tematyczne,
strona internetowa LGD, Facebook i portale spotecznosciowe oraz seminaria, konferencje i szkolenia.
Kolejnymi preferowanymi dziataniami komunikacyjnymi sg: kampanie informacyjne, konkursy tematyczne,
konsultacje oraz targi i festiwale.
Uwzglednienie opinii mieszkancow wynikajagcych z ww. badan oraz zebranych podczas spotkan
z koordynatorami gminnymi i konsultacji przez Internet ma swoje odzwierciedlenie w Planie komunikacji,
w ktdrym zawarto preferowane metody komunikacji. W zatgczniku okreslono takie elementy jak cel
dziatan, srodki przekazu i jego efekty oraz grupy docelowe dziatan jakimi sg mieszkancy, cztonkowie
organizacji pozarzagdowych i przedsiebiorcy oraz grupy defaworyzowane: osoby dtugotrwale bezrobotne,
osoby do 25 roku zycia o niskich kwalifikacjach, , osoby niepetnosprawne, kobiety mieszkajace na wsi oraz
osoby po 50 roku zycia. Dodatkowo wyznaczono wskazniki dla danych metod na kazdym z etapdw.
Na szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ fakt dziatan skierowanych do grup defaworyzowanych. W Planie
komunikacji uwzgledniono spotkania otwarte z grupami defaworyzowanymi, gdyz z racji ich
bezposredniego i powszechnego charakteru jest to jedna z najbardziej efektywnych metod wtaczania
spotecznosci w realizacje LSR.
W celu obustronnej komunikacji zaplanowano udziat przedstawicieli LGD w wydarzeniach, doradztwo
w siedzibie LGD, kontakty przez rozmowe telefoniczng i wysytanie wiadomosci e-mail.
Ponadto uwzgledniono inne metody informowania takie jak ogtoszenia na tablicach informacyjnych, ulotki,
artykuty na stronach internetowych LGD oraz urzedéw gmin wchodzgcych w sktad LGD, bezptatny biuletyn
informacyjny w formie papierowej i elektronicznej, materiaty informacyjne w prasie.
Przewidziano réwniez szkolenia i warsztaty tematyczne dla potencjalnych beneficjentéw przed kazdym
planowanym konkursem.
Metody komunikacji opracowano tak, aby dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcow, dlatego
uwzgledniono zaréwno osoby preferujgce tradycyjne metody jak rowniez te preferujace wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi jakie daje Internet.
Zastosowane zostang narzedzia do komunikacji jednostronnej, ktérej celem bedzie informowanie
odbiorcéw o realizacji LSR oraz narzedzia komunikacji dwustronnej, ktérej celem jest spowodowanie reakgc;ji
odbiorcéw w formie ztozenia wnioskéw w konkursach, wyrazenia opinii i propozycji w zakresie skutecznej
realizacji LSR.

1. Cele dziatan informacyjnych i promocyjnych
Celem gtéwnym i dtugofalowym wszystkich dziatan informacyjnych i promocyjnych jest skuteczna realizacja
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$é na obszarze dziatania Stowarzyszenia LGD ,Brama
Mazurskiej Krainy”, realizacja celéw LSR oraz budowanie spdjnego i pozytywnego wizerunku podejscia
LEADER i dziatalnosci Stowarzyszenia LGD ,,.Brama Mazurskiej Krainy”, realizujgcej LSR, a takze wspieranie
realizacji celéw okreslonych we Wspdlnych Ramach Strategicznych i Strategii Rozwoju Kraju do 2020 roku,
stuzacych zapewnieniu maksymalnego i efektywnego wykorzystania srodkéw pochodzacych z Unii
Europejskiej.
Celami operacyjnymi dziatann komunikacyjnych i promocyjnych w ramach realizacji LSR s3:
1/ poinformowanie mieszkanicow obszaru LSR o rozpoczeciu realizacji LSR, planowanych dziataniach
i mozliwosciach dofinansowania, celach LSR, przedsiewzieciach i zasadach wsparcia
2/ poinformowanie mieszkaricow obszaru LSR o planowanych konkursach i o wynikach konkurséw
3/ poinformowanie mieszkaricow obszaru LSR o planowanych i dokonanych zmianach w LSR

70



4/ poinformowanie mieszkaricow o dotychczas zrealizowanych dziataniach oraz przedstawienie dziatan
planowanych
5/ zapewnienie udziatu mieszkaricéw obszaru w procesach oceny jakosci pracy LGD, skutecznosci
instrumentdéw wsparcia,
Cele te bedg realizowane poprzez zastosowanie rdznorodnych narzedzi i metod komunikacyjnych
przedstawionych w tabeli prezentujacej opis i harmonogram dziatan informacyjnych i promocyjnych oraz
sposoby ich realizacji.

2. Dziatania komunikacyjne i $rodki przekazu:
Spotkania informacyjne, szkolenia, warsztaty — dziatanie kierowane do ogétu spoteczeristwa poprzez
organizacje i udziat w wydarzeniach o charakterze integracyjnym, promocyjnym, z duzym udziatem
spotecznosci lokalnej, majace na celu jak najpowszechniejsze dotarcie z przekazem do mieszkancow
obszaru LGD. Drugi typ dziatan to przedsiewziecia skierowane do grup defaworyzowanych: opracowanie
oferty szkolen i warsztatéw dostosowanych do potrzeb i oczekiwan oséb z tych grup.
Dziatania te bedga realizowaty cele operacyjne planu komunikacji: 1, 3, 4,5,
Kampanie informacyjno - promocyjne - dziatanie kierowane do ogétu spoteczenstwa oraz do
potencjalnych Beneficjentdw. Kampanie prowadzone za posrednictwem medidw: Internet (strona LGD,
portale spofecznosciowe, strony internetowe instytucji wspotpracujacych), prasa w tym biuletyn LGD,
ogtoszenia na tablicach, spotkania otwarte, wydarzenia, . Dziatania kierowane do grup docelowych:
informacja bezposrednia przy wspotpracy z osrodkiem wspierania ekonomii spotecznej, instytucjami rynku
pracy, osrodkami pomocy spotecznej, ogtoszenia parafialne. Dziatania te bedg realizowaty cele operacyjne:
1,2,4
Doradztwo specjalistyczne — dziatanie kierowane do potencjalnych beneficjentéw dziatann (konkursy,
dziatania wtasne LGD), realizatoréw projektu — na etapie weryfikacji i uzupetnien wnioskdw, wnioskéw o
ptatno$é oraz w trakcie trwatosci projektu, w szczegdlnosci w zakresie doradztwa dla oséb, ktdre otrzymaty
wsparcie na rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej, funkcjonowania wiosek tematycznych, oséb
i firm  wspdtpracujacych z inkubatorami. Doradztwo specjalistyczne $wiadczone bedzie w formie
bezposrednich ustug doradczych, doradztwo mailowe i telefoniczne. Dziatania te realizowaty beda cele
operacyjne: 1,2,5
Opracowanie, publikacja i dystrybucja materiatéw informacyjnych, promocyjnych—dziatanie kierowane do
ogdtu spoteczenstwa oraz wybranych grup odbiorcéow. Planuje sie zastosowanie réznych metod
informowania i przekazywania tresci promocyjnych (ulotki, broszury, biuletyn), informacyjnych (w tym
ankiety, karty oceny, ulotki) adekwatnie do preferencji grup odbiorcéw. Wszystkie dziatania informacyjne
beda zawieraty tresci zgodne z ksiegg wizualizacji PROW 2014 — 2020. Dziatania te realizowaty beda cele
operacyjne: 1,2,3,4
Wspoétpraca z osrodkiem wspierania ekonomii spotecznej, instytucjami rynku pracy i integracji spotecznej
i aktywizacji cztonkéw grup defaworyzowanych, animujagcymi aktywnos¢ spoteczng i wspdtprace
sieciowa. W ramach wspodtpracy realizowane bedg réine formy i narzedzia komunikacyjne: otwarte
spotkania informacyjne, artykuty w biuletynie, szkolenia, doradztwo. Dziatania te realizowaty bedg cele
operacyjne 1,2,3,4,5.

3. Kategorie grup docelowych
Grupami docelowymi dziatan informacyjnych i promocyjnych bedzie ogdt spotecznosci zamieszkatej
na terenie LSR oraz beneficjenci: samorzady lokalne i samorzgdowe instytucje, organizacje pozarzagdowe,
przedsiebiorcy, rolnicy, mieszkancy i przedstawiciele grup defaworyzowanych: osoby dtugotrwale
bezrobotne, osoby do 25 roku zycia o niskich kwalifikacjach, osoby niepetnosprawne, osoby kobiety
mieszkajgce na wsi oraz osoby w wieku powyzej 50 roku zycia. Grupy te zostaty zdefiniowane w rozdziale Il
LSR — diagnoza.
Mieszkancy
Zidentyfikowane problemy: brak wspdtpracy, brak wiary w powodzenie, niska potrzeba rozwoju i zmiany,
ograniczenia w komunikowaniu sie
Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezposrednie, Internet (maile, strony internetowe), tablice
informacyjne, informacja medialna (radio regionalne), spotkania wielosektorowe — partnerstwa,
adekwatnie do grupy: ogtoszenia parafialne, informacja przekazywana przez instytucje rynku pracy/
wsparcia spotecznego
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Plan komunikacji: biezgce informowanie o wszystkich przedsiewzieciach wdrazania LSR, organizacja szkolen,
warsztatow dotyczgcych naboréw wnioskdw, promocja dobrych praktyk dziatan przedsiebiorczych,
aktywizujgcych spoteczenstwo obywatelskie, zasad rozliczania projektéw, animowania dziatan Partnerskich,
w tym na rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, zapewnienie udziatu w dziataniach promocyjnych
Docelowe efekty dziatan komunikacyjnych: wzrost zdolnosci przedsiebiorczych mieszkarncéw, aktywnosci
spotecznej i gotowosci do zmian, otwartosc¢ i udziat we wspotpracy.

Samorzady lokalne i samorzadowe instytucje

Zidentyfikowane problemy: zbiurokratyzowana komunikacja, niska aktywnos$é¢ w komunikowaniu sie ze
spoteczenstwem, brak zainteresowania w rozwijaniu aktywnosci obywatelskiej

Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezposrednie, Internet (maile, strony internetowe), tablice
informacyjne, informacja medialna (radio regionalne), spotkania wielosektorowe - partnerstwa

Plan komunikacji: biezgce informowanie o wszystkich przedsiewzieciach wdrazania LSR, organizacja szkolen,
warsztatow dotyczacych naboréw wnioskéw, zasad rozliczania projektdw, animowania dziatan
partnerskich, w tym na rzecz rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego, zapewnienie udziatu w dziataniach
promocyjnych

Docelowe efekty dziatan komunikacyjnych: otwarta wspétpraca z instytucjami publicznymi, znajomos¢
probleméw lokalnych, funkcjonowanie sieci wspdtpracy na rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkancow,
udziat w realizacji LSR poprzez dziatania o wysokiej efektywnosci spotecznej

Organizacje pozarzagdowe (w tym podmioty wymienione w art.3 ust.3 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie)

Zidentyfikowane problemy: niski potencjat w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych, brak umiejetnosci
projektowych, niski stopien rozwoju przedsiebiorczosci, trudnosci w komunikowaniu z biznesem
i instytucjami publicznymi

Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezposrednie, Internet (maile, strony internetowe), szkolenia/
warsztaty, korespondencja tradycyjna, informacja medialna (radio regionalne), spotkania wielosektorowe -
partnerstwa

Plan komunikacji: biezgce informowanie o wszystkich przedsiewzieciach wdrazania LSR, organizacja szkolen,
warsztatdw dotyczacych naboréw wnioskéw, zasad rozliczania projektdw, animowania dziatan
partnerskich, w tym na rzecz rozwoju spoteczeistwa obywatelskiego, zapewnienie udziatu
w dziataniach promocyjnych, oferta szkoleniowa: przedsiebiorczos¢, myslenie projektowe, nawigzywanie
wspotpracy z innymi organizacjami, wspotpracy wielosektorowej

Docelowe efekty dziatan komunikacyjnych: otwarta wspétpraca z instytucjami publicznymi, znajomos¢
problemdéw lokalnych, funkcjonowanie sieci wspdtpracy na rzecz podnoszenia jakosSci zycia mieszkancow,
aktywny udziat w dziataniach konkursowych na wdrazanie LSR, gtéwnie w programach grantowych, rozwaj
aktywnosci obywatelskiej na nowe obszary, innowacje spoteczne

Przedsiebiorcy, w tym osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarczg, rolnicy

Zidentyfikowane problemy: brak czasu, brak wiedzy o dostepnych funduszach, brak umiejetnosci
przedsiebiorczych, marketingowych, planowania biznesowego niezbednego przy ubieganiu sie
o dofinansowanie, rzadkie korzystanie z dostepnych informacji

Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezposrednie, internet (maile, strony internetowe), portale
spotecznosciowe, informacja radiowa, tablice ogtoszen, informacje przekazywane za posrednictwem
instytucji rynku pracy

Plan komunikacji: biezgce informowanie o wszystkich przedsiewzieciach wdrazania LSR, organizacja szkolen,
warsztatdw  dotyczacych naborédw wnioskdw, zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
upowszechnianie informacji o technologiach z obszaru ochrony srodowiska i klimatu, szkolenia dotyczgce
innowacji w biznesie, rozliczania projektédw, animowania dziatan Partnerskich, w tym na rzecz rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, zapewnienie udziatu w dziataniach promocyjnych

Docelowe efekty dziatarn komunikacyjnych: rozwéj indywidualnych dziatalnosci gospodarczych wsréd oséb
o utrudnionym dostepie do rynku pracy, w tym w obszarach inkubowania przetwodrstwa lokalnego,
turystyki, dziatalnosci innowacyjnych, wykorzystujgcych zasoby sieci.

Grupy defaworyzowane: osoby diugotrwale bezrobotne, osoby do 25 lat o niskich kwalifikacjach
zawodowych, kobiety mieszkajgce na wsi (miejscowosci do 5 tys. mieszkancéwy), osoby po 50 roku zycia
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Zidentyfikowane problemy: wykluczenie z rynku pracy, zagrozenie wykluczeniem spotecznym, marazm,
brak wiary, trudnosci z dotarciem z informacjg

Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezposrednie, tablice informacyjne, informacja medialna, spotkania
wielosektorowe — partnerstwa, adekwatnie do grupy: ogtoszenia parafialne, informacja przekazywana przez
osrodek wspierania ekonomii spotecznej, instytucje rynku pracy, osrodki opieki spotecznej

Plan komunikacji: biezgce informowanie o efektach wdrazania LSR, dziataniach z sukcesem, organizacja
szkolen, warsztatéw dotyczacych nabordw wnioskdw, specjalne formy wsparcia okreslone w planie
komunikacji

Docelowe efekty dziatan komunikacyjnych: wzrost aktywnosci spotecznej i przedsiebiorczych postaw
mieszkanncow, wdrozenie instrumentédw mobilizujgcych do dziatania i aktywnosci
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Opis, harmonogram i budzet planowanych dziatan informacyjnych i promocyjnych oraz sposéb ich realizacji

Tabela: Plan dziatan informacyjnych i promocyjnych LSR oraz budzet w poszczegdlnych okresach realizacji LSR

ETAP/cel/budzet/wartos¢ wskaznika

Przy zmianie
2016 . Raz w roku 2022, 202? Przed kazdym | Po kazdym zapiséw LSR
Rozpoczecie VIR ZL S konkursem konkursie | i dokumentow
realizacji LSR 2017-2022 realizacji LSR .
powigzanych
Poinformo-wanie | Podsumowanie
S . . 0 rozpoczeciu dotychczas zre- . . Poinformo-
lP | M k k kaznik - -
etody komunikacji Osiggany wskazni realizacji LSR, i Podsumo- Pomformo Pom]_‘ormo wani
L . wanie wanie
planowanych dziatan oraz wanie . o planowa-
. . L . o planowanym | o wynikach .
dziataniach przedstawienie | realizacji LSR . nych i dokona-
P L konkursie konkursu .
i mozliwos-ciach dziatan nych zmianach
dofinan-sowania | planowanych
20 000 zt 10 000 zt/rok 15 000 zt 3 000 3 000 2 000
zt/konkurs zt/konkurs | zt/zmiana
T . ”
Ogtoszenia na tablicach \Allclffsrlr;;tytuql,
1. informacyjnych w siedzibach . ¥ 13 13 13 - - -
. umieszczono
gmin )
ogfoszenie
Artykuty na stronie Liczba wejsc na
2. | frykulynas strone internetowa | 800 800 1500 800 800 800
internetowej LGD.
z artykutem
;Arw:tg:(nu;}clorx Sctf:Our;jCZéw min Liczba
3, -ernetowych urzedow g zamieszczonych 13 13 13 13 13 13
z linkiem do www LGD. .
artykutow
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Artykuty na profilu LGD na

Liczba osdb, ktore

4, L. 50 50 50 50 50 50
portalu spotecznos$ciowym. zobaczyly artykut
Prezentacja informacji
5. podczas wydarzen na obszarze | Liczba wydarzen 13 13 13 - - -
LGD.
Spotkanie informacyjne Liczba osdb, ktéra
6. otwarte wzieta udziat 130 130 130 - - -
w kazdej gminie LGD. w spotkaniach
7. P jainy . ) wzieta udziat 260 - - - - -
(grupy docelowej) konkursu w spotkaniach
w kazdej gminie LGD. P
Ulotka informacyjna llos¢
8. dystrybuowana na obszarze rozdysponowanych 1.000 1.000 1.000 1.000 -
LGD. ulotek
Informacja i doradztwo Liczba 0sob
9. ormach korzystajaca 100 100 50 50 - ;
w siedzibie LGD.
z doradztwa
10, | Kontakt poprzezrozmowe | ;cpq ossh 50 50 - . - -
telefoniczna.
11, Konta.kt poprzez wiadomos¢ Liczba 0sSb 50 100 i i i i
e -mail.
Szkolenie dla potencjalnych llos¢ 0s0b
12. o P jainy uczestniczacych - 45 45 - -
beneficjentow. .
w szkoleniach
Materiat informacyjny . .
13. | w portalach internetowych Potencjalna liczba 200 200 200 200 - ;
o odbiorcéow
obejmujgcej obszar LSR (ngo)
Materiat informacyjny
12 |V bluIe.t.yme mfor.macYJnym Potgnqajlna liczba 2000 5000 2000 5 000 i i
w wersji elektronicznej odbiorcow
i papierowej
15, | Spotkanie podczas SesjiRady | ;o o 13 13 13 ; - ;

w kazdej gminie.
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Spotkanie otwarte dla grup
defaworyzowanych
okreslonych

16. w LSR (jedno spotkanie Liczba spotkan 13 13 13 13 -
w kazdej gminie)
Konferencja — informacje o Potencialna liczba

17. | postepach we wdrazaniu LSR ) 60 60 60 60

uczestnikow

Monitoring i ewaluacja dziatan
Przez caty okres prowadzony bedzie monitoring i ewaluacja osigganych wskaznikéw, realizowanych celéw LSR. W tym celu wykorzystane zostang dwa narzedzia do
monitorowania w zakresie poziomu zadowolenia z ustug informacyjnych i doradczych oraz w zakresie osigganych celéw i wskaznikdw przez wnioskodawcéw.
Zaplanowano prowadzenie regularnych badan i monitorowanie efektywnosci komunikacji pomiedzy LGD i lokalng spotecznoscia. Analizowane i zbierane bedg wszelkie

uwagi

i sugestie mieszkarncédw. Wyniki analiz podane beda do publicznej wiadomosci na stronach internetowych LGD oraz Urzedéw Gmin i postuzg do ewentualnych zmian
sposobow komunikacji.
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Tabela: Metody i narzedzia monitoringu i ewaluacji

ETAP realizacji LSR

respondentow

Przy zmianie
2016 . Raz w roku 2022, 202?’ Przed kazdym Po kazdym zapisow LSR
Rozpoczecie w latach Zakonczenie . . ,
- - konkursem konkursie i dokumentow
. . realizacji LSR 2017-2022 realizacji LSR .
Metody monitorowania . powigzanych
L . luacii Osiggany
p- ! ew.a : J wskaznik Poinformowanie | Podsumowanie
dziatan 0 rozpoczeciu dotychczas . .
- . . . . . Poinformowani
realizacji LSR, zrealizowanych . Poinformowanie | Poinformowanie
s Podsumowanie . o planowanych
planowanych dziatan oraz L o planowanym o wynikach .
. . . realizacji LSR . i dokonanych
dziataniach przedstawienie konkursie konkursu .
C e L, zmianach
i moZliwosciach dziatan
dofinansowania planowanych
e ieal [
1. |. . . wypetnionych 200 200 200 - - -
informacyjnych i ankiet
doradczych.
Ankieta elektroniczna Liczba 50 % 50 % 50 %
2. | rozsytana na adresy e-mail | wypetnionych - Whnioskodawcéd | Wnioskodawcd - Whioskodawcd -
whnioskodawcow. ankiet w w w
Spotkania focusowe z
przedstawicielami grup Liczba
3. | docelowych, w tym uczestnikéw - 260 260 - 260
przedstawicielami grup spotkan
defaworyzowanych
4. | Badania CATI tiesba 100 100 . 100
respondentow
5. | Badania CAWI Liczba . 200 200 . 200




Wizualizacja dziatan informacyjno — promocyjnych

Wszystkie materiaty promocyjne i informacyjne (ulotki, biuletyny, plakaty, materiaty TV, banery, materiaty
szkoleniowe), siedziba Stowarzyszenia LGD , Brama Mazurskiej Krainy” oraz narzedzia wykorzystywane w
monitoringu i ewaluacji (formularze ankiet, materiaty na spotkania focusowe, raporty z monitoringu i
ewaluacji, komunikaty) bedg posiadaty jednolita wizualizacje obejmujacg loga PROW oraz logo
Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”. Wszyscy beneficjenci dziatan wspieranych w ramach LSR
beda mieli obowigzek informowania o Zzrédtach finansowania projektu poprzez zamieszczanie jednolitego,
przyjetego oznakowania materiatow, miejsc spotkan oraz oznaczania inwestycji.
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