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Rozdziat I.

Charakterystyka partnerstwa lokalnego

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Brama Mazurskiej Krainy” — forma prawna: stowarzyszenie, zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 30.10.2015 r. Nr KRS 0000583465. Cztonkami zwyczajnymi
Stowarzyszenia sg osoby fizyczne oraz osoby prawne. Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Statut
LGD przewiduje mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnos$ci statutowej odptatnej pozytku publicznego. Nadzér nad
dziatalnoscig LGD sprawuje Marszatek Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Brama Mazurskiej Krainy” jako stowarzyszenie ,,specjalne” zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgqdowym w dniu 30.10.2015r., jest prawng kontynuacjg dziatania Zwigzku
Stowarzyszen Lokalna Grupa Dziatania ,,Brama Mazurskiej Krainy”, ktére funkcjonowato od 28.04.2006 r. o nr KRS
0000255619 i uczestniczyto we wszystkich edycjach Programu LEADER. Celem strategicznym LGD jest dziatanie na
rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Celami statutowymi stowarzyszenia sg takze: aktywizowanie i
integracja spoteczna mieszkancéw wsi, promocja obszaréw wiejskich, kultywowanie tradycji i tozsamosci
kulturowej, ochrona $rodowiska naturalnego i wspieranie edukacji ekologicznej mieszkarnicow, wspomaganie
rozwoju przedsiebiorstw spotecznych i upowszechnianie ekonomii spofecznej, wspomaganie rozwoju turystyki,
rekreacji, kultury fizycznej i sportu, wspieranie i wdrazanie programéw rozwoju o celach zbieznych z celami LGD,
dziatalno$¢ edukacyjna i informacyjna w zakresie mozliwosci korzystania i wdrazania programéw rozwoju,
rozwijanie przedsiebiorczosci opartej na innowacjach, wspieranie dziatan na rzecz integracji europejskiej, promocje
zatrudnienia i aktywizacji zawodowej oséb pozostajgcych bez pracy, zagrozonych wykluczeniem spotecznym i
wykluczonych spotecznie, promocje ochrony zdrowia, promocje produktéow lokalnych, upowszechnianie zasady
rownosci kobiet i mezczyzn, dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych, promocje dziatan partnerskich, dziatania
na rzecz wtgczenia spotecznego seniordéw i wspomaganie rozwoju organizacji pozarzgdowych.

Stowarzyszenie opiera swojg dziatalno$¢ na bogatym doswiadczeniu, kompetencjach i zasobach swoich
cztonkéw oraz oddolnych inicjatywach. Do kluczowych organizacji, ktére miaty znaczacy wptyw na realizacje LSR w
latach 2009-2020 mozna zaliczy¢ m.in.: Nidzickg Fundacje Rozwoju NIDA prowadzacg osrodek wspierania ekonomii
spotecznej (OWES), obstugujgcg fundusze pozyczkowe i poreczeniowe oraz prowadzacg przedsiebiorstwo
spoteczne ,Garncarska Wioska”, ktdra znajduje sie w bazie dobrych praktyk Europejskiej Sieci na Rzecz Rozwoju
Obszaréow Wiejskich, Stowarzyszenie Nidzicki Fundusz Lokalny prowadzacy programy stypendialne dla mtodziezy
oraz programy grantowe dla organizacji pozarzadowych, Fundacje Kraina Kreatywnosci KREOLIA , prowadzaca
innowacyjne warsztaty artystyczne dla dzieci, mtodziezy i senioréw. Organizacje te, chetnie dzielg sie swoimi
doswiadczeniami z pozostatymi cztonkami LGD i dzieki takiej wspdtpracy, tworzone sg nieformalne zespoty
tematyczne dotyczace np. wsi tematycznych i ekonomii spotecznej, ktorych efektem sg nowe wioski tematyczne,
sieciowe produkty turystyczne, wspodlne przedsiewziecia kulturalne i promocyjne . Cztonkowie LGD posiadajg
doswiadczenia w zakresie realizacji operacji w ramach LSR oraz projektéw, ktorych zakres byt zbiezny z zakresem
LSR, a finansowanych z réznych Zrdédet: fundusze Unii Europejskiej w tym RPO Warmia i Mazury, Fundusze
Norweskie, $rodki budzetowe oraz granty wielu organizacji, np. srodki amerykanskie z Polsko — Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, granty z Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce, granty z Fundacji Wspomagania Wsi oraz
Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej . Wszystkie samorzady lokalne z obszaru LGD oraz 47 organizacji
pozarzadowych — cztonkdéw LGD byty realizatorami operacji w ramach LSR lub projektéw zgodnych z zakresem LSR.
Organizacje te zrealizowaty razem 164 operacje LSR i innych projektéw ( w ramach Dziataj Lokalnie, Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich) na tgczna kwote 2 155 789 zt. Jedna z organizacji posiadajgca status organizacji pozytku
publicznego zrealizowata projekt inwestycyjny o wartosci 488 578,38 zt , w tym dofinansowanie z komponentu
»odnowa i rozwdj wsi” wyniosto 350 000 zt. Wiele z tych projektow byto realizowane w partnerstwie cztonkéw LGD,
ktore korzystajgc ze swoich zasobdw i doswiadczen, wykorzystujg takze funkcjonujace platformy wspodtpracy:
klaster ,Szlak dziedzictwa kulturowego”, sie¢ wiosek tematycznych, sie¢ przedsiebiorstw spotecznych
PROMETEUSZ.



Pomysty na wspdlne inicjatywy wypracowywane sg podczas nieformalnych spotkan cztonkéw LGD oraz przy
okazji spotkan tematycznych organizowanych przez LGD oraz Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Przyktadem
takiej najnowsze] partnerskiej inicjatywy sg ogrody spoteczne — projekt realizowany przez cztonkdw LGD na terenie
kilku miejscowosci (Jabtonowo, tyna, Waszulki, Kamionka, Jerutki) z udziatem réznych organizacji i instytucji. LGD
otwarta jest na inicjatywy, pomysty i propozycje zgtaszane przez cztonkéw, angazuje sie w pomoc w pozyskiwaniu
zrédet ich finansowania i wigczaniu partnerdw. Cztonkowie LGD w okresie 2007-2015 zorganizowali 145 szkolen dla
0s6b bezrobotnych, podopiecznych o$rodkdw pomocy spotecznej, w ktérych uczestniczyto 1.900 oséb. W okresie
od 2016 — 2022 Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Brama Mazurskiej Krainy” zorganizowato 102 spotkania
informacyjne w kazdej z Gmin z obszaru LSR oraz 17 szkolen dla beneficjentdw, w ktdrych uczestniczyto tacznie
1 648 oséb. Dotychczasowe strategiczne dziatania LGD rozpoczety sie w 2005 roku, w ktérym opracowano pierwszg
strategie rozwoju. Inicjatorem powotania LGD byta Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA (organizacja pozarzadowa
dziatajgca na rzecz rozwoju lokalnego od 1994 r.), ktéra we wspodtpracy ze Starostwem Powiatowym w Nidzicy oraz
Bankiem Spoétdzielczym w Nidzicy zainicjowata utworzenie partnerstwa na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.
Partnerstwo uczestniczyto w | schemacie Pilotazowego Programu LEADER + i juz jako LGD w Il schemacie Programu
LEADR +.

W pierwszym etapie (2005-2006) budowania partnerstwa realizowanym w ramach schematu | uczestniczyli
przedstawiciele czterech samorzadéw lokalnych, przedstawiciele organizacji pozarzadowych isektora
gospodarczego z powiatu nidzickiego. Wynikiem budowania w pierwszym etapie partnerstwa byto opracowanie
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz powofanie LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”, ktorej
gtéwnym celem byto budowanie kapitatu spotecznego i rozwdj partnerstwa lokalnego.

W drugim etapie (2007-2008) budowania partnerstwa i strategii rozwoju uczestniczyli cztonkowie powotanej LGD
oraz partnerzy z sektora publicznego (Powiatowy Urzad Pracy, przedsiebiorcy prywatni oraz organizacje
pozarzgdowe) uczestniczacy w realizacji dziatann w ramach Il schematu Programu LEADER, ktérych gtéwnym celem
byt rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich oraz budowanie kapitatu spotecznego i wtgczanie mieszkarncow
w spotfeczne inicjatywy.

W trzecim etapie (2009-2015) realizacji LSR PROW 2007-2013 i budowania partnerstwa nastgpito formalne
rozszerzenie obszaru LGD oraz przyjecie nowych cztonkéw, w tym samorzadéw z sagsiadujgcych powiatow
dziatdowskiego i szczycieniskiego.

W czwartym etapie (2014-2020) w realizacji LSR PROW i budowania partnerstwa uczestniczyto juz 13 gmin z trzech
powiatow, a w pigtym etapie 2023 -2027, uczestniczyto bedzie juz 14 gmin oraz 70 cztonkdéw z sektora
gospodarczego i spotecznego. Swiadczy to otwartosci LGD na przyjmowanie nowych cztonkdw.

Efektem pracy partnerstwa byto opracowanie i realizacja Lokalne]j Strategii Rozwoju ,Brama Mazurskiej Krainy”,
ktdrej strategiczne cele dotychczasowe zawieraty:
1) poprawe jakosci zycia mieszkaricdw oraz wzmocnienie i rozwdj sektora MSP
2) aktywizacje mieszkancéw poprzez budowanie kapitatu spotecznego na wsi oraz

samoorganizacje mieszkancow w zakresie dziatan zwigzanych z edukacjg i rynkiem pracy
3) wykorzystanie zasobéw przyrodniczych, kulturowych i historycznych do rozwoju

gospodarczego
Dotychczasowe strategiczne dziatania LGD majgce znaczenie dla procesu wdrazania planowanej strategii,
obejmowaty:
1) wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD poprzez dotacje na uruchomienie i na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej, szkolenia i doradztwo dla oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, opracowanie i
upowszechnianie publikacji nt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i tworzenia klastrow
2) wspieranie rozwoju aktywnosci spotecznej na obszarze LGD poprzez wspdtprace w realizacji programu
grantowego dla organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych ,Dziataj Lokalnie”, wsparcie doradcze
i szkoleniowe dla organizacji pozarzagdowych, wspieranie tworzenia i rozwoju , wiosek tematycznych”, promocje
dziatan organizacji spotecznych, promocje partnerstw lokalnych, animacje spoteczng i wsparcie w tworzeniu
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nowych organizacji pozarzagdowych, partnerstwo w tworzeniu i obstudze programu pozyczkowego dla organizacji
pozarzgdowych

3) podnoszenie jakosci zycia mieszkanicow poprzez programy dotacyjne w ramach LSR, wspoéitfinansowanie
programow stypendialnych, promocje zaangazowania spotecznego biznesu

4) wspieranie rozwoju turystyki poprzez kreowanie nowych, markowych produktéow turystycznych (produkty na
liscie produktéw markowych Warminsko — Mazurskiej Organizacji Turystycznej), utworzenie klastra turystycznego
»Szlak dziedzictwa kulturowego”, promocje turystyki na obszarach wiejskich, rozwijanie ,,wiosek tematycznych”,
organizacje wydarzen targowych i wystawienniczych, udziat w targach turystycznych krajowych i zagranicznych

5) ochrone dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego na obszarze LGD poprzez dotacje w ramach
LSR, publikacje, organizacje wydarzen kulturalnych,

6) wspodtprace miedzynarodowq poprzez udziat w miedzynarodowych projektach wspoétpracy. Partnerami tych
inicjatyw byli: LGD ,Warminski Zakatek” , LEADER BLEKINGE Soft Center w Szwecji, Stowarzyszenie Confcooperative
z Perugii z regionu Umbria, LAG El Consorci Leader de Desenvolupament Rural del Camp z Hiszpanii, LGD "tgczy
nas Kanat Elblgski”, LGD ,,Potudniowa Warmia”, Gruppo Azione Locale Alta Umbria (Wtochy),

7) wspotprace regionalng i krajowg z innymi LGD : LGD z Warmii i Mazur - Warminski Zakatek, Potudniowa Warmia,
taczy nas Kanat Elblgski, LGD Stowarzyszenie Kraina Drwecy i Pasteki, LGD z woj. Swietokrzyskiego — Krzemienny

Krag.

Stowarzyszenie LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” bedzie prowadzito kontynuacje dotychczasowych dziatan
strategicznych w okresie 2023-2027 (wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, budowanie kapitatu spotecznego,
wspieranie rozwoju aktywnosci spotecznej mieszkaricédw, wspieranie rozwoju turystyki, wspieranie rozwoju
infrastruktury spotecznej i publicznej, zachowanie, ochrona i kultywowanie dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego, wspotprace z partnerami w Regionie, w Polsce i za granicg) z uwzglednieniem dokonanej
diagnozy, aktualnych problemdw i potrzeb i ze szczegélnym znaczeniem w nowym okresie dziatan na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy, w tym rozwoju przedsiebiorstw spotecznych w ramach
ekonomii spotecznej.

Cztonkami Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” sg przedstawiciele sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego z 14 gmin obszaru. Kazda gmina reprezentowana jest przez przedstawicieli tych trzech
sektoréw. Sektor publiczny w LGD reprezentujg przedstawiciele urzedéw gmin, starostw powiatowych, osrodkéw
kultury, bibliotek i szkét. Reprezentantami sektora gospodarczego w LGD s osoby prowadzace dziatalnosé
gospodarczg w rdoznych formach prawnych: dziatalno$¢ gospodarcza oséb indywidualnych, spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, spétdzielnie socjalne. W tej grupie najwiecej jest osdb z sektora mikroprzedsiebiorstw i matych
firm. Taka struktura cztonkdw z sektora gospodarczego, zgodna jest ze strukturg gospodarczg obszaru LGD, w ktérej
mate firmy stanowig 99,11% wszystkich podmiotéw gospodarczych. Wsréd cztonkdw sektora spotecznego znajduja
sie przedstawiciele kot gospodyn wiejskich, strazy pozarnych, osoby indywidualne — przedstawiciele nieformalnych
grup spotecznych, cztonkowie stowarzyszen i fundacji, w tym takich, ktére prowadzg dziatalnosé gospodarczg i
dziatalno$¢ odptatng pozytku publicznego.

Na dziern 31.12.2020 r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Brama Mazurskiej Krainy” zrzeszata 72 cztonkéw
zwyczajnych, w tym:

- 24 jednostki samorzadu terytorialnego,

- 11 podmiotéw gospodarczych,

- 20 organizacji pozarzagdowych,

- 17 mieszkancéw bedacych osobami fizycznymi.



Tabela nr 1 Reprezentatywnos¢ cztonkéw LGD na poziomie gmin cztonkowskich

Liczba cztonkéw sektora
Gmina Spc:iicgzgligo gospodarczego publicznego mieszkancow
Dziatdowo 1 - 2 -
ltowo-Osada 1 1 1 -
Ptosnica 1 1 1 -
Janowiec Koscielny 3 - 1 2
Janowo 1 - 2 3
Koztowo 2 1 2 3
Nidzica 7 5 3 5
Dzwierzuty - 1 2 2
Jedwabno 1 - 1 -
Rozogi - 1 2 -
Szczytno 1 - 3 -
Swietajno 1 1 2 -
Wielbark 1 - 2 2
Razem 20 11 24 17

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie deklaracji cztonkowskich, danych osobowych cztonkéw LGD —
31.12.2020r.

Ze wzgledu na przyjete w LSR zatozenia dotyczgce rozwijania inicjatyw w ramach ekonomii spotecznej oraz
przedsiewziec na rzecz dzieci i mtodziezy oraz senioréw, szczegdlnie istotne jest cztonkostwo w LGD przedsiebiorstw
spotecznych oraz organizacji, ktérych misjg sg dziatania na rzecz senioréw (Uniwersytety Il Wieku, kluby seniora)
oraz edukacji dzieci i mtodziezy w ramach edukacji pozaszkolne;j.

Przedstawiciele wszystkich sektoréw reprezentowanych w LGD, aktywnie uczestniczyli w przygotowaniu
LSR, brali udziat w konsultacjach, zgtaszali swoje propozycje i wnioski do LSR. Dodatkowo dla przedstawicieli grup
mitodziezy i senioréw zorganizowane zostaty spotkania focusowe, na ktérych wypracowywano pomysty na
przedsiewziecia dla tych grup spotecznych. LGD bedzie wiaczata i zachecata cztonkéw do aktywnego udziatu w
zaplanowanych przedsiewzieciach, poprzez szerokg i zréznicowang w formie komunikacje z cztonkami LGD (podczas
gminnych cyklicznych spotkan konsultacyjnych, stoisko LGD podczas wydarzen organizowanych na terenie kazdej
gminy, upowszechnianie ulotek o inicjatywach i konkursach LGD, serwis informacyjny na stronie internetowej oraz
informacje w mediach spotecznosciowych). Dobrym sposobem pogtebiania wspdtpracy i zaangazowania cztonkéw
Stowarzyszenia LGD, bedzie rozwijanie inicjatyw o charakterze sieciowym.

Rada Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” liczy 14 osob - przedstawicieli wszystkich gmin
zobszaru LGD, ktérzy reprezentujg zrdzinicowane grupy interesu, posiadajg doswiadczenie i niezbedne
kompetencje we wdrazaniu LSR oraz kluczowe kompetencje w zakresie wdrazania operacji planowanych do
wdrazania w ramach LSR. W sktadzie rady, ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada
wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Cztonkowie Rady reprezentujg sektory: publiczny 6 oséb -
(42,86% sktadu Rady), gospodarczy - 5 oséb ( 35,71 % sktadu Rady), spoteczny - 3 osoby (21,43 % sktadu Rady).
Liczba kobiet wchodzgcych w sktad organu: 6 (42,86 % ). Liczba cztonkdw ponizej 25 roku zycia — 1 osoba, liczba
0s0b po 60 roku zycia - 3 osoby. Stowarzyszenie LGD inicjuje dziatania na rzecz mtodziezy oraz witgczania oséb
mtodych do 25 roku w organach LGD ( Rada, Zarzad). Cztonkowie Rady LGD, posiadajg doswiadczenie w ocenie
wnioskdw konkursowych i/lub w opracowywaniu wnioskéw do programoéw i konkursow grantowych. 3
przedstawicieli Rady Stowarzyszenia LGD, jest cztonkami ochotniczych strazy pozarnych, a 1 osoba jest cztonkinig
kota gospodyn wiejskich.



Tabela nr 2 Struktura sektorowa Rady LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”

Sektor Liczba oséb Udziat % w Radzie
Publiczny 6 42,86
Gospodarczy 5 35,71
Spoteczny 3 21,43

Zrédto: opracowanie wtasne — 29.05.2023 r.

Wszystkie decyzje w LGD, podejmowane sg kolegialnie przez walne zebranie cztonkdéw, Rade LGD, zarzad i
komisje rewizyjng zgodnie ze statutem i okreslonym zakresem obowigzkdw i kompetencji. Przed podejmowaniem
kluczowych decyzji przez zarzad, przeprowadzane sg konsultacje oraz wykorzystywane sg rekomendacje i opinie
specjalistdw oraz ekspertéw. Wszystkie decyzje zwigzane z wdrazaniem LSR omawiane s3 na walnym zebraniu
cztonkéw. Dodatkowo, funkcjonujg nieformalne tematyczne zespoty konsultacyjne, z zakresu rozwoju wiosek
tematycznych, ekonomii spotecznej (wspdlna platforma wymiany doswiadczert z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii
Spoteczne). Dodatkowo konsultowane sg pomysty na przedsiewziecia na rzecz senioréw z przedstawicielami
seniordw i cztonkami Uniwersytetu Il Wieku.

Funkcjonowanie LGD regulujg zasady okreslone w prawnych dokumentach dotyczgcych wdrazania LSR i dziatalnosé
LGD oraz dokumenty wewnetrzne, ktére przyjmowanie sg przez walne zebranie cztonkéw lub zarzad. Proces
planowania decyzji obejmuje opracowanie projektu, konsultacje, a w przypadku przedsiewzie¢ specjalistycznych
opinie ekspertdw, prezentacja wynikdw konsultacji, wdrozenie zmian/poprawek i przyjecie dokumentu do
wdrozenia. W przypadku wystepowania potrzeb, sposrdd cztonkdw LGD na ich wniosek tworzone sg zespoty
tematyczne dotyczace obszaréw problemowych i rozwojowych. Wszystkie decyzje zwigzane ze wdrazaniem LSR
omawiane sg na walnym zebraniu cztonkédw. Procedury zapewniajgce udziat kazdego cztonka LGD w procesach
decyzyjnych:
- kolegialny sposdb podejmowania decyzji — praca w zespotach — paragraf 16 punkt 1 statutu,
- stosowanie zasady, ze Walne Zebranie Cztonkéw moze by¢ zwotane na wniosek co najmniej 20%

cztonkdw stowarzyszenia — paragraf 17 punkt 2a statutu,
- otwartos¢ na inicjatywy cztonkdéw — paragraf 10 punkt 2, ppkt 3 statutu.
Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym na poziomie Rady LGD: zgodnie ze statutem i regulaminem pracy
Rady LGD obejmuja w szczegdlnosci:
1) procedury powotywania, rozszerzania i zmian w sktadzie organu decyzyjnego, w tym instrumenty zaangazowania

w prace jej cztonkow,

2) procedury podejmowania decyzji, instrumenty zachowania bezstronnosci i demokratycznosci procesu
decyzyjnego,
3) procedury przestrzegania braku dominacji jakiejkolwiek grupy interesu na poziomie sktadu Rady jak i sktadu
oceniajgcego poszczegdlne wnioski,
4) procedury dokonywania oceny wnioskéw.



Tabela nr 3 Zestawienie dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie LGD

Rodzaj Sposéb uchwalania i aktualizacji

LP dokumentu Zakres regulowanych zagadnien
wewnetrznego

1 | Statut Statut stowarzyszenia zawiera uregulowania | Uchwata w sprawie zmiany i aktualizacji
Stowarzyszenia wymagane ustawg prawo o stowarzyszeniach i | Statutu wymaga wiekszosci 2/3 gtoséw przy
LGD ,,Brama ustawg o rozwoju lokalnym, w szczegdlnosci: obecnosci co najmniej potowy cztonkow
Mazurskiej - cele statutowe i obszary dziatalnosci, uprawnionych do gtosowania.

Krainy” - prawa i obowigzki cztonkéw LGD

- organy i ich kompetencje, w tym zasady
uchwalania Regulamindw pracy organéw,
- okreslenie organu odpowiedzialnego za wybor
operacji, wraz ze szczegétowym

okresleniem zakresu kompetencji i zasad
reprezentatywnosci — Rady LGD,
- odniesienie do dokumentu (Regulaminu Pracy
Rady) okreslajagcego zasady
- bezstronnosci w wyborze operacji, w tym
przestanki do wytgczenia z oceny operacji,
- okreslenie organu kompetentnego do
uchwalenia uchwat,
-zasady cztonkostwa — zasady nabywania i utraty
cztonkostwa w LGD i jej organach,
- okreslenie organu do ktérego wytacznej
kompetencji nalezy uchwalenie LSR (Walne
Zebranie Cztonkéw) , przygotowanie i
wykonanie LSR (Zarzad), opiniowanie LSR (Rada)
- zasady zwotywania Walnego Zebrania
Cztonkéw, w tym, na wniosek 20 % cztonkdéw
stowarzyszenia,
- kompetencje zarzadu,

2 | Regulamin Pracy | Zasady zwotywania i prowadzenia obrad | Uchwata Walnego Zebrania Cztonkdow
Walnego Walnego Zebrania Cztonkdw, ramowy program | Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej
Zebrania obrad, dokumentowanie obrad Krainy”

Cztonkéw
Stowarzyszenia
LGD ,Brama
Mazurskiej
Krainy”

3 | Regulamin Pracy | Zasady zwotywania i organizacji posiedzen, | Uchwata Walnego Zebrania Cztonkdow
Zarzadu zasady dokumentowania posiedzen, zasady | Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej
Stowarzyszenia prowadzenia dziatan kontrolnych, funkcje | Krainy”

LGD ,Brama kontrolne zarzadu
Mazurskiej
Krainy”




4 | Regulamin Szczegétowe zasady zwotywania, organizacji i | Uchwata Walnego Zebrania Cztonkow
Pracy Rady przebiegu posiedzein Rady, wtym okreslenie | Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej
Stowarzyszenia organow Rady (Komisja Skrutacyjna), roli biura | Krainy”

LGD ,,Brama LGD iPrzewodniczacego Rady, procedury
Mazurskiej powotywania, rozszerzania i zmian w sktadzie
Krainy” organu decyzyjnego, w  tym instrumenty
zaangazowania w prace jej cztonkow
- szczegOtowe zasady badania powigzan z
Whioskodawcami i projektami,
wytgczania z oceny operacji,
- szczegotowe zasady podejmowania decyzji w
sprawie wyboru wnioskéw, w tym procedury,
wzory dokumentow,
- zasady protokotowania posiedzen, okreslenie
organow odpowiedzialnych  za poprawnosc
formalng posiedzen i poprawnosé oceny (Biuro
LGD, Komisja Skrutacyjna, Przewodniczacy),
- zasady wynagradzania cztonkdéw organu
decyzyjnego

5 | Regulamin - zasady zatrudniania i wynagradzania | Uchwata Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna
Pracy Biura pracownikow, Grupa Dziatania ,Brama Mazurskiej Krainy”
Stowarzyszenia -szczegbtowy opis stanowisk pracy wraz z
LGD ,,Brama zakresami zadan i wymaganiami stawianymi
Mazurskiej pracownikom na okreslonych stanowiskach,

Krainy” kompetencjami pracownikow (tabela
doswiadczen i kompetencji) oraz  strukturg
organizacyjng
- opis metod pomiaru jakosci udzielanego przez
pracownikéw LGD doradztwa
-zasady zachowania bezpieczenstwa informacji i
przetwarzania danych osobowych

6 | Zasady ochrony | zasady bezpieczeistwa informacji i ochrony | Uchwata Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna
danych danych osobowych znajdujgcych sie w | Grupa Dziatania , Brama Mazurskiej Krainy”
osobowych posiadaniu LGD, zasady zgtaszania rejestrow

danych osobowych, ich udostepniania i
bezpieczeristwa
Zrédto: opracowanie wtasne

Zwiezly opis obszaru

wyniosta 106 520 oséb, w tym: 23 617 zamieszkatych w miescie. Powierzchnia obszaru wynosi 3 529 km?, w tym:
31 km? ( 0,87% ogdlnej powierzchni) stanowi obszar miejski. LSR obejmuje teren 14 gmin w trzech sgsiadujgcych
powiatach w wojewdédztwie warminsko - mazurskim: dziatdowskim, nidzickim i szczycienskim. Trzy gminy: Nidzica,

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r., liczba mieszkancow

Rozdziat Il.

Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Wielbark, Lidzbark s3 gminami miejsko-wiejskimi, pozostate jedenascie to gminy wiejskie.




Tabela nr 4 Wykaz gmin obszaru Stowarzyszenia LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” z liczbg mieszkancow i

wielkoscig powierzchni.

LP Nazwa Gminy Powierzchnia w km? Liczba mieszkancow
1 | Dziatdowo 273 9494
2 | Hlowo-Osada 104 6 898
3 | Lidzbark 255 13 567
4 | Ptosnica 163 5299
5 | Nidzica 379 20130
6 | Janowo 192 2556
7 | Janowiec Koscielny 136 3014
8 | Koztowo 254 5532
9 | Szczytno 346 13 252
10 | Dzwierzuty 263 6111
11 | Jedwabno 312 3484
12 | Rozogi 224 5360
13 | Swietajno 280 5499
14 | Wielbark 348 6324
Razem 3529 106 520

l gminy powiatu dziatdowskiego l gminy powiatu nidzickiego l gminy powiatu szczycieniskiego
Zrédto: opracowanie wiasne —31.12.2020 r.

Kazda z trzech gmin: miejsko — wiejska gmina Nidzica, miejsko — wiejska gmina Lidzbark, gmina wiejska
Szczytno zamieszkuje ponad 10 tys. mieszkarncdw. Najmniejszymi liczebnie gminami sg: Janowo, Janowiec Koscielny
i Jedwabno, ktérych mieszkancy nie przekraczajg 4 tys. oséb. Na 106 520 mieszkaricéw, 53199 to kobiety, ktore
stanowig 49,94 % ogdtu mieszkancow. Wskaznik ten jest zblizony do struktury wg ptci na terenie wszystkich gmin
obszaru LGD.

Tabela nr 5 Mieszkancy w gminach, w tym kobiety - stan na 31.12.2020 r.

LP. Gmina Ludnos¢ ogétem w tym kobiety
1 | Dziatdowo 9494 4642
2 | ltowo-Osada 6898 3537
3 | Lidzbark 13567 6920
4 | Ptosnica 5299 2624
5 | Janowiec Koscielny 3014 1481
6 [ Janowo 2556 1275
7 | Koztowo 5532 2680
8 | Nidzica 20130 10248
9 | Dzwierzuty 6111 3042
10 | Jedwabno 3484 1742
11 [ Rozogi 5360 2609
12 | Szczytno 13252 6604
13 | Swietajno 5499 2705
14 | Wielbark 6324 3090
RAZEM 106520 53199

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych
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Spoteczenstwo na obszarze LSR starzeje sie. Swiadczy o tym rosnaca systematycznie liczba ludnosci w

wieku poprodukcyjnym. To wymaga podjecia dziatarh w zakresie ustug spotecznych dla senioréw.

Tabela nr 6 Struktura wiekowa mieszkancow obszaru LGD - stan na dzier 31.12.2020 r.

Ludnos¢ w wieku L. . s . Ludnos¢ w .
Gmina BT e ey Ludnos¢ w V\.neku fodnosc w V\{leku wieku ogo’fer:rf

(17 lat i mniej) poprodukcyjnym | nieprodukcyjnym St ludnos¢
Dziatdowo 2142 1547 3689 5805 9494
ltowo- Osada 1441 1374 2815 4083 6 898
Ptosnica 1010 1083 2093 3206 5299
Lidzbark 2611 2 862 5473 8094 13567
:(aorl‘::’::ﬁ; 608 620 1228 1786 3014
Janowo 516 545 1061 1495 2556
Koztowo 1131 994 2125 3407 5532
Nidzica 3579 4415 7994 12136 20130
Dzwierzuty 1113 1213 2326 3785 6111
Jedwabno 659 667 1326 2158 3484
Rozogi 1130 869 1999 3361 5360
Szczytno 3075 1970 5045 8207 13 252
Swietajno 1037 1158 2195 3304 5499
Wielbark 1393 1026 2419 3905 6324
Razem 21445 20 343 41788 64732 106 520

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyiszych danych okresla sie punktowy wskaznik udziatu liczby ludnosci w wieku

nieprodukcyjnym (na potrzeby nowego programowania PROW): 3,23

Wszystkie gminy sasiaduja ze sobg tworzac jednorodne, spdjne spotecznie i funkcjonalnie terytorium, ktére
charakteryzuje sie wspdlnymi tradycjami, lokalng tozsamoscig, poczuciem przynaleznosci i wspdlnymi potrzebami
oraz oczekiwaniami. Te potrzeby i oczekiwania zdiagnozowane zostaty podczas opracowywania LSR, w ramach
konsultacji i spotkan focusowych. Gminy faczg takze wiezi gospodarcze, przenikajacy sie rynek pracy, realizowane
wspodlne inicjatywy. Caty obszar objety jest spdéjnymi i kompleksowymi programami wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci przez fundusze poreczeniowe i pozyczkowe oferowane przez Nidzickg Fundacje Rozwoju NIDA
oraz Dziatdowska Agencje Rozwoju S.A. oraz wspieraniem rozwoju ekonomii spotecznej przez Osrodek Rozwoju

Ekonomii Spotecznej w Nidzicy.

W 13 z 14 gmin cztonkowskich w LGD, liczba mieszkarncédw na przestrzeni ostatnich 5 lat zmalata. Najwiekszy
spadek zanotowano w gminach Koztowo i Ptosnica. W jednej gminie wiejskiej (Szczytno) liczba mieszkarcow

wzrosta.

Tabela nr 7 Migracje na obszarze LGD - stan na dzien 31.12.2020 .

. . . Liczba mieszkancow
Gmina zameldowania wymeldowania .
tacznie
Dziatdowo 126 135 9494
ltowo- Osada 55 88 6 898
Ptosnica 39 87 5299
Lidzbark 93 165 13567
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Janowiec Koscielny 26 32 3014
Janowo 17 43 2556
Koztowo 35 103 5532
Nidzica 244 285 20130
Dzwierzuty 60 95 6111
Jedwabno 26 33 3484
Rozogi 25 57 5360
Szczytno 285 170 13252
Swietajno 40 62 5499
Wielbark 59 96 6324
Razem 1130 1451 106 520

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyiszych danych okresla sie punktowy wskaznik migracji na obszarze LSR (na potrzeby
nowego programowania PROW): 4,48

Obszar dziatalnosci Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy" jest obszarem spéjnym nie tylko pod
wzgledem kulturowym, przyrodniczym, komunikacyjnym i geograficznym, ale takze pod wzgledem wystepowania
probleméw spotecznych i gospodarczych, ktdre zostaty zdiagnozowane podczas opracowywania Lokalnej Strategii
Rozwoju. Jest to obszar, w ktorym wystepujg spdjne zasoby lokalne do rozwoju turystyki:

przyrodnicza, uwarunkowania historyczno — kulturowe, charakterystyczna zabudowa i architektura.

Spéjnosc przestrzenng obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin przedstawia

ponizsza mapa obszaru.

Mapa nr 1: Mapa obszaru objetego LSR
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Spdjnosc przyrodniczo - krajobrazowa

Obszar charakteryzuje sie wspélnymi cechami krajobrazu, szaty przyrodniczej, wystepujgcymi gatunkami
fauny i flory. O spéjnosci obszaru swiadczy takze jego wyjgtkowe potozenie w wojewddztwie warminsko —
mazurskim, poniewaz jest to teren, ktéry nazywany jest brama wjazdowa na Mazury graniczac od potudnia
i zachodu z Mazowszem i woj. kujawsko — pomorskim.

Unikatowos¢ obszaru potwierdza wysoki odsetek obszardw prawnie chronionych (parki krajobrazowe,
obszary chronionego krajobrazu, rezerwaty przyrody, obszar Natura 2000). Spdjne sg zasoby przyrodnicze, szlak
dziedzictwa kulturowego oraz inicjatywy rozwoju turystyki wiejskiej w ramach sieci , wiosek tematycznych”.
Prowadzona jest wspélna promocja i prezentacja waloréw regionu oraz zaangazowanie wszystkich srodowisk w
budowanie i promocje produktéw turystycznych. Caty obszar LGD to teren charakteryzujgcy sie dobrym stanem
jakosci powietrza, o duzym potencjale rozwoju produkcji zdrowej zywnosci ekologicznej i jakosciowej ze wzgledu
na strukture gospodarstw rolnych, tradycyjne metody upraw, oraz kulturowe bogactwo wsi.

Spdjnosc historyczno- kulturowa

Obszar Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy” stanowi pogranicze wielu kultur. Wielokulturowo$é obszaru
widoczna jest w tradycjach, obiektach dziedzictwa kulturowego, zabytkach materialnych. Bogactwo kultury
materialnej opartej na historii i tradycjach jest bardzo istotnym aspektem, tworzgcym spdjne zasoby dla rozwoju
turystyki i kreowania innowacyjnych produktéw turystycznych. Charakterystyczna jest takze zabudowa
i architektura Mazur oraz pogranicza z zachowanymi jeszcze w potudniowej czesci obszaru zabudowaniami
pobozanskiej szlachty. Zachowane liczne zespoty dworskie na terenach wiejskich, ktdre przez kilkadziesigt lat petnity
role siedzib PGR, sg takze charakterystyczng cechg obszaru LGD. Obszar jest zintegrowany, takze poprzez
organizacje wspolnych wydarzen, wspdlne tradycje z zachowaniem folkloru. S3 one podstawa zintegrowanych
produktow turystycznych (szlak dziedzictwa kulturowego obejmujgcego obszar wszystkich gmin LGD) oraz inicjatyw
o charakterze klastrowym (Mazurska spizarnia).

Spdjnosc spoteczna

Z diagnozy przeprowadzonej podczas spotkan w procesie opracowania strategii dla obszaru LGD wynika,
ze wspodlne dla catego obszaru LGD s3g takze problemy i potrzeby spoteczne. Z najistotniejszych problemoéw
podnoszonych przez mieszkancéw wszystkich gmin jest niski poziom aktywnosci lokalnych spotecznosci, starzenie
sie spofeczeristwa, mata ilos¢ miejsc pracy dla miodziezy, utrudniony dostep do edukacji. Spdjne jest takze
postrzeganie szans rozwojowych i potrzeby mieszkaricdw w zakresie rozwoju rolnictwa ekologicznego i produkcji
zdrowe]j zywnosci.

Spdjnosc gospodarcza

Wspdlng cecha jest takze struktura gospodarki, w ktérej 99,11% stanowig mate i mikroprzedsiebiorstwa.
Przez okres kilkudziesieciu lat, do przemian w 1990 roku funkcjonowaty tutaj paistwowe gospodarstwa rolne, w
tym jedne z dwdch najwiekszych w Polsce kombinatéw rolnych ,tYNA” w Nidzicy i, MAZURY” w Szczytnie. Wspdlng
cechg obszaru jest charakter gospodarki. Gtdwnym dziatem gospodarki jest rolnictwo, dawniej w zdecydowanej
wiekszosci we wtadaniu panstwowych gospodarstw rolnych, a obecnie niemal w catosci sg to gospodarstwa
indywidualne. To takze teren, ktéry ma wspdlng przesztos¢ gospodarczg, dawniej wyrdzniajgcy sie réznorodnoscia
rzemieslniczg, do ktdrej nawigzujg dzisiaj mieszkancy, inicjujac projekty zzakresu dziedzictwa kulturowego.
Powigzania gospodarcze dotyczg koncentracji wokét trzech miast powiatowych: Dziatdowa, Nidzicy i Szczytna.

Rozdziat Ill.

Partycypacyjny charakter LSR

Przebieg przeprowadzenia konsultacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD "Brama Mazurskiej Krainy" jest dokumentem opracowanym

przy aktywnym udziale mieszkancow obszaru LGD oraz w ramach szerokich konsultacji spotecznych. Dla
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zapewnienia partycypacyjnego charakteru LSR i zagwarantowania udziatu spotecznosci lokalnej na kazdym
kluczowym etapie tworzenia LSR, zastosowane zostaty rdznorodne metody konsultacji i spotecznego wiaczenia:
ankiety, ogtoszenia, spotkania focusowe, ankiety on-line, spotkanie w formule open space on line. Zastosowanie
powyzszych metod zapewnito partycypacyjng diagnoze, definiowanie przez uczestnikow konsultacji potrzeb i
probleméw, identyfikacje szans i wyznaczanie celdw podczas bezposrednich spotkann w formie warsztatowej w
kazdej gminie nalezgcej do LGD. Konsultacje spoteczne odbywaty sie w dniach od 30 sierpnia 2022 roku do 29 maja
2023 roku na terenie wszystkich 14 gmin nalezgcych do Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”. W kazdym
spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego i mieszkancéw. Osoby te
reprezentowaty rézine srodowiska spoteczne: cztonkowie kot gospodyn wiejskich, przedstawiciele organizacji
mtodziezowych organizacji pozarzagdowych, ochotniczych strazy pozarnych, klubéw seniora i uniwersytetu Il wieku,
przedstawiciele Osrodka Wspierania Ekonomii Spofecznej. Spotkania odbywaty sie w terminach i w miejscach,
ktore przedstawiono w ponizszej tabeli.

Terminy i miejsca podane byly do publicznej wiadomosci na stronie LGD, zamieszczono ogtoszenia o
spotkaniach na wiejskich tablicach ogtoszer,, wystano zaproszenia do wszystkich cztonkdw LGD oraz organizacji
pozarzgdowych i przedsiebiorcéw z bazy firm i organizacji prowadzonych przez LGD oraz OWES. Promocje spotkan
prowadzity takze samorzady lokalne na swoim terenie.

Tabela nr 8 Harmonogram spotkan konsultacyjnych w okresie od 30 sierpnia 2022 r. do 29 maja 2023 r.

Gmina Data i godzina warsztatow Miejsce organizacji warsztatow

Gmina Szczytno 06.09.2022 r., godz. 10.00 Swietlica Wiejska w Kamionku,
Kamionek 5A, 12-100 Szczytno

Gmina Dzwierzuty 06.09.2022 r., godz. 13.00 Urzad Gminy

ul. Niepodlegtosci 6,
12-120 Dzwierzuty
Gmina Jedwabno 08.09.2022 r., godz. 13.00 Gminny Osrodek Kultury
ul. 1 Maja 63

12-122 Jedwabno

Gmina Wielbark 08.09.2022 r., godz. 10.00 Urzad Miejski

ul. Grunwaldzka 2
12-160 Wielbark
Gmina Rozogi 13.09.2022r., godz. 13.00 Urzad Gminy

ul. Wojciecha Ketrzynskiego 22
12-114 Rozogi
Gmina Swietajno 13.09.2022 r., godz. 10.00 Urzad Gminy

Ul. Grunwaldzka 15,
12-140 Swietajno
Gmina Dziatdowo 30.08.2022 r., godz. 13.00 Urzad Gminy

ul. Ksiezodworska 10
13-200 Dziatdowo

Gmina lfowo-Osada 30.08.2022 r., godz. 10.00 Gminny Osrodek Kultury i Sportu
ul. Stanistawa Staszica 1,
13-240 ltowo-Osada

Gmina Ptosnica 02.09.2022 r., godz. 10.00 DOM PRACY TWORCOW
ul. Dworcowa 50,
13-206 Ptosnica
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Gmina Lidzbark

02.09.2022 r., godz. 13.00

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w
Lidzbarku

ul. Sgdowa 23,

13-230 Lidzbark

Gmina Nidzica

20.09.2022r., godz.10.00

Gospoda Ptasie Radio
Kamionka 5,
13-100 Nidzica

Gmina Koztowo

20.09.2022 r., godz. 13.00

Gminny Centrum Kultury i Sportu
ul. Nidzicka 31
13-240 Koztowo

Gmina Janowiec Koscielny

15.09.2022 r., godz. 13.00

Urzad Gminy
Janowiec Koscielny 62
13-111 Janowiec Koscielny

Gmina Janowo

15.09.2022 r., godz. 10.00

Urzad Gminy
ul. Przasnyska 14
13-113 Janowo

Spotkanie on-line

18.10.2022r., godz. 11.00

25.10.2022r., godz. 12.00

Pl. Wolnosci 1
13-100 Nidzica

Przedsiebiorcy,
przedsiebiorstwa spoteczne z
obszaru LGD

25.05.2023r., godz. 9.00

Gospoda ,Ptasie Radio”
Kamionka 5
13-100 Nidzica

Organizacje pozarzgdowe,
instytucje publiczne, parafie z
obszaru LGD

25.05.2023r., godz. 13.00

Gospoda ,,Ptasie Radio”
Kamionka 5
13-100 Nidzica

Seniorzy

26.05.2023r., godz. 10.00

Gospoda ,,Ptasie Radio”
Kamionka 5
13-100 Nidzica

Mieszkaricy Obszaru LGD

29.05.2023r., godz. 10.30

Zamek Nidzica
ul. Zamkowa 2
13-100 Nidzica

Zrédto: opracowanie wtasne

Wykorzystanie adekwatnych do potrzeb partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac

nad opracowaniem LSR

Wszystkie spotkania konsultacyjne miaty charakter warsztatowy i obejmowaty zagadnienia:

1) | etap - partycypacyjny model definiowania potrzeb i probleméw - analiza mocnych i stabych stron, szans

i zagrozen,

2) Il — etap partycypacyjny model definiowania zatozen strategicznych - budowanie matrycy celdw strategicznych i
LSR, grup docelowych, planowanych przedsiewzie¢ i kluczowych wskaznikow.

W konsultacjach w powyzszym okresie uczestniczyto razem 221 mieszkancow ( 147 kobiet i 74 mezczyzn), w tym:
101 oséb z sektora spotecznego, 42 z sektora gospodarczego, 78 z sektora publicznego.

3) lll etap — prezentacja wynikdéw konsultacji w gminach- zamieszczenie podsumowania warsztatéw na stronie
internetowej Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”.
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Przeprowadzono takze badania ankietowe w zakresie okreslania strategicznych celéw i ich hierarchii,
poszukiwania rozwigzan i sposobdw realizacji strategii, okreslaniu skutecznych metod komunikacji we wdrazaniu
LSR oraz formutowania wskaznikéw realizacji LSR i identyfikacji grup docelowych. Odbyty sie spotkania focusowe z
organizacjami pozarzgdowymi, seniorami i mtodziezg, wykorzystano ankiety oraz konsultacje on-line.

Wyniki ze wszystkich form konsultacji zostaty wykorzystane w opracowaniu kazdej czesci LSR z uwzglednieniem
whnioskow, uwag i propozycji z zastosowaniem metody najwiekszej liczby wskazan.

Z uwagi na szczegblng sytuacje panujgcg pandemiczng w regionie, i z uwagi na bezpieczeristwo pracownikdw i
uczestnikdw konsultacji, wykorzystano poza bezposrednimi spotkaniami, takze alternatywng formute konsultacji
spotecznych w postaci badan ankietowych wysytanych drogg e-mailowg przy respektowaniu zasad rownosci kobiet
i mezczyzn, réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek i orientacje seksualng. Wszystkie pomieszczenia, w ktérych odbywaty sie
bezposrednie spotkania konsultacyjne dostosowane byty dla oséb z niepetnosprawnos$ciami. Na kazdym walnym
zebraniu cztonkéw prezentowano kolejne kroki, zbierano uwagi, propozycje, wnioski. Poza formalnymi
spotkaniami, wykorzystywane byty takze nieformalne formy komunikacji mailowej, bezposrednich spotkan,
spotkan ,przy okazji”. LSR zostata opracowana w ramach pogtebionego partnerstwa i w takim samym procesie
bedzie wdrazana.

Analiza przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji

Wszystkie wnioski zgtoszone przez uczestnikdw konsultacji poddane zostaty analizie w zakresie mozliwosci i
zasadnosci ich wdrozenia w LSR. W ostatecznym ksztatcie LSR, przyjetych celéw strategicznych, przedsiewziec,
okreslenia grup docelowych i podziale srodkéw uwzgledniono wszystkie zagadnienia, ktdore uwzgledniaty
zidentyfikowane problemy i szanse oraz byty spdjne dla okreslenia celdw i przedsiewziec.

Tabela nr 9 Podstawowe dane z konsultacji spotecznych w okresie 30.08.2022 r. — 29.05.2023 r.

Zagadnienia Zgtaszane wnioski

Uczestnicy konsultacji Cztonkowie ko6t gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy
pozarnych, przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
przedsiebiorcy, mtodziez (uczniowie szkdt srednich i
studenci), seniorzy, rolnicy, pszczelarze, urzednicy.

Problemy - Rynek pracy niedostosowany do oczekiwarh mtodych ludzi
w zakresie oferowanych stanowiska pracy, poziomu
wynagrodzen;

- Brak integracji ustug spotecznych;

- Problemy z tworzeniem miejsc pracy na obszarach stabo
skomunikowanych;

- Niski stopied wykorzystania waloréw przyrodniczych dla
wdrazania dziatan rozwojowych.

Koncepcje i propozycje przedsiewziec Ustugi dla senioréw, profilaktyka prozdrowotna, zajecia
pozaszkolne dla dzieci i dziatania na rzecz miodziezy,
szkolenia dla lideréw, infrastruktura kulturalna, tworzenie
miejsc- przestrzeni integracji, tereny do rekreacji i
wypoczynku, zajecia Swietlicowe, wsparcie organizacji
pozarzgdowych, wykorzystanie potencjatu przedsiebiorstw
spotecznych, usprawnienie komunikacji, infrastruktura
sportowa, odnowa miejsc pamieci, mata gastronomia, szlak
ogrodéw, innowacyjne produkty turystyczne — ,,paszport” na
Mazury, wioski inteligentne, wioski tematyczne, teatr

wiejski.

Zrédto: opracowanie wtasne
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W LSR uwzgledniono zebrane opinie mieszkarncow do zaplanowania celéw, przedsiewziec i zaplanowania budzetu
LSR, w szczegdlnosci w obszarach: poprawy dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, przygotowania koncepcji
wiosek inteligentnych, poprawy dostepu do infrastruktury publicznej, wigczenie spoteczne oséb bedgcych w
niekorzystnej sytuacji, dziatai na rzecz mtodziezy i senioréw.

Wykorzystanie danych z konsultacji spotecznych do opracowania LSR

Do opracowania LSR wykorzystane zostaty wyniki przeprowadzonych badan ankietowych oraz dane z
konsultacji spotecznych. W procesie konsultacji wykorzystano takze bezposrednie spotkania z mieszkancami
podczas wydarzen gminnych, np. grzybobranie w Wielbarku, koncert Zespotu Piesni i Tarica w Jedwabnie, swieto
pieczonego ziemniaka w Janowcu Koscielnym, swieto palmy wielkanocnej w Rozogach, pikniku naukowego w
Kamionce, spotkan ze stypendystami Nidzickiego Funduszu Lokalnego. Dostepnos¢ do konsultacji, rdznorodnosé
zastosowanych form i metod przyczynito sie do duzego udziatu mieszkaricow w pracach nad przygotowaniem
ostatecznego ksztattu Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ostatnim etapem partycypacyjnego opracowywania LSR, byty spotkania po zakoriczeniu konsultacji
poczatkowych na etapie diagnozy, formutowania celéw, zbierania wnioskéw z konsultacji, odbyty sie spotkania
konsultacyjne opracowanego dokumentu — petnej wersji LSR. Spotkania takie odbyty sie w maju 2023 roku z
przedstawicielami biznesu, samorzadéw lokalnych, organizacji pozarzgdowych, w tym podmiotéw ekonomii
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych, z mtodziezg i seniorami. Po zebraniu wnioskéw i uwag, Lokalna Strategia
Rozwoju przedstawiona zostata do zatwierdzenia przez Walne Zebranie Cztonkéw dniu 29 maja 2023 roku.

Razem w réznych formach konsultacji spotecznych LSR uczestniczyto 221 oséb.

Tabela nr 10 Zestawienie wynikéw konsultacji przeprowadzonych w dniach od 30.08. 2022 r. do 29.05. 2023 r.

. Liczba Liczba
Liczba i i . e
. ., uczestnikow uczestnikow Liczba uczestnikow
. mieszkancow . . .
Gmina L, konsultacji konsultacji konsultacji
stan na dzien
Sektor Sektor Sektor gospodarczy
31.12.2020 .
publiczny spoteczny
Szczytno 13 252 4 2 2
Dzwierzuty 6111 11 7 3
Jedwabno 3484 5 4 1
Wielbark 6324 6 4 1
Rozogi 5360 9 5 1
Swigtajno 5 499 3 4 2
Dziatdowo 9494 6 1 6
ltowo-Osada 6 898 4 2 2
Ptosnica 5299 7 1 1
Nidzica 20130 7 54 17
Koztowo 5532 2 3 1
Janowiec Koscielny 3014 6 6 1
Janowo 2556 6 5 1
Razem 106 520 78 101 42

Zrédto: opracowanie wtasne
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Lokalna Strategia Rozwoju bedzie systematycznie monitorowana i oceniana z udziatem mieszkancow.
Na biezgco bedzie prowadzony monitoring prowadzonych ustug doradczych i animacyjnych (ankiety odbiorcow
ustug). LGD bedzie organizowato cykliczne spotkania z mieszkaricami w gminach z obszaru LGD, bedg stoiska
konsultacyjne LGD podczas wydarzen gminnych i powiatowych. Podczas spotkan, szczegdlnym zadaniem bedzie
zachecanie mieszkaincow do wdrazania projektéw innowacyjnych w obszarze przedsiebiorczosci, edukacji, ustug dla
senioréow , ofert dla mtodziezy i ekonomii spotecznej oraz do realizacji projektdw partnerskich i w partnerstwie.
Animator LGD, organizowat bedzie cykliczne spotkania z mieszkanicami, podczas ktérych prezentowane beda
przyktady dziatan innowacyjnych jako inspiracja do tworzenia i wdrazania innowacyjnych rozwigzan w ramach LSR.
Animacja skupiata sie bedzie na zwiekszeniu zaangazowania mieszkancéw w realizacje LSR oraz podejmowanie
inicjatyw spdjnych z celami LSR. W dziataniach animacyjnych, zastosowana zostanie metoda animacji spotecznosci
lokalnych na rzecz dobra wspdlnego, ktore opiera sie na czterech fundamentach: diagnozie spotecznosci lokalnej,
wspodlnej wizji, partnerstwie lokalnym oraz korzysciach spotecznych. Diagnoza pozwoli okresli¢ potrzeby
i potencjat spotecznosci lokalnych i stworzy mozliwos¢ sformutowania wspdlnej wizji, ktéra potgczy mieszkarncéw
i pozwoli zbudowaé partnerstwo lokalne, ztozone z instytucji, firm, organizacji i oséb, ktére chca te wizje realizowac.
Pracownik LGD — animator, ,Bramy Mazurskiej Krainy”, zostat przeszkolony w stosowaniu tej metody animacyjnej.

LGD bedzie takze aktywnie wigczato mieszkarncéw do zgtaszania inicjatyw, wnioskdw, propozycji dziatan i

uwag podczas wydarzen organizowanych przez Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej w Nidzicy. Organizowane
bedg wspdlne przedsiewziecia, wydarzenia, konferencje z udziatem wszystkich cztonkéw LGD. LSR 2023-2027
bedzie wdrazana zgodnie z zasadami:

1/ zasadg wigczania mieszkancoéw w procesie wdrazania i ewaluacji

2/ zasadg koncentracji wsparcia strategicznego — w LSR wybrano najwazniejsze dla rozwoju obszaru LGD
cele oraz podporzgdkowano im przedsiewziecia, ktére uznane zostaty za priorytetowe

3/ zasadg partnerskiej wspotpracy — LSR zaktada realizacje projektéw realizowanych w partnerstwie w
wybranych obszarach problemowych i tematycznych, projektéw ktére rozwigzujg zidentyfikowane problemy,
rozwijajg potencjat LGD i zapewniajgcych najbardziej efektywne wykorzystywanie srodkéw publicznych

4/ zasada zachowania spojnosci z celami strategii Partnerstwa Potudniowe Mazury, Strategii rozwoju
wojewddztwa warminsko — mazurskiego oraz politykami rozwoju okreslonymi w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, i Strategii na rzecz odpowiedzialnego biznesu.

Rozdziat IV.

Analiza potrzeb i potencjatu LSR

A. Najwazniejsze obszary, na ktére moze mie¢ wptyw LSR

Potrzeby rozwojowe i potencjaty obszaru zbadano dla poszczegdlnych grup statystycznych w ujeciu:
a/ rozwoju gospodarczego — obszar o duzym potencjale rozwijania przedsiebiorczosci opartej o lokalne zasoby
przyrodnicze i kulturowe, tradycje gospodarcze potudniowych Mazur. Waznym potencjatem rozwojowym w sferze
przedsiebiorczosci sg walory Srodowiska oraz potozenie. Do istotnych potrzeb rozwojowych nalezy innowacyjna
edukacja ekonomiczna, kreowanie innowacyjnych produktéw i ustug, dostepnos¢ réznych form inkubowania,
przedsiebiorczosci, wdrazanie technologii cyfrowych i srodowiskowych w tym wykorzystywanie odnawialnych
zrodet energii
b/ rozwoju spotecznego — obszar o zréznicowanych warunkach zycia, starzeniem sie spoteczenistwa, migracjami
mtodych ludzi. Obszar o wysokim potencjale spotecznym do budowania kapitatu spotecznego opartego o dobro
wspdlne, ze zdolnosciami do samorozwoju i aktywnosci. Wymagane jest niezbedne wsparcie w zabezpieczeniu
wysokiej jakosci ustug spotecznych, w tym dla grup w szczegdlnie trudnej sytuacji, ludzi mtodych i senioréw.
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W okresleniu potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR wykorzystano dane statystyczne,
opracowania wtasne oraz wnioski zgtaszane podczas spotkan konsultacyjnych.

A.1. Zagospodarowanie przestrzenne

Obszar LGD ,,.Brama Mazurskiej Krainy” obejmuje Potudniowe Mazury, 14 gmin cztonkowskich z 3 sgsiadujgcych
powiatoéw: dziatdowskiego, nidzickiego, szczycieriskiego. Obszar funkcjonowania LGD przecina z pdtnocy na
potudnie trasa S7 taczaca Warszawe z Gdanskiem, ktéra przechodzi tuz obok Nidzicy. W podobny sposéb przebiega
rowniez zelektryfikowana linia kolejowa Warszawa —Dziatdowo - Olsztyn, posiadajgca potgczenie z magistralg
kolejowg Warszawa — Gdansk.

Gminy wchodzgce w skfad LGD s3 ulokowane po obu stronach drogi wojewddzkiej 545, ktéra przecina trase S7 pod
katem prostym. Gminy nalezagce do LGD sg wiec potgczone dogodng siecig komunikacyjng, ktéra w naturalny
sposob faczy partneréw i zapewnia tatwe podrézowanie — zaréwno mieszkanncom, jak iturystom. Dobrze
rozbudowana jest sie¢ drogowa na obszarze LGD, jednak niewystarczajgca jest liczba pofaczen kolejowych
(zawieszone catkowicie potfaczenia kolejowe pomiedzy Nidzicg i Szczytnem). Wystepujg takze braki w zakresie
infrastruktury technicznej jeszcze w wielu miejscowosciach (sieci wodno — kanalizacyjne, drogi gminne, oswietlenie
uliczne), ktdre utrudniajg rozwdj przedsiebiorczosci.

Korzystnym rozwigzaniem komunikacyjnym byto uruchomienie w 2016 roku portu lotniczego w Szymanach.
Niewatpliwie ma to korzystny wptyw na perspektywe rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR, w tym rozwoju
ustug turystycznych.

Tabela nr 11: Uktad przestrzenny obszaru LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” — stan na 31.12.2020 r.

POWIAT GMINA RODZAJ GMINY MIASTA DO 20 SIEDZIBA LICZBA
TYS. GMINY SOLECTW
MIESZKANCOW
dziatdowski Dziatdowo Wiejska - Dziatdowo 31
ltowo-Osada Wiejska - ltowo-Osada 15
Lidzbark Miejsko - Lidzbark Lidzbark 24
wiejska
Ptosnica Wiejska - Ptosnica 15
nidzicki Janowiec Wiejska - Janowiec 30
Koscielny Koscielny
Janowo Wiejska - Janowo
15
Koztowo Wiejska - Koztowo
31
Nidzica Miejsko - Nidzica Nidzica 34
wiejska
szczycienski Dzwierzuty Wiejska - Dzwierzuty 19
Jedwabno Wiejska - Jedwabno 18
Rozogi Wiejska - Rozogi 16
Szczytno Wiejska - Szczytno 32
Swietajno Wiejska - Swietajno 15
Wielbark Miejsko - Wielbark Wielbark 22
wiejska
RAZEM SOLECTW 317

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BIP urzedéw gmin, www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

Uktad osadniczy skoncentrowany jest wokét osrodkéw miejskich oraz miejscowosci stanowigcych siedziby gmin.
Srednia gestoé¢ zaludnienia na obszarze LGD wynosi 30,9 0séb na kilometr kwadratowy. Gesto$¢ zaludnienia na
obszarach wiejskich jest zréznicowana od bliskosci obszaru do duzych osrodkédw aglomeracyjnych. Najwyzsza
gestos¢ zaludnienia wystepuje w gminie wiejskiej ftowo — Osada (66,5) oraz w gminach miejsko — wiejskich: Lidzbark
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(53,2) i Nidzica (53,1). W czterech gminach: Janowo, Jedwabno, Swietajno i Wielbark, gesto$¢ zaludnienia nie
przekracza 20 osob na kilometr kwadratowy.

Niska gesto$é zaludnienia na obszarach wiejskich LGD, stanowi powazny problem w planowaniu i zapewnieniu
dostepu do ustug spotecznych dla mieszkaricdw rozwoju obszaru:

— brak dostatecznego zabezpieczenia mieszkanncéw w infrastrukture komunalng i spoteczng;

— niskie dochody wtasne i obcigzenia gmin nie sg wystarczajace do zapewnienia wszystkim mieszkaricom
podstawowej infrastruktury, w tym spotecznej, publicznej, bezpieczernstwa, komunikacji drogowej
uwzgledniajacej ruch jednosladowy;

— utrudniony dostep mieszkaincdw do infrastruktury spotecznej: zdrowia, edukacji, kultury, rekreacji,
organizacji czasu wolnego, ustug socjalnych;

— utrudniony dostep do rynku pracy, ze wzgledu na wykluczenie komunikacyjne (brak statych, publicznych
potaczen komunikacyjnych) wielu mieszkancéw, ktérzy nie posiadajg wtasnych pojazdéw, w szczegdlnosci
kobiet, senioréw, ludzi mtodych, osdb z niepetnosprawnosciami i ich opiekunow.

Bardzo wazng role w ksztattowaniu i planowaniu zagospodarowania przestrzennego obszaréw wiejskich odrywajg
obecnie funkcjonujace , wioski tematyczne” oraz planowane do wdrozenia inteligentne wioski (SMART VILLAGE). W
perspektywie 2014-2020 zaplanowano opracowanie 10 koncepcji wsi inteligentnych , w nowym okresie 2023-2027
takze 10 koncepc;ji.

A.2. Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji jako kompleksowego procesu spotecznego,
gospodarczego, srodowiskowego, przestrzenno- infrastrukturalnego

Rewitalizacja to proces spoteczny, gospodarczy, sSrodowiskowy i przestrzenno- infrastrukturalny, ktéry zaktada
optymalne wykorzystanie specyficznych uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych
potencjatéw (w tym takze kulturowych) i jest procesem wieloletnim, prowadzonym przez interesariuszy (m.in.
przedsiebiorcéw, organizacje pozarzagdowe, witascicieli nieruchomosci, organy wtadzy publicznej, itp.) tego procesu,
w tym przede wszystkim we wspotpracy z lokalng spotecznoscia.

Dla obszaru LGD jako zintegrowanego obszaru stan infrastruktury zostat zweryfikowany na poziomie publicznym
(ocena samorzadéw lokalnych) oraz spotecznym (ocena jakosci zycia w poszczegdlnych kryteriach podczas spotkan
konsultacyjnych).

Tabela nr 12 Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji
Wymaga interwencji Wymaga interwencji

TYP INFRASTRUKTURY Zadowalajaca . L. . .
Popraw funkcjonalnosci Nowe inwestycje

Edukacja

Infrastruktura — instytucje
kultury, aktywizacja ludzi
mtodych/ oferta kulturalna

Infrastruktura — aktywnosc
fizyczna / rekreacja /
wypoczynek/ turystyka

Infrastruktura — opieka i
wtgczenie spoteczne osdb
starszych/oferta dla oséb 50+

Infrastruktura opieki
zdrowotnej

Infrastruktura — lokale
gastronomiczne, miejsca
noclegowe
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Infrastruktura drogowa, w tym
stan drdg, infrastruktura sciezek
pieszych, rowerowych

Infrastruktura techniczna:
wodociagi, kanalizacja,

gazyfikacja
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych i wnioskéw z ewaluacji

Zestawienie ocen stanu infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji, wskazuje na potrzebe interwencji i
wsparcia w ramach LSR przedsiewziec¢ z zakresu edukacji, opieki spotecznej, wtgczenia spotecznego oséb starszych,
aktywizacji mtodziezy, aktywnosci fizycznej i rekreacji, opieki socjalnej, opieki zdrowotnej.

Podczas badania ankietowego przeprowadzonego w procesie opracowywania LSR, mieszkarcy wskazali rowniez
obszary, w ktérych powinno sie zwiekszyé wsparcie (ankietowani mogli wskazac 5 obszaréw).

Wykres 1 Obszary wymagajace wsparcia w ramach LSR
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych

Ankietowani wskazali jako najwazniejsze potrzeby, wsparcie w obszarach ustug spotecznych w zakresie opieki dla
rodzicow z matymi dzieémi, profilaktyki i ochrony zdrowia, edukacji oraz rozwoju turystyki. Te potrzeby sg zgodne
ze wskazaniami podczas spotkan konsultacyjnych.

Tabela nr 13 Potrzeby, zasoby potencjaty — zestawienie wynikéw konsultacji

Potrzeby Tworzenie nowych miejsc pracy dla mieszkaricow wsi.

Aktywizacja zawodowa kobiet, oséb z grup w niekorzystnej sytuacji, senioréw oraz oséb mtodych
do 25 roku zycia.

Wspieranie funkcjonujgcych firm w dywersyfikacji dziatalnosci, wdrazaniu nowoczesnych
technologii, innowacyjnych ustug i produktéw.

Inkubowanie przedsiebiorczosci wiejskiej i aktywnosci obywatelskie;j.

Rozwijanie partnerstwa trojsektorowego, partnerstwa w relacjach gospodarczych i inicjatywach
spotecznych na rzecz senioréw i ludzi mtodych.

Poprawa bezpieczeristwa w miejscach publicznych (place zabaw, tereny rekreacyjne, sportowe,
obiekty kulturalne).
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Potencjat Atrakcyjnos¢ inwestycyjna i zamieszkania obszaru LGD, istniejgce markowe produkty turystyczne
oraz sieci wspotpracy, umozliwiajgce kreowanie dziatalnos$ci gospodarczych opartych o potencjat
sieci.

Spoteczenstwo obywatelskie, rozwdj aktywnosci spotecznej i dziatah samopomocowych.

Umiejetnosci praktyczne oséb bezrobotnych, czesto niepotwierdzone zadnym certyfikatem.

Zrédto: opracowanie wtasne

Zagrozenie trwatg marginalizacja na obszarze objetym LSR, zgodnie z zatgcznikiem do Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2023 (dla okresu programowania 2021 — 2027 wystepuje na obszarze 9 gmin cztonkowskich LGD
»Brama Mazurskiej Krainy”: Dziatdowo, Lidzbark, Ptosnica, Janowiec Koscielny, Janowo, Koztowo, DZwierzuty,
Rozogi oraz Wielbark).

Tabela nr 14 Dochéd podatkowy na mieszkanca oraz dochody i wydatki gmin na mieszkanca

, Doc.hody Wydatki Gminy | Gestosé LOKALNY
. Wskaznik G Gminy na . , .
Gmina 2020 mieszkanca na mieszkanca zaludnienia PROGRAM
2020 0s6b / km2 REWITALIZAC)I
2020
Dziatdowo 1 096,55 5776,97 5288,9 34,9 TAK
ltowo-Osada 989,73 5845,85 5432,04 66,5 NIE
Lidzbark 1196,72 5341,43 4955,84 53,2 TAK
Ptosnica 1498,72 6035,51 5842,03 32,5 NIE
Janowiec Koscielny 768,60 6752,2 7130,48 22,2 NIE
Janowo 1 069,27 6207,57 5680,06 13,3 NIE
Koztowo 917,17 6086,34 5655,2 21,8 NIE
Nidzica 1434,27 5909,1 5968,94 53,1 TAK
Dzwierzuty 1208,51 5945,63 5470,92 23,2 NIE
Jedwabno 2 098,45 6518,59 6631,09 11,2 NIE
Rozogi 802,01 6528,66 6836,97 23,9 NIE
Szczytno 1480,27 5355,11 4878,98 38,3 NIE
Swietajno 1438,04 5661,71 5980,01 19,7 NIE
Wielbark 1534,61 7017,56 6369,09 18,2 NIE
S'REDNIA,WARTOS'C 1252,35 6 070,16 5 865,75 30,9
WSKAZNIKA G

Zrédfo: Ministerstwo Finanséw, www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na etapie przygotowania LSR 2023 - 2027 dysproporcje finansowe samorzaddéw lokalnych, w zakresie dostepnosci
srodkéw (dochody), i dochodéw mieszkancéw (wskaznik G) w wiekszosci gmin obszaru LGD utrzymujg sie na
zblizonym poziomie, przy sredniej wartosci 1252,35 . W najlepsze]j sytuacji jest gmina Jedwabno (2098,45), a
najtrudniejszej dwie gminy wiejskie Janowiec Koscielny (768,60) i gmina wiejska Rozogi (802,01).

A.3. Charakterystyka gospodarki

Do kluczowych dziedzin gospodarki nalezy przemyst i budownictwo, a do gtéwnych branz rozwojowych na
obszarze Stowarzyszenia LGD ,,.Brama Mazurskiej Krainy" zidentyfikowanych podczas opracowywania LSR, naleza:
- przemyst drzewny i meblarski oraz pochodne dziatalnosci : stolarstwo, produkcja galanterii drewnianej
- przemyst metalowy, w szczegdlnosci produkcja ze stali nierdzewnej, Slusarstwo
- budownictwo i ustugi budowalne
- ustugi turystyczne (hotelarstwo, gastronomia, biura turystyczne, wioski tematyczne).
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Wykres 2 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze LGD - stan na dzien 31.12.2020 r.
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Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

Jak wynika z powyzszych zestawien, na dzied 31.12.2020 r. na terenie LSR zarejestrowanych byto 5974
podmiotéw prywatnych i oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na wtasny rachunek. W tej liczbie 5 241 firm,
to firmy osdb fizycznych, ktére stanowity 81,52% ogdtu firm sektora prywatnego.

Tabela nr 15 Przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR

Liczba . Osoby fizyczne
. Podmioty p

przedsiebiorstw prowadzace Ogdtem

. gospodarcze w . > 2

ponizej 50 dziatalnos¢ ludnosc¢

s REGON
pracownikéw gospodarczg
2020 2016 2020 2016 2020 2020

Dziatdowo 527 422 531 320 424 9494
ltowo-Osada 414 359 419 252 314 6 898
Ptosnica 293 268 293 195 220 5299
Lidzbark 938 875 948 664 733 13567
Janowiec Koscielny 159 176 160 145 128 3014
Janowo 164 165 165 115 116 2 556
Koztowo 289 277 291 195 208 5532
Nidzica 1847 1777 1877 1243 1350 20130
Dzwierzuty 404 325 404 241 313 6111
Jedwabno 279 254 281 200 224 3484
Rozogi 298 257 299 201 241 5360
Szczytno 1132 924 1138 784 990 13 252
Swietajno 530 457 533 358 431 5499
Wielbark 339 272 342 215 282 6324
RAZEM 7 613 6 808 7 681 5128 5974 106 520

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych
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Na podstawie powyzszych danych okresla sie punktowy wskaznik udziatu przedsiebiorstw
zatrudniajacych do 50 pracownikéw w liczbie mieszkaricow obszaru LSR (na potrzeby nowego programowania
PROW): 3,49

Pomimo wskazywania szans rozwoju oraz wystepujgcych trenddéw, w niewielkim stopniu rozwija sie
przetworstwo rolno — spozywcze oraz przedsiebiorczo$é zwigzana z wykorzystywaniem potencjatu i waloréw
przyrodniczych, rolnictwa ekologicznego, dziedzictwa kulturowego, wielokulturowosci i potozenia. Niewiele jest
takze firm, ktore wykorzystujg nowoczesne technologie i innowacyjne rozwigzania w swojej dziatalnosci. Najwiecej
innowacyjnych rozwigzan i praktycznych zastosowan odnotowuje sie w grupie przedsiebiorstw branzy metalowej
(produkcja sprzetdw i urzadzen ze stali nierdzewnej) oraz drzewnej. Wyjatkowe miejsce w innowacyjnosci lokalnej
gospodarki odgrywajg takze ,wioski tematyczne”, ktdrych dziatalnos¢ gospodarcza zwigzana jest scisle z
wykorzystywaniem lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych i kulturowych.

Struktura gospodarcza determinuje plan dziatania w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci w ramach LSR.
Najwiecej firm funkcjonuje w Gminie Nidzica oraz w Gminie Swietajno. Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych
na 1000 mieszkafcéw, mozna stwierdzi¢, ze najwiekszy odsetek firm znajduje sie w gminach: Swietajno, Nidzica,
Szczytno, Jedwabno i Lidzbark.

Wykres 3 Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw
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Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

W grupie przedsiebiorstw w sektorze prywatnym funkcjonowaty na dzien 31.12.2020 r. 283 spétki prawa
handlowego. W tym sektorze odnotowywana jest niewielka dynamika wzrostu.

Szczegblng forma prawng sg spotdzielnie. W tej formule prawnej dziatajg spotdzielnie rolnicze, spétdzielnie pracy,
spotdzielnie handlowe i wielobranzowe, spétdzielnie socjalne i banki spétdzielcze. Na wzrost dziatalnosci
gospodarczej w tej formule prawnej najwiekszy wptyw ma rozwdj spétdzielni socjalnych poprzez programy wsparcia
dla spétdzielczosci socjalnej oraz dziatalnos$¢ na catym obszarze LGD, Osrodka Wspierania Ekonomii Spotecznej.

Tendencja wzrostowa utworzonych dziatalnosci gospodarczych zauwazalna jest w 4 sposréd 14 gmin
cztonkowskich obszaru Stowarzyszenia LGD.
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Wykres 4 Pracujacy na 1000 ludnosci ogétem - stan na 31.12.2020 r.
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Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

Analiza podstawowych wskaznikéw w sferze ekonomicznej oraz analiza branz pozwala na wskazanie branz
z najwiekszym potencjatem rozwojowym, ktére mogg sie wyrdznia¢c nowoczesnoscig, innowacyjnoscia
i konkurencyjnoscig. Do takich branz zaliczy¢é mozina sektor firm  turystycznych, firmy branzy drzewnej,
producentéw mebli i producentéw zdrowej zywosci. Coraz wieksza grupa turystéw zainteresowana jest zdrowg
zywnoscig i takie trendy obserwowane sg w Polsce i w Europie. Branze o kluczowym znaczeniu dla rozwoju obszaru
LGD s3 takze zbiezne z przyjetymi w wojewddztwie warminsko — mazurskim, inteligentnymi specjalizacjami:
meblarstwo i przemyst drzewny (produkcja mebli), ekonomia wody (dziatalnos¢ w obszarze turystyki i hotelarstwa)
oraz zywnos¢ wysokiej jakosci ( produkcja artykutdow spozywczych i dziatalno$é ustugowa zwigzana ze sprzedazg,

promocja i eksportem zywnosci).

A.4. Rynek pracy

Podczas spotecznych konsultacji LSR, dokonano weryfikacji dotychczasowej diagnozy obszaru LGD
wskazanej w strategii, pod katem zmian spoteczno-ekonomicznych, ktére powinny by¢é uwzglednione przy
planowaniu nowych wskaznikow i dodatkowych kwot na realizacje poszczegdlnych przedsiewzie¢ wskazanych w
strategii, na podstawie danych statystycznych z 2019 — 2020 roku pozyskanych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego
oraz Powiatowych Urzedéw Pracy. Zmniejszyta sie skala poziomu bezrobocia, jednakze problem zwigzany z
tworzeniem oraz odnajdowaniem miejsc pracy na terenach wiejskich, wcigz pozostaje aktualny.

Tabela nr 16 Bezrobotni i osoby pracujace wg danych na 31.12.2020 r.

Bezrobotni Ludnos$¢ w wieku Kobiety w | Mezczyzni w
. . . | przedprodukcyjnym | wieku 15-59 | wieku 15-64 Osoby
Gminy zarejestrowani . :
w 2020 roku 14 lat i mniej w lat w 2020 lat w 2020 pracujgce
2020 roku roku roku

Dziatdowo 575 1801 2753 3393 915
Howo = 341 1210 2042 2272 712
Osada
Lidzbark 774 2214 3879 4612 2315
Ptosnica 290 814 1536 1866 354
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:(""O”S‘Z:"eflii 55 498 833 1063 199
Janowo 56 416 713 882 164
Koztowo 162 932 1580 2026 656
Nidzica 427 2979 5828 6908 4487
Diwierzuty 271 923 1746 2229 333
Jedwabno 123 541 1014 1262 495
Rozogi 181 949 1543 1999 384
Szczytno 437 2554 4049 4679 908
$wietajno 202 853 1552 1936 703
Wielbark 230 1190 1817 2291 830
Razem 4124 17 874 30 885 37418 13 455

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyiszych danych okresla sie punktowy wskaznik udziatu liczby oséb bezrobotnych
zarejestrowanych na obszarze LGD do liczby oséb w wieku produkcyjnym (na potrzeby nowego programowania
PROW): 3,43

Rynek pracy oraz sfera przedsiebiorczosci to niewatpliwie jedne z wiodgcych aspektéw LSR. W tym obszarze
zauwazalny jest wzrost liczby podmiotéw gospodarczych na poziomie gmin nalezgcych do Stowarzyszenia LGD

»,Brama Mazurskiej Krainy”.

Wykres 5 Liczba bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym, stan na dzier 31.12.2020 r.
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Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank danych lokalnych

W poszczegdlnych gminach obszaru LGD, stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym
waha sie w granicach od 3,1 do 9,9. Wptyw na taka sytuacje ma dostepnosé¢ komunikacyjna mieszkancéw wsi do
osrodkoéw pracy zlokalizowanych w miastach powiatowych (Dziatdowo, Nidzica, Szczytno) oraz do miejscowosci

= DZwierzuty

= Szczytno

miejskich (Lidzbark, Nidzica, Wielbark) i siedzib gmin.
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A.5. Dziatalnos¢ sektora spotecznego

W tworzenie LSR na okres 2023-2027 wigczyty sie takze organizacje spofeczne. Ich przedstawiciele
zainteresowani byli w szczegdlnosci rozwijaniem wspotpracy z samorzadami lokalnymi, instytucjami z sektora
finanséw publicznych, innymi organizacjami pozarzagdowymi oraz przedsiebiorcami.

Na terenie LGD na dzier 31.12.2020 roku funkcjonowato 310 organizacji pozarzgdowych, w tym 287 stowarzyszen
i 26 fundacje. Liczba organizacji systematycznie sie zwieksza, powstajg nowe stowarzyszenia oraz spotdzielnie
socjalne na terenach wiejskich. Gtéwnymi obszarami dziatan organizacji pozarzadowych sa: kultura, sport,
rekreacja i turystyka, edukacja i wychowanie, ochrona zdrowia i pomoc spoteczna. Liczba organizacji
pozarzadowych i ich aktywnos$é swiadczy o duzym stopniu aktywizacji mieszkaicOw przez organizacje spoteczne
oraz o rosngcej Swiadomosci obywatelskiej. Na catym obszarze LGD wystepuje jednak duze zrdznicowanie w
aktywnosci spotecznej. W wielu jednak takze duzych wioskach niestety nadal nie funkcjonujg zadne organizacje
spoteczne. W s$rodowiskach tych brakuje przygotowanych do zarzadzania organizacjami lideréw wiejskich i
animatordéw zycia spotecznego. Organizacje wspodtpracujg z samorzadami gtéwnie w zakresie realizacji ustawy z 24
kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci organizacji pozytku publicznego i wolontariacie. Przy aktywnosci mieszkancéw wielu
wsi, wystepuje jednoczesnie na obszarze LGD duzo zjawisk spotecznego marazmu, brak angazowania sie w dziatania
spoteczne wsrdd duzej grupy mieszkarncéw, w szczegélnosci w sSrodowiskach pracownikéw i miejscowosci dawnych
panstwowych gospodarstw rolnych. Najwiecej stowarzyszen dziata na terenie gminy Nidzica (66), a najmniej w
gminach Janowo (7), Janowiec Koscielny (8).

Tabela nr 17 Stowarzyszenia na obszarze LSR

Gmina Stowarzyszenia
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dziatdowo 24 25 27 25 24 24
ltowo-Osada 20 20 20 21 22 22
Ptosnica 17 17 18 18 17 17
Janowiec Koscielny 8 8 8

Janowo

Koztowo 15 16 15 15 16 16
Nidzica 61 63 64 64 65 66
Dzwierzuty 22 22 23 22 22 22
Jedwabno 18 18 19 19 19 19
Rozogi 12 13 14 15 16 16
Szczytno 24 26 26 31 34 33
Swietajno 18 18 18 18 20 20
Wielbark 15 15 16 15 16 17
Lidzbark 32 36 39 38 37 38
Obszar LSR 293 304 314 316 323 325

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

13 organizacji pozarzgdowych na terenie dziatalnosci Stowarzyszenia LGD ,, Brama Mazurskiej Krainy" posiada status
organizacji pozytku publicznego i ma mozliwos$¢ pozyskiwania srodkéw z odpiséw 1,5 % podatkéw. Wysokosé
pozyskiwanych srodkéw z tego zrédta waha sie w granicach od kilkuset ztotych do kilkudziesieciu tysiecy ztotych
rocznie.
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Tabela nr 18 Fundacje na obszarze LSR

Gmina Fundacje
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dziatdowo 0 0 0 0 0 0
ltowo- Osada 0 0 0 0 0 0
Lidzbark 2 2 2 3 4 6
Ptosnica 0 0 0 0 0 0
Janowiec Koscielny 0 0 1 1 2 2
Janowo 0 1 1 1 1 1
Koztowo 2 2 2 2 2 2
Nidzica 4 5 5 5 6 8
Dzwierzuty 2 3 4 3 5 5
Jedwabno 1 1 2 1 1 1
Rozogi 0 0 0 0 0 0
Szczytno 2 2 2 3 3 5
Swietajno 2 2 2 2 2 2
Wielbark 0 0 0 0 0 0
Obszar LSR 15 18 21 21 26 32

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

A.6. Szczegdlne znaczenie ekonomii spotecznej. Na terenie objetym LSR, rozwija sie przedsiebiorczosé spoteczna.
Dziatania w tym zakresie wspierane sg przez Stowarzyszenie LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” oraz przez Nidzicka
Fundacje Rozwoju NIDA, ktdra jest akredytowanym przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Osrodkiem
Wspierania Ekonomii Spotecznej. Na terenie LSR, na dziert 31.12.2020 roku funkcjonowato 14 spétdzielni socjalnych,

a juz w sierpniu 2021 roku byto

gastronomiczne, opieka nad osobami starszymi, pielegnacja terendw zielonych, ustugi komunalne, ustugi
budowlane, animacja spoteczna, dziatalno$¢ artystyczna, wyroby rekodzielnicze, ustugi spoteczne oraz produkcja

palet drewnianych, tkanin, artykutéw spozywczych. Przewazajgca dziatalnoscia (71,4 %) s ustugi.

Przedsiebiorstwa spoteczne odgrywaja coraz wiekszg role w lokalnej integracji i aktywizacji spotecznej i
zawodowej mieszkancow. Sektor spoteczny tworzy takie coraz wiekszg liczbe miejsc pracy, wdrazane s3
systematycznie dziatania w zakresie prowadzenia dziatalnosci statutowej odptatnej pozytku publicznego.

Tabela nr 19 Spétdzielnie socjalne na obszarze LGD stan na 31.12.2020 r.

Powiat Liczba Produkcyjne Ustugowe Produkcyjno-
ustugowe
spotdzielni
dziatdowski 17 4 12 1
nidzicki 5 - 4 1
szczycienski 6 1 4 1
Razem 28 5 20 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OWES w Nidzicy

Na obszarze LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”, wedtug stanu na dzien 31 .12.2020 r.

pozarzgdowych.
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Wykres 6 Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow,

stan na dzien 31.12.2020 .

= Dziatdowo
Ptosnica

= Koztowo

= Jedwabno

= Swietajno

4

2,69 2,53 3,19

2,87 3,24
.
29 AN
\v 3’32
‘ 3,13
3,25
lfowo-Osada Lidzbark
= Janowiec Koscielny Janowo
= Nidzica = DZwierzuty
= Rozogi = Szczytno
Wielbark

Zrédto: opracowanie wtasne, www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

A.7. Problemy spoteczne

Zgodnie z obowigzujacg Strategig Rozwigzywania Problemdw Spotecznych, wsparcie spoteczne na obszarze
LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy” realizowane jest przez 14 Gminnych Osrodkdw Opieki Spotecznej. Dziatania tych
instytucji stuzg wzmacnianiu kompetencji sprzyjajacych prawidtowemu wypetnianiu rél rodzinnych, zawodowych i
spotecznych, poprawie jakosci zycia rodzinnego oraz stabilnosci rodzin, ze szczegélnym uwzglednieniem rozwoju
dzieci i mtodziezy, tworzeniu przestrzeni witgczenia spotecznego osdb starszych, niepetnosprawnych i chorujacych,
zmniejszeniu skali dysfunkcji spotecznych, w tym przemocy i kryzyséw w rodzinach, przestepczosci i uzaleznien.

Tabela nr 20 Wsparcie spoteczne wg. stanu na 31.12.2020 r.

Osoby korzystajgce ze

Liczba mieszkancow

% Udziat mieszkarncow
korzystajgcych ze

Gmina sSrodowiskowej . , . .
T — facznie srodowiskowej .
pomocy spotecznej
Dziatdowo 791 9494 8,33%
lfowo — Osada 673 6 898 9,76%
Lidzbark 791 13 567 5,83%
Ptosnica 390 5299 7,36%
Janowiec Koscielny 278 3014 9,22%
Janowo 244 2556 9,55%
Koztowo 483 5532 8,73%
Nidzica 1286 20130 6,39%
Dzwierzuty 663 6111 10,85%
Jedwabno 321 3484 9,21%
Rozogi 904 5360 16,86%
Szczytno 770 13 252 5,81%
Swietajno 655 5499 11,91%
Wielbark 849 6324 13,42%
Razem 9 098 106 520 8,54%

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyiszych danych okresla sie punktowy wskaznik udziatu liczby ludnosci w wieku

nieprodukcyjnym (na potrzeby nowego programowania PROW): 4,94
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Z zadaniami osrodkdw pomocy spotecznej spojne sg dziatania organizacji pozarzgdowych, ktérych celem
jest wspieranie osdb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, zaktadéw aktywnosci zawodowej, centrow integracji
spotecznej: Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Nidzicy, Kluby Integracji Spotecznej w Nidzicy, lfowo- Osada, Koztowo
i Janowo. Szczegdtowa analiza statystyczna probleméw spotecznych pozwolita na okreslenie barier wymagajgcych
interwencji w poszczegdblnych obszarach problemowych. Szczegdlnym obszarem potrzeb, akcentowanym podczas
diagnozy i konsultacji LSR byta niezbednosé wyksztatcenia pozainstytucjonalnych / spotecznych form wspierania
0s0b w trudnej sytuacji zyciowe;j.

A.8. Zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami lub ludzi
mtodych oraz zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, a takze sposobu, w jaki zagadnienie to zostanie w praktyce
uwzglednione

Wszystkie dziatania LSR beda uwzgledniaty horyzontalne zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz réwnosci szans kobiet i mezczyzn, a takze gwarantowaty réwng
dostepnos¢ osobom mtodym, seniorom.

Tabela nr 21 Polityki horyzontalne w LSR | zasadach funkcjonowania LGD

Obszar kluczowy Instrumenty wdrazania
Réwne szanse i LGD realizuje wszystkie przedsiewziecia zgodnie z zasada horyzontalng na poziomie
niedyskryminacja regulacji statutowych, rozwigzan technicznych i realizowanych dziatan zgodnie z

Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na
lata 2021-2027.

Dostepnosc dla oséb z Zasady statutowe: rowny dostep do cztonkostwa w LGD, w organach LGD, dziataniach
niepetnosprawnosciami | wszystkich oséb bez wzgledu na pte¢, wiek, status spoteczny, niepetnosprawnosc.
Dostepnos$¢ techniczna: siedziba LGD 1z petng dostepnoscia dla oséb z
niepetnosprawnosciami (podjazd, szerokie wejscia), na parterze budynku pomieszczenia
na spotkania.

Dostepnosc do lokalu dla oséb korzystajacych z psa asystujgcego. Ponadto wszystkie
dziatania LGD zapewniajg obstuge z wykorzystaniem 3$rodkéw wspierajgcych
komunikowanie sie, w zakresie czcionki dostepnej dla osdb stabo widzgcych. Na stronie
internetowej LGD dostepny elektroniczny plik z odczytywalnym maszynowo tekstem.
Aktywnosci LGD realizowane wytgcznie w miejscach dostepnych dla OZN.

Wdrazanie LSR: dedykowanie przedsiewzie¢ grupie docelowej (osoby w trudnej sytuacji
zyciowej), premiowanie projektéow wiaczajagcych OZN, przedsiewziecia budowlane
wymagajace zastosowania zasad uniwersalnego projektowania (dostepnosé OZN).
Uwzglednienie potrzeb w procesie komunikowania.

Zasada rownosci kobiet | Zasady statutowe: rowny dostep do cztonkostwa w LGD, w organach LGD, dziataniach
i mezczyzn wszystkich osdb bez wzgledu na pteé, wiek, status spoteczny, niepetnosprawnosé. Zasada
rownosci przestrzegana w procesach funkcjonowania biura i organdéw (dostep do
zatrudnienia, umozliwienie godzenia zycia zawodowego i prywatnego, stosowanie
obiektywnych kryteridw w relacjach zatrudnienia).

Wdrazanie LSR: zapewnienie réwnego dostepu do dziatan projektowych.

Dostepnosc dla ludzi Zasady statutowe: rowny dostep do cztonkostwa w LGD, w organach LGD, dziataniach
miodych wszystkich oséb bez wzgledu na pteé, wiek, status spoteczny, niepetnosprawnosé.
Dazenie LGD do angazowania sie 0séb mtodych w aktywnosc¢ spoteczng, w tym poprzez
ksztatcenie liderow (przedsiewziecie P.11.4).

Wdrazanie LSR: dedykowanie przedsiewzie¢ grupie docelowej (osoby mtode),
Uwzglednienie potrzeb w procesie komunikowania.

Dostepnosc dla Zasady statutowe: réwny dostep do cztonkostwa w LGD, w organach LGD, dziataniach
senioréw wszystkich oséb bez wzgledu na pteé, wiek, status spoteczny, niepetnosprawnosé. LGD
posiada w sktadzie wszystkich organéw osoby powyzej 60 roku zycia trzecig kadencje i
bedzie dazyto do utrzymania reprezentatywnosci.

Dostepnos¢ techniczna: instrumenty jak dla OZN.

Wdrazanie LSR: dedykowanie przedsiewzie¢ grupie docelowej (seniorzy). Uwzglednienie
potrzeb w procesie komunikowania.

Zrédto: opracowanie wtasne
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A.9. Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Teren LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”, obszar potudniowych Mazur wyrdznia sie charakterystyczng
architekturg z czerwonymi dachami oraz unikatowg zabudowg na obszarze pogranicza. Znajduje sie tutaj duzo
zabytkowych obiektéw, najwiekszy na Mazurach zamek krzyzacki w Nidzicy, zabytki sakralne, zespoty patacowe i
folwarczne. Zasoby te zostang wykorzystane w uruchomieniu w ramach LSR nowego szlaku turystycznego : szlak
zabytkéw sakralnych. To takze obszar charakteryzujacy sie wielokulturowoscig zwigzang z przesiedleniami i
zasiedleniami powojennymi przez osoby z obecnych terendéw Ukrainy, z Mazowsza. Ten kulturowy tygiel wywart
ogromny wptyw na kultywowanie tradycji w zakresie rzemiosta, obrzedéw, kuchni. Z wykorzystaniem zasobdéw
kulturowych i tradycji, kreowane sg innowacyjne ustugi i produkty turystyczne. Przyktadami takiego wykorzystania
sg np. Garncarska Wioska — odwotujgca sie do tradycji rzemie$lniczych z rejonu Nidzicy, Wioska Sztuki w Jerutkach,
Zajazd Tusinek — tradycje kulinarne. Zestawienie zabytkéw na obszarze LGD prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 22 Zabytki na obszarze LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy” - stan na 31.12.2020 .

Zabytki Powiat dziatdowski Powiat nidzicki Powiat szczycienski
Koscioty, zespoty 12 10 16
koscielne, zabytki

sakralne

Zespoty patacowe, 4 - 1
patace

Zespoty folwarczne i 3 - -
dworskie

Zamki 1 - -
Inne (zespoty szkolne, - 1 3
cmentarze,

Razem 20 11 20

Zrédto: opracowanie wtasne

A.10. Obszary atrakcyjne turystycznie

Z uwagi na potozenie Bramy Mazur (od potudniowo — zachodniej strony), caty obszar dziatalnosci LGD
,Brama Mazurskiej Krainy" jest atrakcyjny turystycznie i wykazuje ogromny potencjat rozwojowy. W przypadkach
kilku gmin, siega 70% powierzchni gmin, co w potfaczeniu z brakiem ucigzliwego przemystu daje czyste, nieskazone
srodowisko. Na terenie LGD wystepujg obszary chronione w ramach sieci Natura 2000, co z jednej strony uznawane
jest za szanse rozwoju obszaru LGD, w szczegdlnosci turystyki, z drugiej zas za jego zagrozenie, z uwagi na
kompleksowos¢ przepisdw srodowiskowych, narzucanych inwestorom. Na terenie LGD znajdujg sie rezerwaty
przyrodnicze: ,Géra debowa”, ”Swinskie Bagno”, ,Zrédta rzeki tyny”, ,Galwica”, ,Matga” , ,Pupy” i ,Kulka” oraz
obszary chronionego krajobrazu. Sg to unikalne miejsca, ktére zachwyca kazdego, kto je odwiedzi i pozna. Ponadto,
wystepuja liczne zbiorniki wodne, ostoje zwierzyny, parki krajobrazowe i pomniki przyrody. Walory przyrodniczo-
krajobrazowe sprzyjajg rozwojowi agroturystyki, turystyki i rekreacji. Na terenie LGD znajdujg sie zrédta najwiekszej
w wojewddztwie Warminsko —Mazurskim rzeki tyny, bedacej doptywem Pregoty. Niektére gminy posiadajg swoje
produkty turystyczne zwigzane z bogactwem naturalnym, np. sptywy kajakowe rzekg Wkra, tyng, Mardzka, Wel,
towiectwo z rozwinietymi ustugami towieckimi oferowanymi turystom polskim i zagranicznym, stawy udostepnione
dla wedkarzy i jazda konna. Rozwijanie przedsiebiorczosci, rynku zdrowej zywnosci i aktywnosci spotecznej bedzie
odbywato sie z zasadami ochrony przyrody z wykorzystaniem lokalnych zasoboéw.

31



Tabela nr 23 Formy ochrony przyrody na obszarze LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy” - stan na 31.12.2020 r.

Nazwa Gminy Rezerwat Obszar NATURA 2000

przyrody lub | Chronionego

otulina Krajobrazu
Dziatdowo 0 3 2
ltowo — Osada 2 2 1
Ptosnica 1 1 2
Lidzbark 3 3 4
Janowiec Koscielny 1 0 0
Janowo 0 2 2
Koztowo 0 2 0
Nidzica 4 2 2
Dzwierzuty 1 2 3
Jedwabno 4 1 2
Rozogi 0 0 2
Szczytno 0 3 4
Swietajno 2 2 2
Wielbark 0 1 3
RAZEM 18 24 29

Zrédto: www.crfop.gdos.gov.pl

Biorgc pod uwage caty obszar LGD, turystyka i agroturystyka sg jednak jeszcze stabo rozwinieta. Wystepuje
niewielka ilo$¢ gospodarstw ekologicznych, oferujgcych zdrowg zywnosé i produkty lokalne. Istnieje potrzeba
wspierania lokalnych rolnikdw drobnotowarowych w zakresie zagréd edukacyjnych, gospodarstw opiekunczych,
agroturystyki oraz grup producenckich isieciujgcych firmy turystyczne i oferujgce tematyczne pakiety turystyczne.
Na obszarze LGD wystepujg zagospodarowane kapieliska, oznakowane S$ciezki rowerowe i dydaktyczno —
przyrodnicze, niestety jeszcze w niewielkiej ilosci. Na catym obszarze LGD wykorzystanie tego potencjatu jest
niewystarczajgce. Brak jest kompleksowego podejscia do eksponowania zasobdow przyrodniczych, wspdlnych dla
catego obszaru LGD.

Mieszkancy obszaru LGD dostrzegajg szanse w wykorzystaniu waloréw przyrodniczych, poprzez ich
zagospodarowanie, stworzenie kompleksowej oferty promujgcej te walory, a takze rozwdj m.in. ekoturystyki i
agroturystyki. Konieczne jest wytyczenie i oznakowanie nowych bezpiecznych tras turystycznych, $ciezek pieszych
i rowerowych. Istotne jest tez podnoszenie swiadomosci mieszkancéw w obszarze zachowania i wzbogacenia
przyrodniczo - kulturowych waloréw wtasnego sSrodowiska i regionu.

Obszar LGD jest wymarzonym miejscem dla poszukujacych odpoczynku w naturze, dla odkrywcéw
ciekawych miejsc, dla aktywnych, ktorzy chcg spedzi¢ czas na turystycznych szlakach. Obszar LGD obfituje w ryby,
grzyby, jagody, ekologiczne uprawy warzyw i owocoéw. Dla aktywnych, wiejskie firmy turystyczne oferuja: konie,
kajaki i rowery.

Tabela nr 24 Potencjat rozwoju turystyki na obszarze LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”

Wskaznik atrakcyjnosci turystycznej Stan na dzien
31.12.2020 r.
Liczba obiektéw hotelowych/pensjonaty/hoteliki 15
Liczba gospodarstw agroturystycznych / obiektéw krétkotrwatego zakwaterowania (badania wtasne) 40
Korzystajgcy z noclegéw ogdtem 27 230
Wskaznik Schneidera 25,56

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych, opracowanie wtasne

Warto$¢ wskaznika Schneidera na koniec 2020 r. (liczba oséb korzystajgcych z miejsc noclegowych na 1000
mieszkancow obszaru) wynosi 25,56 i okresla obszar LGD jako obszar o stabo rozwinietej funkcji turystycznej.
Jednoczesnie posiadane zasoby stanowig podstawe do realizacji potrzeb rozwojowych w zakresie rozwijania wiosek
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tematycznych i wsi inteligentnych, tworzenie produktéw sieciowych, rozwijania i unowoczesniania istniejgcej
infrastruktury turystyczne;j.

A.11. Obszary wiejskie, ze szczegélnym uwzglednieniem rolnikéw, domownikéw oraz mieszkancéw obszaréw
wiejskich z obszaréw po PGR. Rolnictwo i rynek rolny.

Obszar LGD posiada duze tradycje rolnicze. Funkcjonowaty tutaj jedne z najwiekszych w Polsce Kombinatéw
Rolnych ,tyna” i ,Mazury”. Potozenie bardzo wielu gospodarstw rolnych stanowi znakomity, do wykorzystania dla
rozwoju turystyki, rolnictwa ekologicznego jako zaplecza dla przetwdrstwa rolno — spozywczego, ekoturystyki
i agroturystyki potencjat: potozenie, walory krajobrazowe, walory przyrodnicze i kulturowe. W kilku gminach
obszaru LGD prowadzone sg uprawy ekologiczne oraz wytwarzane sg produkty oparte na lokalnych ptodach rolnych.
Liczbe gospodarstw rolnych w gminach na obszarze LGD, prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 7 Liczba gospodarstw rolnych, stan na dzien 31.12.2020 r.

Liczba gospodarstw rolnych stan na 31.12.2020

464 520 191
611

406

661
538
- 426
232 ‘ 255
330

= Dziatdowo ltowo-Osada Lidzbark

Ptosnica = Janowiec Koscielny = Janowo
= Koztowo = Nidzica = Diwierzuty

= Jedwabno ® Rozogi m Szczytno

= Swietajno Wielbark

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

Powierzchnia gospodarstw rolnych, jest zréznicowana w poszczegdlnych gminach obszaru LGD. Najwieksze srednio
gospodarstwa rolne znajdujg sie w gminie Koztowo (46,26 ha), a najmniejsze Srednio gospodarstwa rolne
zlokalizowane sa w gminach Szczytno i Rozogi (nieco powyzej 17 ha). W 8 gminach $rednia powierzchnia
gospodarstwa rolnego waha sie w granicach 18 -27 ha.

Wykres 8 Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych, stan na dzieri 31.12.2020 r.
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Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych

Wielbark ~m———————— )3 083
Swietajno = ———————— 18 33
Szczytno TEEEE————— ]7,56
Rozogi m————— 17,35
Jedwabno m——————— 19,19
Diwierzuty Iesss——— )7, 16
Nidzica ————— )7/ 67
Koziowo e — /6 )6
Janowo EEEEE———————— )/ 66
Janowiec Koscielny - 31 09
Pltodnica I 19,36
Lidzbark — me—— 13 09
ltowo-Osada mee—————————— ) ( 46
Dziatdowo S 36, 4

0 10 20 30 40 50

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

W gospodarstwach rolnych na obszarze LGD zatrudnionych jest bezposrednio 11 544 osdb.

Wykres 9 Pracujacy w gospodarstwach rolnych, stan na dzier 31.12.2020 r.

Pracujacy w gospodarstwach rolnych

685 736 89 43

V 1091

1062

1167

836
397
431
664 605
= Dziatdowo = [towo-Osada Lidzbark
Ptosnica = Janowiec Koscielny = Janowo
= Koztowo = Nidzica = DZwierzuty
= Jedwabno = Rozogi = Szczytno
= Swietajno Wielbark

Zrédto: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

A.12. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne podkreslajace specyfike danego obszaru (krotki opis produktéow
charakterystycznych wystepujacych na obszarze), w tym promocji i sprzedazy takich produktéw
Na terenie Stowarzyszenia LGD ,,.Brama Mazurskiej Krainy” funkcjonujg rozpoznawalne i markowe produkty:
1. Sie¢ wiosek tematycznych — obejmujaca Garncarska Wioske, Zrédlang Wioske, Wioske Sztuki, Kraine 7.
Osobliwosci, Wioske Prusow.
2. Kulinaria — potrawy kuchni mazurskiej i pruskiej oferowane przez Zajazd Tusinek i gospode ,,Ptasie radio”.
Nidzica i Lidzbark sg cztonkami sieci Cittaslow.
3. Woydarzenia cykliczne o znaczeniu ponadregionalnym: Wjazd Juranda do Spychowa, Grzybowanie w
Wielbarku, Palmy wielkanocne w Rozogach.
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A.13. Edukacja formalna i pozaformalna

Opieka nad dzieémi w wieku przedszkolnym i szkolnym (szkoty podstawowe) stanowi zadanie wtasne jednostek
samorzgdu terytorialnego. Na terenie LGD na dzier 31.12.2020 funkcjonowato 25 przedszkoli (w tym jedno
przedszkole specjalne), 7 punktéw przedszkolnych oraz 61 szkét podstawowych.

Tabela nr 25 Liczba przedszkoli na terenie LGD stan na 31.12.2020 .

Gmina S;Z?:Iznkyocls bez przedszkola specjalne E:zrlzl:ékolne
lfowo-Osada 2 0 1
Lidzbark 3 0 0
Koztowo 1 0 0
Nidzica 4 1 0
Dzwierzuty 2 0 0
Jedwabno 1 0 0
Rozogi 3 0 0
Szczytno 5 0 0
Swietajno 1 0 1
Wielbark 2 0 0
Dziatdowo 0 0 1
Ptosnica 0 0 4
Janowo 0 0 0
Janowiec Koscielny 0 0 0
Razem 24 1 7

Zrédto: opracowanie wtasne

Opieka przedszkolna realizowana jest przez podmioty publiczne i prywatne. Podczas konsultacji zgtoszono
najwazniejsze problemy w zakresie edukacji:

- brak dodatkowych zajeé na ternie szkét i organizowanych przez szkoty

- niewystarczajgce zaplecze szkét do realizacji zaje¢ sportowych

- niewystarczajgce dostosowanie szkot do pracy z dzieémi z niepetnosprawnosciami, w tym w szczegdlnosci z
dzie¢mi autystycznymi.

Szkoty ponadpodstawowe na obszarze LGD funkcjonujg w Nidzicy i Lidzbarku oraz na terenie gmin wiejskich: ltowo-
Osada, Swietajno, Janowo, Dziatdowo.

Edukacja pozaszkolna (pozaformalna) prowadzona jest przez S$wietlice wiejskie, osrodki kultury,
stowarzyszenia i fundacje. Kreujg one innowacyjne programy nauczania z wykorzystaniem pedagogiki przygody i
pedagogiki zabawy. Niektére z tych zajec¢ sg unikatowe na skale krajowa: Akademia Matego Dziecka realizowane
przez Nidzicki Fundusz Lokalny, warsztaty teatralne prowadzone przez Fundacje KREOLIA — Kraine Kreatywnosci.
Wyjatkowe w skali kraju sg takze programy stypendialne prowadzone na obszarze LGD. Do rozwojowych obszaréw
edukacji pozaformalnej naleza: inicjatywy organizacji pozarzadowych, dziatalno$¢ uniwersytetéw Il wieku,
dziatalno$¢ edukacyjna ogroddéw spotecznych.

B. Okreslenie grup docelowych szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Podczas konsultacji, na etapie diagnozy, okreslony zostat katalog kluczowych grup docelowych szczegdlnie
istotnych w LSR. Dla kazdej grupy okreslono zindywidualizowany plan animacji, komunikowania i informowania.
Plan komunikacji zapewnia adekwatnos$¢ (dostosowanie form i tresci do grupy docelowej) oraz efektywnosé
(skuteczne dotarcie z informacjami).
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B.1. Zdefiniowane grupy docelowe:

d)

e)

a) Mieszkancy
Zidentyfikowane problemy: ograniczony dostep do ustug spotecznych i miejsc z dostepem dla oséb z

niepetnosprawnoscig, centréw aktywnosci, wykluczenie komunikacyjne, ograniczenie w potrzebie rozwoju i
poszukiwaniu nowych rozwigzan, bariery cyfrowe, potrzeba rozwijania kontaktéw i wspétpracy.
Zakres interwencji LSR: ogélne okreslenie grupy sprawia, ze jest beneficjentem koncowym wszystkich dziatan.

Bezposrednie dziatania kierowane do osdb fizycznych P.l.1, P.1.3, dziatania przedsiewziecia P.Il.4. Dziatania
animacyjne (w tym w zakresie innowacji, technologii cyfrowych), witaczajace, doradztwo specjalistyczne,
animowanie partnerstw i inicjatyw spotecznej wspodtpracy.

Docelowe efekty dziatan: wzrost postaw przedsiebiorczych mieszkaiicdw, wzrost zaangazowania spotecznego i

gotowosci do zmian, otwartosc¢ i udziat we wspdtpracy, stosowanie innowacyjnych na obszarze LGD rozwigzan,
rozwdj technologii cyfrowych i srodowiskowych w aktywnosci spotecznej i przedsiebiorczej mieszkarncow,
udziat w realizacji LSR poprzez dziatania o wysokiej efektywnosci spotecznej.

b) Organizacje pozarzadowe, podmioty ekonomii spoteczne;j

Zidentyfikowane problemy: niewystarczajgcy poziom wiedzy ekonomicznej, niski potencjat w pozyskiwaniu

funduszy zewnetrznych, brak umiejetnosci projektowych, niski stopiern rozwoju przedsiebiorczosci, brak
umiejetnosci nawigzywania kontaktéw z biznesem w zakresie CSR i wolontariatu pracowniczego, brak
wspotpracy z instytucjami publicznymi.

Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu Il, w tym w szczegdlnosci P.1l.1, P.1l.2, P.Il.4, P.1l.5. Dziatania

animacyjne (w tym w zakresie technologii cyfrowych, CSR, inicjatyw partnerskich), doradztwo specjalistyczne.
Docelowe efekty dziatan: wspdtpraca z biznesem w zakresie CSR i wolontariatu pracowniczego, wspodtpraca z

instytucjami publicznymi, znajomos$¢ problemdéw lokalnych, funkcjonowanie sieci wspotpracy na rzecz
podnoszenia jakosci zycia mieszkancow, aktywny udziat w dziataniach konkursowych na wdrazanie LSR, gtdwnie
w programach grantowych, rozwéj aktywnosci obywatelskiej na nowe obszary, innowacje spoteczne.
Przedsiebiorcy, w tym osoby rozpoczynajace dziatalno$é gospodarczg, rolnicy

Zidentyfikowane problemy: brak wiedzy o dostepnych funduszach, brak wiedzy ekonomicznej i umiejetnosci

przedsiebiorczych, marketingowych, planowania biznesowego niezbednego przy ubieganiu sie
o dofinansowanie, niski stopiert wykorzystania technologii cyfrowych.
Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu I, w tym w szczegdlnosci P.1.2 oraz celu drugiego dla dziatan

o charakterze spotecznym i ustug publicznych. Dziatania animacyjne (w tym w zakresie innowacji, technologii
cyfrowych), wigczajace, doradztwo specjalistyczne, animowanie partnerstw.
Docelowe efekty dziatan komunikacyjnych: kreowanie innowacyjnych produktéw i ustug, rozwdj

przedsiebiorczosci i pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w obszarze ustug spotecznych, turystyki,
dziaftalnosci innowacyjnych, wykorzystujgcych zasoby sieci, wdrazania technologii Srodowiskowych i cyfrowych.
Instytucje publiczne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego

Zidentyfikowane problemy: niewystarczajgca aktywnos¢ w zakresie rozwoju obywatelskiego,

zbiurokratyzowana komunikacja, brak inicjatyw w obszarze budowania kapitatu spotecznego.
Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu Il, w tym w szczegdlnosci P.1l.1, P.1l.3, P.Il.4, P.1l.5. Dziatania

animacyjne (w tym w zakresie innowacji, technologii cyfrowych), wiaczajgce, doradztwo specjalistyczne,
animowania instrumentdéw partycypacji spotecznej w sferach publicznych.
Docelowe efekty dziatan: inicjatywy budowania kapitatu spotecznego, sieci lokalnej wspodtpracy, otwarta

wspotpraca z instytucjami publicznymi, znajomos¢ problemdw lokalnych, inicjatywy spoteczne na rzecz
podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.

Seniorzy, tj. osoby powyzej 60 roku zycia

Zidentyfikowane problemy: wdowia samotnos¢, wykluczenie komunikacyjne i cyfrowe, postepujgce z wiekiem

wykluczenie spoteczne i przedsiebiorcze, utrudniony dostep do przestrzeni publicznych / spotecznych,
utrudniony dostep do informacji i niezbedno$¢ dostosowywania sposobu informacji, bariery zdrowotne, nizsza
efektywnosc dziatania, trudnosci z dotarciem z informacja.
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Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu | (zwtaszcza P.1.2 — odbiorcy ustug), celu I, w tym w szczegdlnosci

P.I.5. Dziatania animacyjne (w tym w zakresie nowych innowacyjnych form wtgczenia , technologii cyfrowych),
doradztwo specjalistyczne, poradnictwo zdrowotne.
Docelowe efekty dziatan: wzrost aktywnosci senioréw, wdrozenie instrumentdw mobilizujgcych do dziatania i

aktywnosci, dostosowanych do dysfunkcji grupy, wydtuzenie okresu aktywnosci spotecznej i przedsiebiorczej i
samodzielnosci.

f) Osoby mtode tj. do 25 roku zycia
Zidentyfikowane problemy: niewielki stopief udziatu w dziataniach organizacji spotecznej, brak aktywnosci

spotecznej w formule wolontariatu, brak inicjatyw w zakresie wspétdziatania w srodowisku. Ze wzgledu na
ograniczony dostep do osrodkéw kultury i edukacji, wystepujace potrzeby dzieci i mtodziezy w zakresie
rozwijania kreatywnosci, postaw spotecznych, wyréwnywania dysproporcji (zwtaszcza dzieci mieszkajgcych na
wsi).

Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu | (zwtaszcza P.1.1, P. 1.3), celu Il (P.Il.1, P.11.2, P.Il.4, P.11.5), wdrazanie

innowacyjnych form edukacji i rozwijania aktywnosci z wykorzystaniem doswiadczen i inspiracji domu pracy
tworczej dzieci i mtodziezy oraz inicjatyw Fundacji KREOLIA, dziatania partnerskie, animowanie aktywnosci i
zaangazowania spotecznego, postaw przedsiebiorczych.

Docelowe efekty dziatan: wzrost aktywnosci spotecznej, potrzeby rozwoju, ambicji ludzi mtodych, rozwiniecie

postaw przedsiebiorczych.

B.2. Grupy w niekorzystnej sytuacji, zostalty okreslone na bazie kluczowych grup docelowych jako grupy

wymagajgce szczegdlnego (zintensyfikowanego i wieloptaszczyznowego) wsparcia. Obejmuja:
a) Osoby z niepetnosprawnosciami i opiekunowie 0séb z niepetnosprawnosciami, czyli osoby
posiadajgce orzeczenia o niepetnosprawnosci oraz ich opiekunowie.
Zidentyfikowane problemy: bariery komunikacyjne, utrudniony dostep do przestrzeni publicznych / spotecznych,

utrudniony dostep do informacji i niezbednos¢ dostosowywania sposobu informacji.
Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu | (zwtaszcza P.I.1, P. I.3), celu I (P.1I.1, P.II.2, P.11.4, P.II.5), wdrazanie

innowacyjnych form edukacji i rozwijania aktywnosci, dziatania partnerskie,
animowanie aktywnosci i zaangazowania spofecznego, postaw przedsiebiorczych.
Docelowe efekty dziatar komunikacyjnych: wzrost aktywnosci w sferze spotecznej, przedsiebiorczej, zwiekszenie

dostepnosci ustug spotecznych / publicznych dla OZN, wdrozenie instrumentéw mobilizujgcych do dziatania i
aktywnosci, dostosowanych do dysfunkcji grupy.

b) Kobiety
Zidentyfikowane problemy: niski stopien przygotowania zawodowego zgodnego z potrzebami rynku pracy,

ograniczona dyspozycyjnosé, wykluczenie komunikacyjne, nizsza dostepnos¢ do aktywnosci ze wzgledu na
zobowigzania rodzinne, utrudniony dostep do informac;ji (brak czasu, niskie umiejetnosci IT).
Zakres interwencji LSR: Kobiety sg beneficjentkami wszystkich dziatan, zgodnie z zasadg réwnosciows.

Szczegdlne dziatania kierowane do kobiet obejmujg instrumenty wspierania powrotu do aktywnosci zawodowej
po urodzeniu dziecka oraz animowania aktywnosci spotecznej (realizowane réwniez w ramach przedsiewziec
komplementarnych).

Docelowe efekty dziatan: wzrost liczby miejsc pracy dla kobiet, wzrost zaangazowania w sferze spofecznej i

biznesowej, zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych / publicznych, upowszechnienie instrumentéow
wsparcia rodziny.

c) Migranci
Zidentyfikowane problemy: bariery jezykowe ikulturowe, trudnosci w adaptacji w lokalnym srodowisku, bariery

komunikacyjne, niska samodzielnos¢, trudnosci z dotarciem z informacjg ze wzgledu na duze rozproszenie i brak
formalnej ewidencji.
Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu Il (w tym P.11.4, P.I.5), animowanie wtgczenia spotecznego rodzin

migrantéw (gtéwnie matki z dzie¢mi) i integracji ze srodowiskiem lokalnym.
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Docelowe efekty dziatan: wzrost inicjatyw integracyjnych, wzrost zaangazowania w lokalng aktywnos¢

spoteczng, udziat we wspotpracy, zbudowanie poczucia bezpieczeristwa i otwartosci na zmiany.
d) Rolnicy niskotowarowi
Zidentyfikowane problemy: niska, niewystarczajgca dochodowos¢, uzaleznienie od jednego Zrédta dochodu,

utrudniony dostep do informaciji (niskie umiejetnosci IT), niski stopien udziatu w inicjatywach spotecznych oraz
w korzystaniu ze zrédet wsparcia na dywersyfikacje.
Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu I, w tym w szczegdlnosci P.I.3 oraz celu drugiego dla dziatan o

charakterze spotecznym i ustug publicznych. Dziatania animacyjne w tym w ramach P.1l.4 (w tym w zakresie
innowacji, technologii cyfrowych), wtgczajace doradztwo specjalistyczne, wigczanie do sieci wspdtpracy.
Docelowe efekty dziatarh: wzrost aktywnosci w sferze spotecznej, przedsiebiorczej, zwiekszenie dostepnosci

ustug spotecznych / publicznych, upowszechnienie instrumentéw wsparcia rodziny.
e) Osoby poszukujace zatrudnienia
Zidentyfikowane problemy: marazm, postawy rezygnacji z aktywnego udziatu w zyciu spotecznym, wykluczenie

z rynku pracy, trudnosci z dotarciem z informacja.
Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu I, w tym w szczegdlnosci P.I.1 oraz celu drugiego dla dziatan o

charakterze spotecznym i ustug publicznych (odbiorcy dziatan). Dziatania animacyjne w tym w ramach P.11.4 (w
tym w zakresie edukacji, aktywnosci zawodowej, technologii cyfrowych), wtgczajgce, doradztwo specjalistyczne,
animowanie do udziatu w projektach partnerskich.

Docelowe efekty dziatan: wzrost zdolnosci przedsiebiorczych mieszkancéw, wdrozenie instrumentow

mobilizujgcych do dziatania i aktywnosci.

C. Analiza, w jaki sposéb LGD moze wesprzec zarowno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy

Lokalna Grupa Dziatania we wdrazaniu LSR planuje wykorzystanie wszystkich form dziatan animujgcych rozwéj
partnerstw lokalnych, przedsiebiorczosci, integracje mieszkaricéw ze srodowiskiem i kultura.
Sa to:
1) operacje realizowane w procedurze konkursowej (P.I.1, P.1.2, P.1.3, P.1l.1, P.1l.3, P.IL.5 — 1 2),
2) projekty grantowe (P.11.4.1, P.11.4.2),
3) projekty grantowe — przygotowanie koncepcji smart villages — P.II.2,
4) operacje realizowane w partnerstwie przez podmioty z obszaru objetego LSR — P.11.5.3,
5) operacje wtasne w obszarze rozwijania aktywnosci i Swiadomosci mieszkancéw — P.11.4.3,
6) operacje dedykowane wytgcznie osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji — P.I1.5.1,
seniorom i / lub osobom mtodym — P.11.5.2.

Instrumenty LSR wdrazane w ramach PS WPR wzmacniane bedg dziataniami realizowanymi w ramach funduszy i
programow komplementarnych, w tym:

- FEWIM 2023 — 2027 — wigczenie spoteczne osdb w trudnej sytuacji, edukacja, ekonomia spoteczna,

- Fundusze Norweskie (EOG) — programy w zakresie edukacji, aktywizacji obywatelskiej i ochrony srodowiska,

- Program Aktywni + - aktywizacja i integracja senioréw,

- Polsko — Amerykarnska Fundacja Wolnosci — programy edukacyjne, dziatania na rzecz migrantow.

Rozdziat V.

Spojnosc, komplementarnosé i synergia

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,, Brama Mazurskiej Krainy” jest dokumentem komplementarnym i
zgodnym z innymi dokumentami planistycznymi na poziomie subregionalnym (Obszar Funkcjonalny Potudniowe
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Mazury) oraz na poziomie regionalnym (wojewddztwa warminsko — mazurskiego) i krajowym. Wszystkie
przedsiewziecia wykazuja:
— synergie tj. Scistg tacznos¢ i wzajemne powigzanie dziatan, stuzgcych zaspokojeniu potrzeb rozwojowych
mieszkancow obszaru LGD, w tym poprzez dziatania w partnerstwie i wspétprace sieciows,
— komplementarnosc tj. stanowig zesp6t wzajemnie powigzanych przedsiewzieé, ktére poprzez stosowanie

roznych narzedzi, form dziatania i wsparcia umozliwiajg kompleksowe rozwigzanie probleméw

i wykorzystanie potencjatéw.

Przyjete w LSR cele sg spdjne z celami strategii regionalnych i tematycznych:

1/ Strategia terytorialna — Obszar Funkcjonalny ,,Potudniowe Mazury”;

2/ ,Warminsko — Mazurskie 2030”, Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczego;

3/ Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego do roku 2025;

4/ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;

5/Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Tabela nr 26 Zgodnos¢ i komplementarno$é LSR z innymi strategiami rozwoju wojewoédztwa i strategiami

tematycznymi
Strategia »Warminsko - Strategia Krajowa Strategia Strategia na rzecz
terytorialna — | Mazurskie 2030”, Rozwoju Rozwoju Regionalnego | Odpowiedzialnego
o Obszar Strategia rozwoju Turystyki Woj. 2030 (KSRR 2030) Rozwoju
(%]
= Funkcjonalny | spoteczno — Warmirnsko —
§ ,Potudniowe | gospodarczego Mazurskiego do
Mazury” roku 2025
C.lI Kreatywna | Wspieranie Inteligentne Rozwdj Wzmacnianie Trwaty wzrost
i przedsiebiorcz | specjalizacje aktywnosci regionalnych przewag gospodarczy oparty
konkurencyjna | o4ci y spotecznej i konkurencyjnych coraz silniej o
przedsu?-l \kNysko a zawodowej, o wiedze, dane i
biorczos¢ onkurencyjnosc doskonalenie Wzmo.cnlenle Szans ] doskonatoéé
rozwojowych obszaréw . .
Satysfakcjonujaca kadr organizacyjna
K h stabszych gospodarczo
praca reatywnyc g
oraz —wschodhnia Polska
Nowoczesne ustugi | branzowych oraz obszary zagrozone
struktur trwata marginalizacja
Wyjatkowe ) veh
$rodowisko organizacyjnyc Wspieranie
przyrodnicze Rozwéj przedsigbiorczosci na
regionalnych szczeblu regionalnym i
produktéw lokalnym
turystycznych Innowacyjny rozwaj

regionu i doskonalenie
podejscia opartego na
regionalnych
inteligentnych
specjalizacjach

C.l Wyréwnywani | Efektywna Przywigzywanie | Zwiekszenie spdjnosci Skuteczne panstwo
. e szans w wspotpraca duzej wagi do rozwoju kraju w i instytucje stuzace

Aktywni . S . ..

. L. dostepie do ) ) jakosci wymiarze spotecznym, | wzrostowi i
mieszkancy i Silny kapitat L .
. . oferty X powstajacej gospodarczym, wtaczeniu
mnovtlacyjne kulturalnej spoteczny architektury srodowiskowym i spotecznemu i
ustugi przestrzennym gospodarczemu
spoteczne
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Profesjonalne | Uzyteczne oraz przestrzeni | Rozwdj infrastruktury Rozwdj spoteczny

ustugi kwalifikacje i publicznych wspierajacej wrazliwy i
edukacyjne kompetencje dostarczanie ustug terytorialnie
publicznych i zréwnowazony

Efektywne Profesjonalne d .

iedl organizacje pocneszacel
wsp.arclle a & g atrakcyjnos¢
senioréow . . .

Nowoczesne ustugi inwestycyjng obszaréw

Innowacyjny rozwdj
regionu i doskonalenie
podejscia opartego na
regionalnych
inteligentnych
specjalizacjach

Rozwodj kapitatu
ludzkiego i spotecznego

Zrédto: opracowanie wtasne

Na realizacje celéw i przedsiewzie¢ LSR, Stowarzyszenie LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” bedzie ubiegata sie
dodatkowo o s$rodki z programow i funduszy: Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027, Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Program Aktywni + ministerstwa
rodziny i Polityki Spotecznej, Fundusze Norweskie (EOG), srodki samorzadu wojewddztwa warminsko —
mazurskiego.

Wybdr dodatkowych i dostepnych Zrddet finansowania wynika z doswiadczen LGD oraz organizacji cztonkowskich.
Wtaczenie tych Zrodet do osiggania celdw LSR, zapewni komplementarnosé i synergie dziatan wszystkich
zaangazowanych podmiotow, zwiekszenie efektéw, szersze wigczenie spotecznosci w realizacje LSR.

Zatozenia, dziatania i cele LSR zaktadajg zintegrowanie z inteligentnymi specjalizacjami Warmii i Mazur w zakresie:
a) Zywnosci wysokiej jakosci: produkcja artykutéw spozywczych i napojéw, dziatalnoéé ustugowa zwigzana
ze sprzedazg, promocjg i eksportem zywnosci.

b) Meblarstwa i przemystu drzewna: produkcja réinych wyrobow z drewna oraz korka,
produkcja  mebli, produkcja innych  wyrobéw stolarskich, naprawa, konserwacja, sprzedaz
i dystrybucja wyrobdw drewno-meblarskich.

¢) Ekonomii wody: dziatalnos¢ w obszarze turystyki i hotelarstwa.

d) Zdrowego zycia: ustugi opiekuncze, rehabilitacyjne i fizjoterapeutyczne, dla senioréw; profilaktyka zdrowia,
produkty i ustugi zwigzane z profilaktyka zdrowotna, produkty i ustugi zwigzane z obnizaniem emisyjnosci na rzecz
poprawy jakosci srodowiska.

Zintegrowanie LSR wystepuje rowniez na poziomie realizacyjnym. W realizacji projektéw bedg uczestniczyty
podmioty z réznych sektordw obszaru LGD, a kryteria wyboru operacji premiujg projekty partnerskie, w
szczegdlnosci partnerstwa miedzysektorowe oraz projekty powigzane z lokalnymi zasobami kadrowymi,
przyrodniczymi, kulturowymi. W LSR zaplanowano projekty w partnerstwie i partnerskie na obszarze LGD, z innymi
LGD w Regionie i w Polsce oraz z partnerami za granica. Stowarzyszenie LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” oraz
organizacje cztonkowskie majg duze doswiadczenia w realizacji projektéw partnerskich na kazdym poziomie.

Spéjnosc i wzajemne powigzanie obszardw problemowych, potrzeb, potencjatéw i zasobdéw na poziomie

przedsiewziec obrazuje ponizsza tabela. Zestawienie uwzglednia zaréwno komplementarnos¢ dziatan jak i potencjat
i doswiadczenie LGD oraz cztonkéw LGD.
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Tabela nr 27 Planowane dziatania do wdrazania z innych Zrédet finansowania komplementarnych z
przedsiewzieciami w ramach LSR

Dziatania komplementarne i zZrédta finansowania

UROPEJSKIE DLA WARMII | MAZUR (FEWiM) 2021 — 2027

Dziatanie 6.4 Edukacja zawodowa — projekt wspodtpracy szkét i placdwek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ukierunkowane na wysoka
jakos¢ szkolnictwa branzowego odpowiadajgcego potrzebom regionalnego rynku pracy.
Planowane ztozenie minimum 1 wniosku we wspédtpracy ze szkotami zawodowymi/ instytucjami
szkolenia zawodowego 1z obszaru LGD na finansowanie szkolen zawodowych w zakresie
zbieznym z preferowanymi w przedsiewzieciach LSR branzami gospodarki.

Dziatanie 6.5 Edukacja przez cate zycie - Kompleksowe wsparcie w zakresie podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji oséb dorostych poprzez realizacje doradztwa kariery, dofinansowanie
kurséw/szkolenn oraz potwierdzanie umiejetnosci zdobytych poza edukacjg formalna.
Planowana jest partnerska wspdtpraca z cztonkami LGD, ktérzy posiadajg doswiadczenie w tym
zakresie.

Dziatanie 6.5 Edukacja przez cate zycie - Szkolenia/kursy z zakresu rozwijania umiejetnosci/
kompetencji podstawowych, zwtaszcza umiejetnosci cyfrowych dla oséb o niskich
umiejetnosciach i kompetencjach w tym cyfrowych. Zadanie do realizacji w ramach projektéw
partnerskich na poziomie obszaru LGD oraz obszaru Regionu.

Dziatanie 6.5 Edukacja przez cate zycie - Lokalne inicjatywy edukacyjne w zakresie podnoszenia
kompetencji oséb dorostych, w tym np. LOWE, czy dziatania wspierajgce animowanie lokalnych
partnerstw.

Dziatanie 9.1 Aktywna integracja - Kompleksowe wsparcie aktywizacyjne osdéb, rodzin i
spotecznos$ci zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz oséb biernych zawodowo, z
wykorzystaniem instrumentow aktywnej integracji o charakterze spotecznym, zawodowym,
edukacyjnym i zdrowotnym. Przedsiewziecia realizowane we wspétpracy z OWES.

Przedsiewz
iecie LSR
FUNDUSZE E
P.I.1,P.I1.2,

P.I.3
P.1.2, P.II.2,
P.Il.4, P.I.5
P.Il.1, P.11.2,
P.1l.4, P.I.5
P.Il.2, P.1.4,
P.IL.5
P.1l.4, P.I.5
P.IL.5

Dziatanie 9.3 Integracja obywateli panstw trzecich w srodowisku lokalnym — projekt aktywizacji
spotecznej migrantdow. Przedsiewziecia realizowane we wspdtpracy z organizacjami
zajmujgcymi sie uchodZzcami z Ukrainy.

Program RITA

Polsko — Amerykanska Fundacja Wolnosci, Program ENGLISH TEACHING, Program Partnerstwa PAFW,

P.Il.1, P.Il.4, | Realizacja programéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy zamieszkatych na terenach wiejskich
P.IL.5 i miast do 15 tys. mieszkancow.

P.Il.1, P.Il.4, | Realizacja projektow partnerskich w zakresie budowania lokalnego dobra wspdlnego,
P.IL.5 wspotpracy lokalnej, wspdtpracy miedzypokoleniowej, partycypacji spotecznej.

P.Il.1, P.Il.4 | Projekty na rzecz uchodZcéw z Ukrainy, projekty integracji spotecznej i aktywizaciji.

SAMORZAD WOJEWODZTWA WARMINSKO - MAZURSKIEGO

P.I.1, P14,
P.IL.5

Realizacja projektow w obszarze kultury, turystyki, rozwoju obszaréw wiejskich, wspotpracy
miedzynarodowe;.

Podejscie LEADER w opracowanej LSR, oznacza uzyskanie wartosci dodanych i
stosowania przez LGD kilku podstawowy zasad: oddolnos¢, terytorialnosé,
kompetencji réznych sektoréw i réznych interesariuszy, partnerstwo, innowacyjnos¢, decentralizacja zarzadzania i
finansowania, sieciowanie i wspotpraca. Akronim LEADER pochodzi od francuskiego okreslenia , Liaison Entre
Actions de Développement de |'Economie Rurale”, czyli powigzanych dziatan stuzacych rozwojowi gospodarki wsi.

Opiera sie ono

dziatan. LGD jest gtdwnym narzedziem stosowania podejscia LEADER do rozwoju obszaru poprzez bezposrednie
angazowanie lokalnych przedstawicieli réznych Srodowisk spotecznych w opracowywanie i realizacje lokalnych
strategii rozwoju. Korzysci wynikajgce z podejscia LEADER dotyczg w szczegdlnosci osdb znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji, senioréw i mtodziezy. Efektywnos¢ dziatan w tym zakresie zwigzana jest z doswiadczeniem

na kilku zasadach, z ktérych najwazniejsze jest partnerstwo oraz oddolnos¢ planowania i realizacji
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organizacji cztonkowskich LGD, mozliwos¢ realizacji projektéw partnerskich oraz korzystanie z dodatkowych zrédet
finansowania celdéw LSR. Poprzez zastosowanie réznych form wsparcia dostosowanych do potrzeb i zakreséw
dziatania (projekty grantowe, konkursy, operacje wtasne, projekty partnerskie i w partnerstwie), efektywnie
zostang wykorzystane dostepne zasoby, a udziat przedstawicieli tych grup na etapie opracowywania i
konsultowania LSR, zapewnit optymalny dobdr zakreséw wsparcia. W realizacji LSR wykorzystane zostang takze
réznorodne metody i formy integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobdéw i branz dziatalnosci gospodarczej.
Bedga organizowane wspdlne przedsiewziecia, organizowane beda spotkania i konferencje, projekty z wigczeniem
aktywnosci firm w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wspotprace z przedsiebiorcami w obszarze
ekonomii spotecznej, wspdlne inicjatywy realizowane z Osrodkiem Wspierania Ekonomii Spotecznej.

Rozdziat VI
Cele i wskazniki

Formutowanie celdw, wskaznikdw oraz przedsiewzie¢, obejmowato pie¢ podstawowych etapow:

1) analize problemdw i potrzeb mieszkancéw obszaru, podczas ktérej zastosowano rézne metody partycypacji,

2) diagnoze obszaru i analize SWOT, pozwalajagce na powigzanie celéw i przedsiewzie¢ z analizg potrzeb i

potencjatu obszaru w zintegrowany sposob,

3) przeprowadzenie konsultacji spotecznych wypracowanych materiatéw,

4) weryfikacje diagnozy i SWOT po konsultacjach ze spotecznoscig lokalng,

5) sformutowanie celéw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikéw produktu i rezultatu (okreslonych w PS WPR).
Caty proces zostat oparty na schemacie zaleznosci przyczynowo skutkowych pomiedzy: problemami, ich
przyczynami i negatywnymi nastepstwami , propozycjami rozwigzan w odniesieniu do konkretnych grup
docelowych oraz wskaznikami pomiaru rezultatu, zgodnie z wytycznymi w zakresie opracowania Lokalnych Strategii
Rozwoju w ramach PS WPR. W analizie problemdw i potrzeb uczestniczyli przedstawiciele wszystkich sektorow:
sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego i przedstawiciele mieszkancow. Podczas spotkan bezposrednich,
na ktérych w warsztatowej formie opracowywano analize SWOT oraz na podstawie przeprowadzonych ankiet
uwzglednione zostaty rekomendacje i opinie zgtaszane przez mieszkancéw.

Dotychczasowa dziatalno$¢ LGD, otwartos¢ na zgtaszane przez mieszkancéw wnioski, przeprowadzona z
udziatem mieszkancow diagnoza obszaru i systematyczny dialog z mieszkancami, pozwolity na wybér specjalizacji
kluczowych dla obszaru. Wokét nich, w okresie 2023 -2027 bedg sie koncentrowaty dziatania realizowane w ramach
LSR ze srodkéw PS WPR oraz z innych, dostepnych funduszy komplementarnych.

Planujac realizacje LSR, LGD skoncentrowata sie na celach i dziataniach, ktére dodajg wartos¢ do istniejgcego
wsparcia, majg najwieksze szanse na przyczynienie sie do osiggniecia oczekiwanych wspdlnych i komplementarnych
celéw.

1. Specyfikacja i opis celéw, przypisanych im przedsiewzie¢

Tabela nr 28 Cele realizacji LSR

Kreatywna i konkurencyjna przedsiebiorczos¢

C.l
OPIS Realizacja celu stuzy rozwojowi innowacji przedsiebiorczej mieszkancéw obszaru LGD w obszarach o
CELU zidentyfikowanym potencjale rozwojowym, wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania, technologie

srodowiskowe (w tym szczegdlnie w zakresie wytwarzania energii ze Zrddet odnawialnych),
rozwijajagcych nowe funkcje gospodarstw rolnych.

Szczegdlnie wazne w realizacji celu jest wspieranie mieszkancow obszaru w ramach edukacji
zawodowej, nabywaniu nowych kompetencji i $wiadczenie ustug doradczych / rozwojowych w formule
inkubatora przedsiebiorczosci.

Kluczowe obszary realizacji celu (uwzglednione w przedsiewzieciach) obejmuja:

- implementacje podejscia LEADER w rozwoju przedsiebiorczosci,
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- indukowanie innowacyjnosci,

- rozwdj przedsiebiorczosci z poszanowaniem warunkéw przyrodniczych (w tym biogospodarki,
gospodarki obiegu zamknietego), dziedzictwa kulturowego i oddziatywania biznesu na wymiar
spoteczny (branze zabezpieczajace potrzeby spoteczne),

- wdrazanie rozwigzan cyfrowych,

- zogniskowania dziatan na obszary o najwiekszym potencjale rozwojowym.

PRZYPISANE P.I1 Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej -
PRZEDSIEWZIECIA rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj zielonej gospodarki
P.I1.2 Rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
- rozwoj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj zielonej gospodarki
P.I.3 Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych — agroturystyka, gospodarstwa
opiekuncze, zagrody edukacyjne

C.l Aktywni mieszkancy i innowacyjne ustugi spoteczne
OPIS Realizacja celu stuzy ukierunkowaniu dziatan na budowanie kapitatu spotecznego, aktywizacji
CELU spotecznej z wykorzystaniem lokalnych zasobéw w sposdb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie

potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych.
Wszystkie dziatania podejmowane i inicjowane przez LGD oparte sg o zasade partnerstwa i wspoétpracy,
co daje gwarancje faktycznego przyczynienia sie do rozwoju aktywnosci spotecznej. Realizacja celu
prowadzi do dobrego zycia na obszarach wiejskich: poprzez poczucie tozsamosci lokalnej, symbioze z
przyrodg i otoczeniem, wspotprace, zabezpieczenie potrzeb edukacyjnych i rozwojowych wszystkim:
dzieciom, osobom mtodym, seniorom, osobom znajdujgcym sie w szczegdlnie trudnej sytuacji. W
ramach LSR nie bedg wspierane duze, infrastrukturalne inwestycje. Realizacja celu stuzy rozwijaniu
aktywnosci i zabezpieczaniu matych, lokalnych potrzeb. Stuzy réwniez rozwinieciu aktywnosci
obywatelskiej w kluczowych obszarach: zréownowazone rolnictwo, zielona gospodarka, biogospodarka,
ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz edukacja lideréow zycia publicznego i
spotecznego.

Waznym elementem rozwoju celu jest indukowanie innowacyjnosci spotecznej i technologii cyfrowych
poprzez Centrum Aktywnosci Obywatelskie;j.

P.II.1 Poprawa dostepu do ustug dla lokalnej spotecznosci
PRZYPISANE P.II.2 Przygotowanie koncepcji ir:l?eligentnych wsi : .
P.Il.3 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
PRZEDSIEWZIECIA . py - -
P.IL.4 Swiadomos¢ obywatelska i aktywni liderzy
P.IL.5 Wiaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji, o0s6b mtodych i senioréow

Kluczowym zadaniem procesu tworzenia, konsultowania i koicowego okreslenia celéw oraz przedsiewzieé, byto
Sciste powigzanie zatozen strategicznych z analizg potrzeb i potencjatu obszaru w zintegrowany sposéb.
Narzedziem okreslajgcym zakres powigzania jest wykonana analiza SWOT, zawierajgca szczegétowe odniesienie
do diagnozy obszaru:

e mocnych stron: wewnetrznych czynnikéw pozytywnych, stanowigcych atuty, wyrézniajacych obszar LGD
od innych terendw, stanowigcych przewage konkurencyjna,

e slabych stron: wewnetrznych czynnikdéw negatywnych, stanowiagcych stabe strony obszaru LGD,
wynikajgcych z ograniczen zasobow,

e szans: zewnetrznych czynnikéw pozytywnych, bedacych korzystnymi tendencjami w otoczeniu obszaru
LGD, ktére witasciwie wykorzystane mogg stanowic istotny impuls do zmiany,

e zagrozen: zewnetrznych czynnikdw negatywnych, moggcych by¢ powazng barierg w rozwoju obszaru LGD
przez ostabianie silnych stron i ograniczanie mozliwosci wykorzystania szans rozwojowych.

Tabela nr 29 Powigzanie celdw i przedsiewzie¢ z diagnozg obszaru LGD

CEL PRZEDSIEWZIECIE | Odniesienie do diagnozy
Cl P.I.1 Rozdziat IV, pkt. A.4, A.12
P.1.2 Rozdziat IV, pkt. A.3, A.12
P.I.3 Rozdziat IV, pkt. A.11, A.12
C.ll P.II.1 Rozdziat IV, pkt. A.2, A.5, A.7,A.9,
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P.11.2 Rozdziat IV, pkt. A.1, A.12

P.1.3 Rozdziat IV, pkt. A.2, A.9

P.Il.4 Rozdziat IV, pkt. A.5, A.12, A.10,
P.1.5 Rozdziat IV, pkt.A.7, A.12, A.13,

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela nr 30 Okreslenie celéw i przedsiewzie¢ ukierunkowanych na zagadnienia kluczowe

ZAGADNIENIE KLUCZOWE CEL PRZEDSIEWZIE ODNIESIENIE DO DIAGNQOZY -
CIE PROBLEMY
INNOWACIE C. P.I.1 Rozdziat IV, pkt. A.4, A.12
P.I.2 Rozdziat IV, pkt. A.3, A.12,
P.I.3 Rozdziat IV, pkt. A.7, A.11
C.ll P.II.1 Rozdziat IV, pkt. A.5, A.6,
P.1.2 Rozdziat IV, pkt. A.12
P.11.3 Rozdziat IV, pkt. A.2, A.9
C.l P.Il.4 Rozdziat IV, pkt. A.5, A.10, A.13
C.l P.1.5 Rozdziat IV, pkt. A.6, A.10, A.13
OSOBY MtODE C.li P.I.1 Rozdziat IV, pkt. A.4
P.II.1 Rozdziat IV, pkt. A.5, A.11
C.llI P.1.5 Rozdziat IV, pkt. A.5, A.11
SENIORZY C. P.Il.1 Rozdziat IV, pkt. A.7
P.II.5 Rozdziat IV, pkt. A.4, A.11
OSOBY ZE ZDEFINIOWANYCH GRUP |C.I P11 Rozdziat IV, pkt. A.11, A.12
W NIEKORZYSTNE) SYTUACHI P.I.3 Rozdziat IV, pkt. A.11, A.12
C. P.I1.5 Rozdziat IV, pkt. A.5, A.7

Zrédto: opracowanie wtasne

2. Przedstawienie celow z podziatem na zrédta finansowania

Cele LSR realizowane beda gtéwnie w ramach Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027.

W realizacji celéw wykorzystane zostang takze inne Zrddta finansowania i fundusze, ktdre zapewnig
komplementarno$¢ i synergie, wzmocnig dziatania zaktadane do realizacji w ramach PS WPR 2023 — 2027.
Wskazane Zrddta finansowania przedsiewzie¢ komplementarnych obejmujg fundusze, w ktérych LGD ,Brama

Mazurskiej Krainy” posiada doswiadczenie w pozyskaniu srodkow i realizacji projektow.

Tabela nr 31 Zrédta finansowania LSR

ZRODtO FINANSOWANIA PRZEDSIEWZIEC

Cel LSR ZRODtO FINANSOWANIA KOMPLEMENTARNYCH

C.l PS WPR 2023 — 2027 Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027

c.l PS WPR 2023 — 2027 Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027

Polsko — Amerykanska Fundacja Wolnosci (partnerstwa,
animowanie aktywnosci senioréw i oséb mtodych, oséb w
szczegdlnie trudnej sytuacji, w tym migrantow)

Program Aktywni + Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej
(dedykowane aktywizacji i integracji seniorow)

Fundusze Norweskie (EOG) -animowanie aktywnosci oséb
mitodych, senioréw, osdb w szczegdlnie trudnej sytuacji, w
tym migrantéw

Samorzad wojewddztwa warminsko — mazurskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie doswiadczeri LGD i cztonkéw LGD
3. Przedstawienie przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS

Przedsiewziecia planowane do realizacji w ramach RLKS zostaty przypisane do dwdch celéw. Okreslenie
przedsiewzieé, ktdre stanowig kluczowe dziatania rozwojowe na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania, sposobu ich
realizacji, wartosci planowanego budzetu i wskaznikdw sg wynikiem szczegétowej analizy potrzeb i potencjatéw w
okreslonych obszarach oraz analizy danych historycznych w zakresie skutecznosci i oczekiwanej wartosci form

wsparcia.

Tabela nr 32 Przedsiewziecia w ramach RLKS

CEL | Kreatywna i konkurencyjna przedsiebiorczosc¢

P.I.1

PODEJMOWANIE POZAROLNICZEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) - Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwoj
zielonej gospodarki

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, ze szczegélnym uwzglednieniem wsparcia 0séb o szczegdlnie trudnej
sytuacji w dostepie do miejsc pracy tj. oséb poszukujgcych zatrudnienia, migrantéw, oséb mtodych.

W ramach podejmowania dziatalno$ci gospodarczej wspierane bedg branze zdiagnozowane jako kluczowe branze
rozwojowe obszaru LGD, tj.

- dziatalnosci gospodarcze oparte na dziedzictwie przyrodniczym i kulturowym, w tym wdrazajgce rozwigzania w
zakresie biogospodarki i gospodarki obiegu zamknietego, zielonych technologii,

- dziatalnosci kreatywne, wdrazajgce innowacje i technologie cyfrowe, majace potencjat rozwojowy przez
produkcje i eksploatacje wtasnosci intelektualne;j,

- dziatalnosci obszaru gospodarki czasu wolnego — zwigzane z turystyka, odpoczynkiem, rozrywka, rekreacjg i
spedzaniem czasu wolnego,

- zdrowa zywnosc¢,

- srebrna gospodarka.

Na poziomie LSR nie okresla sie katalogu kodéw dziatalnosci (PKD), w celu umozliwienia kreatywnego podejscia do
zakresu wsparcia.

Ponadto na poziomie kryteriéw jakosciowej oceny wnioskéw premiowane beda operacje:

- innowacyjne,

- ograniczajgce presje na srodowisko lub zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami,

- oparte o partnerstwo i wspodtprace,

- zintegrowane poprzez wpisanie sie w kluczowe produkty regionalne: cittaslow, sie¢ wiosek tematycznych,

- wnioski sktadane przez osoby o szczegdlnie trudnej sytuacji w dostepie do miejsc pacy, tj. oséb poszukujace
zatrudnienia, migranci, osoby mfode.

O wsparcie z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci moga ubiegac sie osoby ubezpieczone zaréwno w KRUS jak i ZUS.
Natomiast podejmowana dziatalnos¢ musi by¢ dziatalnoscig pozarolnicza i jest prowadzona na podstawie
przepiséw ustawy Prawo przedsiebiorcow.

Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujacymi przepisami (na dzien przygotowania LSR do 65% kosztéw
kwalifikowanych).

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 100 000 ztotych.

UZASADNIENIE:

Dotychczasowe wsparcie w wysokosci 60 tys. zt na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w korczgcym sie okresie
wdrazania LSR zrealizowane zostato na poziomie 94,03%. Analiza trwatosci zaktadanych firm ( okres powyzej
wymaganej trwatosci) wykazata, ze funkcjonuje 54 z 63 nowopowstatych firm . Obowigzujgcy w nowym okresie
nizszy niz dotychczas poziom finansowania (65%) wskazuja na prawdopodobne nizsze zapotrzebowanie na
fundusze. Wskazujgc konkretne branze dziatalnosci zaktada sie wiekszg efektywnos¢ realizacji przedsiewziecia.

P.1.2

ROZWIJANIE POZAROLNICZEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ - Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj zielonej
gospodarki

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej obejmuje pomoc na rozwijanie prowadzone] dziatalnosci gospodarczej
poprzez wprowadzenie nowych technologii, rozwigzan innowacyjnych, proceséw s$rodowiskowych, w tym
dotyczacych energii odnawialnej, gospodarki obiegu zamknietego, biogospodarki.

W ramach rozwijania dziatalnosci gospodarczej wspierane bedg wytacznie podmioty gospodarcze o statusie MSP
branze zdiagnozowane jako kluczowe branze rozwojowe obszaru LGD, tj.

- dziatalnosSci gospodarcze oparte na dziedzictwie przyrodniczym i kulturowym, w tym wdrazajgce rozwigzania w
zakresie biogospodarki i gospodarki obiegu zamknietego, zielonych technologii,

- dziatalnosci kreatywne, wdrazajgce innowacje i technologie cyfrowe, majgce potencjat rozwojowy przez
produkcje i eksploatacje wtasnosci intelektualne;j,
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- dziatalnosci obszaru gospodarki czasu wolnego — zwigzane z turystyka, odpoczynkiem, rozrywka, rekreacjq i
spedzaniem czasu wolnego,

- zdrowa zywnos¢,

- srebrna gospodarka.

Na poziomie LSR nie okresla sie katalogu kodéw dziatalnosci (PKD), w celu umozliwienia kreatywnego podejscia do
zakresu wsparcia.

Ponadto na poziomie kryteriéw jakosciowej oceny wnioskéw premiowane bedg operacje:

- innowacyjne,

- ograniczajgce presje na srodowisko lub zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami,

- oparte o partnerstwo i wspodfprace,

- zintegrowane poprzez wpisanie sie w kluczowe produkty regionalne: cittaslow, sie¢ wiosek tematycznych,

- w ramach ktdrych tworzone s nowe miejsca pracy.

O wsparcie z zakresu rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej mogg ubiegac sie osoby ubezpieczone
zarowno w KRUS jak i ZUS. Natomiast rozwijana dziatalnos¢ musi by¢ dziatalnoscig pozarolniczg i jest prowadzona
na podstawie przepisdw ustawy Prawo przedsiebiorcéw.

Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujacymi przepisami (na dzier przygotowania LSR do 65% kosztéw
kwalifikowanych).

Maksymalna wysokosé wsparcia: 150 000 ztotych.

Warunek dostepu: minimum 3 letnie doswiadczenie w dziatalnosci w branzy w ramach ktérej przedsiebiorca
zamierza rozwijac firme.

UZASADNIENIE:

Wsparcie na rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w koriczacym sie okresie wdrazania LSR zrealizowane zostato na
poziomie 100 %. Wsparcie dotyczyto firm z branzy turystycznej, meblarskiej, gastronomicznej i obejmowato
dziatalnosci innowacyjne. Maksymalna kwota finansowania wynosita 200 tys. zi. i wigzata sie z koniecznosciag
utworzenia i utrzymania miejsca pracy. W zwigzku z brakiem obowigzku utworzenia miejsca pracy, zaktada sie
zmniejszenie wysokosci dofinansowania.

P.1.3

ROZWOJ POZAROLNICZYCH FUNKCJI GOSPODARSTW ROLNYCH

Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie:

a. gospodarstw agroturystycznych,

b. zagréd edukacyjnych,

c. gospodarstw opiekunczych.

Ubieganie sie o wsparcie i prowadzenie dziatalnosci pozarolniczej w okreslonym obszarze okreslajg szczegétowe
przepisy (w tym PS WPR, wytyczne wdrozeniowe) i obejmujg w szczegdlnosci:

- dla gospodarstw agroturystycznych — przedtozenie koncepcji swiadczenia ustug hotelarskich w czynnym
gospodarstwie rolnym, wdrozenia systemow jakosci wiejskiej bazy noclegowej oraz rozwoju ustug czasu wolnego
i gospodarki swiadczen oraz przystgpienie do organizacji zrzeszajacej kwaterodawcow wiejskich,

- dla zagréd edukacyjnych — przedtozenie koncepcji funkcjonowania przedsiewziecia prowadzonego przez
mieszkancow wsi na obszarach wiejskich, gdzie realizowane sg co najmniej 2 cele edukacyjne sposréd edukacji w
zakresie produkcji roslinnej, produkcji zwierzecej, przetwérstwa ptodéw rolnych, swiadomosci ekologicznej i
konsumenckiej, dziedzictwa kultury materialnej wsi, tradycyjnych zawoddw, rekodzieta i twdrczosci ludowej oraz
przystapienie do Ogdlnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych.

- dla gospodarstw opiekunczych — zgodnie z przepisami.

Ponadto na poziomie kryteriéw jakosciowej oceny wnioskow premiowane bedg operacje:
- innowacyjne,

- oparte o partnerstwo i wspétprace,

- zintegrowane.

O wsparcie z zakresu rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych mogg ubiegac sie czynne gospodarstwa
rolne o statusie matych gospodarstw rolnych.

Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujacymi przepisami (na dzien przygotowania LSR do 85% kosztow
kwalifikowanych).

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 150 000 ztotych.

Warunek dostepu: minimum dwuletnie doswiadczenie w dziatalnosci w branzy w ramach ktérej planowane jest
wdrozenie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.
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UZASADNIENIE:

Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych jest szczegdlnie wazny wobec zdiagnozowanych problemdéw
dotyczgcych nadmiaru liczby oséb zwigzanych z gospodarstwem rolnym. Jest rowniez szansg na wykorzystanie
potencjatu rozwojowego Potudniowych Mazur jako miejsca aktywnosci i wypoczynku na terenie pogranicza i
historycznych uwarunkowan.

Ze wzgledu na niewielkie doswiadczenie LGD we wspieraniu gospodarstw rolnych w ramach przedsiewziecia
zaprojektowano 3 operacje, o charakterze pilotazowym.

CEL Il Aktywni mieszkancy i innowacyjne ustugi spoteczne

P.I.1 | POPRAWA DOSTEPU DO UStUG DLA LOKALNEJ SPOLECZNOSCI
Poprawa dostepu do ustug dla lokalnej spotecznosci obejmuje wyposazenie, odnowienie, doposazenie,
rewitalizacje funkcjonujgcych obiektow infrastruktury, w ktérych swiadczone sg ustugi dla lokalnej spotecznosci.
W oparciu o zdiagnozowane obszary problemowe i diagnoze okresla sie rodzaje przedsiewzie¢ w ramach dziatania:
- stuzgce poprawie bezpieczenstwa — takie jak oswietlenie, chodniki, Sciezki, przejscia dla pieszych, monitoring
wizyjny, barierki, uzupetnienie oznakowania,
- stuzgce poprawie atrakcyjnosci zycia na obszarach wiejskich dla oséb mtodych (przeciwdziatanie migracji do
osrodkéw miejskich i depopulacji obszaru) — takie jak boiska, place zabaw, przestrzenie zielone, swietlice, lokalne
centra aktywnosci, wyposazenie placowek edukacyjnych i opiekunczych dla dzieci i mtodziezy,
- stuzgce dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych, oséb starszych — takie jak pochwyty, podjazdy, rozwigzania
komunikacyjne.
Na poziomie LSR nie okresla sie zamknietego zakresu operacji, natomiast ograniczona wartos¢ wsparcia —do 50
000 ztotych wskazuje na niewielkie operacje, przyczyniajace sie wymiernie do poprawy jakosci $wiadczenia ustug
spotecznych na poziomie lokalnym.
Na poziomie kryteriéw jakosciowej oceny wnioskéw premiowane bedg operacje:
- innowacyjne,
- wdrazajace technologie cyfrowe,
- ograniczajace presje na $rodowisko lub zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami,
- oparte o Partnerstwo i wspotprace,
- objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi lub wpisujgce sie w idee funkcjonujacej wsi tematycznej,
- dedykowane dla mieszkanicéw obszaréw wiejskich zaliczanych do oséb w niekorzystnej sytuacji, senioréw lub
0s6b mtodych,
- Zintegrowane poprzez powigzanie zakresu operacji z innymi przedsiewzieciami i uzasadnienie kompleksowego
zaspokojenia potrzeb spotecznych.
O wsparcie w ramach przedsiewziecia mogg ubiegac sie:
- podmioty publiczne z zachowaniem warunkdéw i poziomu wsparcia okreslonych w obowigzujacych przepisach
(na dzien przygotowania LSR do 75% kosztéw kwalifikowanych),
- organizacje pozarzgdowe z zachowaniem warunkéw i poziomu wsparcia okreslonych w obowigzujacych
przepisach (na dzien przygotowania LSR do 100% kosztéw kwalifikowanych).
Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami (wskazane intensywnosci dotyczg przepisow
obowiazujacych na etapie przygotowania LSR).
Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 50 000 ztotych.
UZASADNIENIE:
Rozwdj technologii, potrzeby bezpieczenstwa, rozwojowe, ochrony zdrowia, dostepnosci ustug spotecznych dla
mieszkancow Potudniowych Mazur wymagajg doinwestowania miejsc stanowigcych zaplecze tych ustug. Na
etapie analizy potrzeb szczegdlnie podkreslano potrzeby wyposazenia w infrastrukture poprawiajacg dostepnosc
i bezpieczenstwo a takze rozwijajacych oferte edukacyjng dla dzieci i mtodziezy. Zakres wsparcia stanowi
odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby.

P.Il.2 | PRZYGOTOWANIE KONCEPCJI INTELIGENTNEJ WSI

Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi stanowi innowacyjne rozwigzanie integrujace zasoby i potencjaty do
ukierunkowanego rozwoju pojedynczych miejscowosci / sotectw.

W ramach ogtoszonego projektu grantowego wsparcie finansowe w wysokosci 4 000 ztotych otrzymaja
Whnioskodawcy, ktorzy ztozg wniosek na opracowanie koncepcji majacej na celu wypracowanie efektywnych i
niestandardowych rozwigzan miejscowych probleméw, zawierajacej:

- opis procesu opracowania koncepcji, w tym przeprowadzania ze spotecznoscig obszaru konsultacji wynikow prac
partnerstwa,

- uproszczong analize SWOT obszaru objetego koncepcja,

- plan wigczenia spoteczenstwa w realizacje koncepcji, z uwzglednieniem sottysa, rady soteckiej w tym procesie,
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- liste projektéw, ktdre beda sktadad sie na realizacje koncepcji z obowigzkowym uwzglednieniem komponentu
cyfrowego lub srodowiskowego lub klimatycznego.
Sktadane wnioski powinny uwzglednia¢:

a) uzycie technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy,

b) wykazywac korzys¢ dla lokalnej spotecznosci w zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia jakosci ustug
lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania s$rodowiska lub klimatu, probleméw dotyczacych
niedoinwestowania, starzejgcego sie spoteczenstwa, wyludnienia, braku miejsc pracy, wykluczenia
cyfrowego.

O wsparcie w ramach przedsiewzigcia mogg ubiegac sie organizacje pozarzagdowe z zachowaniem warunkéw i
poziomu wsparcia okreslonych w obowigzujacych przepisach (na dzien przygotowania LSR do 100% kosztéw
kwalifikowanych).

Zaktadany poziom wsparcia: ryczatt — 4 000 ztotych.

UZASADNIENIE

Przedsiewziecie stanowi dopetnienie dziatan zrealizowanych w ramach ostatniego okresu programowania
PROW 2014 —2020. W ramach programu grantowego zaplanowano opracowanie 10 koncepcji inteligentnych
wsi. Planowane przedsiewziecie obejmuje 10 nowych koncepcji dla wsi, ktore zdecydujg sie opracowac i wdrazac
projekty zintegrowane w ramach PS WPR, co ma istotne znaczenie w kontekscie premiowania operacji
wynikajgcych z koncepcji inteligentnych wsi na poziomie pozostatych przedsiewziec¢ celu Il LSR.

P.I.3

POPRAWA DOSTEPU DO MAtEJ INFRASTRUKTURY PUBLICZNEJ

W ramach przedsiewziecia wspierane bedzie tworzenie infrastruktury publicznej i modernizacja obiektéw na cele
utworzenia infrastruktury publicznej.

Szczegotowy zakres wsparcia wynika z diagnozy o obejmuje:

- infrastrukture kulturalng, rekreacyjng, sportowg, edukacyjng,

- infrastrukture poprawiajgcg bezpieczenstwo (z wytgczeniem dradg),

- infrastrukture srebrnej gospodarki, w tym obejmujacg poprawe dostepnosci do oferty profilaktyki zdrowia,

- infrastrukture ochrony srodowiska, w tym zwtaszcza w zakresie odnawialnych zrédet energii ( z wytgczeniem sieci
wodno — kanalizacyjnych, elektrycznych, przydomowych oczyszczalni $ciekéw).

Ze wsparcia wytgczone sg operacje dotyczace Swiadczenia ustug dla rolnictwa.

Na poziomie kryteriow jakosSciowej oceny wnioskdw premiowane bedg operacje:

- innowacyjne,

- wdrazajace technologie cyfrowe,

- ograniczajgce presje na srodowisko lub zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami,

- oparte o Partnerstwo i wspotprace,

- objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi lub wpisujgce sie w idee funkcjonujacej wsi tematycznej,

- dedykowane mieszkaricom obszaréw wiejskich zaliczanym do oséb w niekorzystnej sytuacji, senioréw lub oséb
mtodych,

- zintegrowane poprzez powigzanie zakresu operacji z innymi przedsiewzieciami i uzasadnienie kompleksowego
zaspokojenia potrzeb spotecznych.

O wsparcie w ramach przedsiewziecia mogg ubiegac sie:

- podmioty publiczne z zachowaniem warunkdéw i poziomu wsparcia okreslonych w obowigzujacych przepisach
(na dzien przygotowania LSR do 75% kosztéw kwalifikowanych),

- organizacje pozarzagdowe z zachowaniem warunkéw i poziomu wsparcia okreslonych w obowigzujgcych
przepisach (na dzien przygotowania LSR do 100% kosztéw kwalifikowanych).

Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami (wskazane intensywnosci dotyczag przepiséw
obowigzujacych na etapie przygotowania LSR).

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 220 000 ztotych.

UZASADNIENIE:

Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej w obszarach, dla ktérych zaplanowano wsparcie tj. do infrastruktury
kulturalnej, rekreacyjnej, sportowej, edukacyjnej, srebrnej gospodarki, poprawiajgcej bezpieczenstwo i
wdrazajacej instrumenty ochrony Srodowiska, wg wykonanej diagnozy obszaru stanowig wazny wyznacznik
poprawy jakosci zycia na obszarze LGD. Planowana wysokos¢ wsparcia jest wyzsza niz dotychczas proponowano
w LSR na inwestycje infrastrukturalne, jednak analiza catkowitych kosztow zrealizowanych inwestycji wskazuje na
wyzsze zapotrzebowanie na kapitat.
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P.11.4

SWIADOMOSC OBYWATELSKA | AKTYWNI LIDERZY

W ramach przedsiewziecia planowana jest realizacja 3 rodzajoéw operacji, uznanych na poziomie diagnozy LSR za
kluczowe w rozwijaniu aktywnosci i Swiadomosci mieszkarncéw
1. PROGRAM GRANTOWY — OCHRONA DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO | KULTUROWEGO POLSKIEJ WSI
W ramach programu grantowego dofinansowane zostang projekty upowszechniajgce dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe Mazur w formie szkolen, warsztatow, imprez, wydarzen.
Planowane jest wdrozenie 14 operacji. Maksymalna wysokos¢ wsparcia w ramach 1 grantu: 20 000
ztotych.
2. PROGRAM GRANTOWY - ZIELONA GOSPODARKA, BIOGOSPODARKA, GOSPODARKA OBIEGU
ZAMKNIETEGO
W ramach programu grantowego dofinansowane zostang projekty upowszechniajgce wiedze, modelowe
rozwigzania i praktyki w zakresie technologii Srodowiskowych.
Planowane jest wdrozenie 5 operacji. Maksymalna wysokos$¢ wsparcia w ramach 1 grantu: 20 000 ztotych
3. OPERACJA WEASNA — EDUKACJA LIDEROW ZYCIA SPOLECZNEGO — projektowane jest wdrozenie 2 operacji:
- funkcjonowanie w okresie wdrazania LSR Centrum Aktywnosci Obywatelskiej oferujgcego zréznicowane
formy wsparcia lokalnych lideréw we wtgczaniu sie w zycie publiczne, animowaniu aktywnosci spotecznej
na poziomie lokalnym, funkcjonowaniu organizacji pozarzagdowych,
- funkcjonowanie w okresie wdrazania LSR Inkubatora Centrum Innowacji Ekonomicznych —animujacego
dziatania przedsigbiorcze mieszkancdw obszaru LGD, w tym w zakresie kreowania i rozwijania aktywnosci
przedsiebiorczych, wdrazania nowych technologii, gospodarki rolnospozywczej, ekoproduktow.
Na poziomie kryteriow jakosciowej oceny wnioskdw premiowane beda operacje:
- innowacyjne,
- wdrazajace technologie cyfrowe,
- oparte o partnerstwo i wspoéfprace,
- wpisujgce sie w koncepcje inteligentnej wsi lub wpisujace sie w idee funkcjonujgcej wsi tematycznej,
- dedykowane dla mieszkarnicdw obszaréw wiejskich zaliczanych do oséb w niekorzystnej sytuacji, senioréw lub
0s6b mtodych,
- zintegrowane poprzez powigzanie zakresu operacji z innymi przedsiewzieciami i uzasadnienie kompleksowego
zaspokojenia potrzeb spotecznych.

O wsparcie w ramach przedsiewziecia mogg ubiegac sie:

- podmioty publiczne z zachowaniem warunkéw i poziomu wsparcia okreslonych w obowigzujgcych przepisach
(na dzien przygotowania LSR do 75% kosztéw kwalifikowanych),

- organizacje pozarzagdowe z zachowaniem warunkdéw i poziomu wsparcia okreslonych w obowigzujacych
przepisach (na dzien przygotowania LSR do 100% kosztéw kwalifikowanych).

Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami (wskazane intensywnosci dotyczg przepisow
obowigzujacych na etapie przygotowania LSR).

UZASADNIENIE:

Animowanie Swiadomosci obywatelskiej i przedsiebiorczej w kluczowych obszarach rozwojowych, tj. dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego, biogospodarki, gospodarki rolnospozywczej oraz aktywnosci obywatelskiej
stanowig kluczowe sfery dziatan miekkich i aktywnosci LGD. Wzmacniajg dziatania dotychczas realizowane w
ramach PROW oraz innych funduszy.

P.IL.5

WHACZENIE SPOLECZNE OSOB W NIEKORZYSTNEJ SYTUACII, 0SOB MtODYCH | SENIOROW

W ramach przedsiewziecia planowana jest realizacja 3 rodzajéw operacji, uznanych na poziomie diagnozy LSR za

kluczowe w rozwijaniu aktywnosci i $Swiadomosci mieszkancow:

1. Przedsiewziecia dotyczgce wigczenia spotecznego osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, tj. oséb z
niepetnosprawnosciami, kobiet, migrantéw, rolnikéw niskotowarowych, oséb poszukujgcych zatrudnienia.
Planowane jest wdrozenie 10 operacji.

2. Przedsiewziecia dotyczace witgczenia spotecznego oséb mtodych i senioréw. Planowane jest wdrozenie 10
operacji.

W ramach operacji Wnioskodawcy bedg realizowali przedsiewziecia inwestycyjne, miekkie, taczace obie formy
dziatan.
Maksymalna kwota wsparcia na 1 operacje: 50 000 ztotych.

3. Projekty realizowane w partnerstwie, wdrazajgce nowe rozwigzania w zakresie wiaczenia spotecznego oséb
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, 0séb mtodych oraz seniorow.

Warunkiem koniecznym w ubieganiu sie o wsparcie na realizacje projektéw w partnerstwie bedzie:

- udziat co najmniej 2 Partnerdw z obszaru LGD i co najmniej 1 spoza obszaru,
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- uzasadnienie zintegrowania dziatan poprzez zaangazowanie podmiotow / 0séb dziatajgcych w zbieznym celu,
- opis rozwigzania, dziatania, przedsiewziecia, ktorego dotyczy przeptyw wiedzy / rozwigzan w zakresie
innowacyjnych form wspierania oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, oséb mtodych, senioréow.
Innowacyjnosé i zintegrowanie stanowig warunki konieczne dofinansowania.

Na poziomie kryteriéw jakosciowej oceny wnioskédw premiowane bedg operacje:

- wdrazajace technologie cyfrowe,

- sktadane przez podmioty ekonomii spotecznej,

- wpisujgce sie w koncepcje inteligentnej wsi lub wpisujace sie w ideg funkcjonujacej wsi tematycznej,

- dedykowane dla mieszkaricdw obszaréw wiejskich zaliczanych do oséb w niekorzystnej sytuacji, senioréw lub
0s6b mtodych.

O wsparcie w ramach przedsiewziecia mogg ubiegac sie:

- podmioty publiczne z zachowaniem warunkdw i poziomu wsparcia okreslonych w obowigzujgcych przepisach
(na dzien przygotowania LSR do 75% kosztéw kwalifikowanych),

- organizacje pozarzadowe z zachowaniem warunkéw i poziomu wsparcia okreslonych w obowigzujgcych
przepisach (na dzien przygotowania LSR do 100% kosztéw kwalifikowanych).

Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujacymi przepisami (wskazane intensywnosci dotycza przepisow
obowigzujacych na etapie przygotowania LSR).

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 160 000 ztotych.
W LSR nie projektuje sie Srodkdéw na przygotowanie projektu partnerskiego.

UZASADNIENIE:

Dziatania na rzecz osdb znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji (zgodnie z diagnoza i PS WPR) oraz
wymagajacych szczegdlnego wsparcia (osoby mtode, seniorzy) wymagaja szczegdlnej uwagi i wsparcia w
realizacji LSR, stad zaplanowano 2 dziatania konkursowe, dedykowane wytgcznie tym grupom docelowym i nie
wprowadzono zakresow scisle precyzujacych oczekiwane zakresy operacji, co pozwoli lepiej dostosowacd projekty
do lokalnych potrzeb.

Gtéwnym dziataniem w ramach przedsiewziecia bedg projekty realizowane w partnerstwie wychodzgcym poza
obszar LGD (regionalnym, krajowym, miedzynarodowym), ktére spetnig jednoczesnie 2 warunki: zintegrowania
dziatan poprzez zaangazowanie podmiotdw / 0séb dziatajacych w zbieznym celu i przeptywu wiedzy / rozwigzan
w zakresie innowacyjnych form wspierania 0oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, os6b mtodych,
senioréw.

Zrédto: opracowanie wtasne

Formy realizacji przedsiewzieé i odbiorcy — zatgcznik nr 1 do LSR pn. CELE | PRZEDSIEWZIECIA.

4.Przypisanie wskaznikow do celéw i przedsiewziec
Dla przedsiewzie¢ projektuje sie wskazniki produktu, dla celéw wskazniki rezultatu wg ponizszej tabeli.

Tabela nr 33 Wskazniki rezultatow

objetych wsparciem
w zakresie
wytwarzania energii
ze zrodet
odnawialnych, w
tym biomasy (w
MW)

podstawie dokumentow
zrodtowych
JM: Megawatt

CELI | KREATYWNA | KONKURENCYJNA PRZEDSIEBIORCZOSC

WSKAZNIKI REZULTATU

Nazwa wskaznika Nr Sposdb pomiaru (SP) Wartoéé | Wartoéé¢ | Zrédto pomiaru
wskaznika | Jednostka miary (JM) pocz. koncowa

Liczba oséb Cl1 SP — corocznie na 0 250 Sprawozdanie z realizacji

korzystajacych z podstawie dokumentow operacji

doradztwa, szkolen, zrédtowych Badanie ewaluacyjne

wymiany wiedzy JM - liczba osdb

Liczba inwestycji C.l.2 SP - corocznie na 0 0,1 Sprawozdanie z realizacji

operacji
Badanie ewaluacyjne
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Liczba operacji
przyczyniajacych sie
do realizacji na
obszarach wiejskich
celéw w zakresie
zrownowazenia
srodowiskowego
oraz osiggniecia
celow w dziedzinie
tagodzenia zmiany
klimatu i
przystosowania do
niej

C.l3

SP: corocznie na
podstawie dokumentow
zrédtowych

JM: liczba operacji

operacji

PRZEDSIEWZIECIE

P.l.1 - PODEJMOWANIE POZAROLNICZEJ DZIALtALNOSCI GOSPODARCZEJ - Rozwdj

przedsiebiorczosci, w tym rozwadj zielonej gospodarki

WSKAZNIKI PRODUKTU

Nazwa wskaznika Nr Sposéb pomiaru (SP) Warto$¢ | Wartoéé | Zrédto pomiaru
produktu wskaznika | Jednostka miary (JM) pocz. korncowa

Liczba operacji W.1.1.1 SP: corocznie na 0 4 CEIDG / KRP (Krajowy
polegajacych na podstawie dokumentow Rejestr Przedsiebiorcow)
utworzeniu nowej zrédtowych

dziatalnosci JM: liczba operacji Sprawozdanie z realizacji
gospodarczej — operacji

operacje

nieinnowacyjne

Liczba operacji W.I.1.2 SP: corocznie na 0 4 CEIDG / KRP (Krajowy
polegajacych na podstawie dokumentow Rejestr Przedsiebiorcow)
utworzeniu nowej zrédtowych

dziatalnosci Sprawozdanie z realizacji
gospodarczej — JM: liczba operacji operacji

operacje

innowacyjne

PRZEDSIEWZIECIE

P.1.2 ROZWIJANIE POZAROLNICZE) DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ - Rozwdj przedsiebiorczosci,

w tym rozwdj zielonej gospodarki

WSKAZNIKI PRODUKTU

Liczba operacji W.1.2.1 SP: corocznie na 0 14 Sprawozdanie z realizacji
polegajacych na podstawie dokumentow operacji

rozwinieciu zréodtowych

dziatalnosci JM: liczba operacji

gospodarczej

PRZEDSIEWZIECIE P.1.3 ROZWOJ POZAROLNICZYCH FUNKCJI GOSPODARSTW ROLNYCH

WSKAZNIKI PRODUKTU

Liczba utworzonych W.1.3.1 SP: corocznie na 0 1 CEIDG / KRP,

zagréd edukacyjnych

podstawie dokumentow
zrédtowych

JM: liczba operacji

operacji,

przystapienie do

Edukacyjnych
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Liczba utworzonych W.I.3.2 SP: : corocznie na 0 2 Sprawozdanie z realizacji
gospodarstw podstawie dokumentow operacji,
agroturystycznych zrédtowych Dokument potwierdzajgcy
i/lub gospodarstw JM: liczba operacji przystgpienie do organizacji
opiekunczych zrzeszajacej
kwaterodawcéw wiejskich

Liczba oséb o W.1.3.3 SP: corocznie na 0 5 Sprawozdanie z realizacji
statusie rolnikow podstawie dokumentow operacji
niskotowarowych zrédtowych
zaangazowanych w JM: liczba oséb
rozwijanie
pozarolniczych
funkcji gospodarstw
rolnych
CELII AKTYWNI MIESZKANCY | INNOWACYJNE UStUGI SPOLECZNE
WSKAZNIKI REZULTATU
Liczba wspieranych C.l.1 SP: Okresowa — coroczna 0 10 Sprawozdanie z realizacji
strategii weryfikacja programow programu / programéw
inteligentnych wsi grantowych grantowych

JM: liczba strategii
Odsetek ludnosci C.I.2 SP: Corocznie na 0 800 Sprawozdanie z realizacji
wiejskiej podstawie dokumentow operacji,
korzystajacej z zrédtowych Badanie ewaluacyjne
lepszego dostepu do JM: liczba oséb
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu WPR
Liczba oséb objetych | C.11.3 SP: corocznie na 0 600 Sprawozdanie z realizacji
wspieranymi podstawie dokumentow operacji,
projektami zrédtowych Badanie ewaluacyjne
wiaczenia JM: liczba oséb
spotecznego
PRZEDSIEWZIECIE P.1.1 POPRAWA DOSTEPU DO UStUG DLA LOKALNEJ SPOtECZNOSCI
WSKAZNIKI PRODUKTU
Liczba wyposazonych | W.1I.1.1 SP: corocznie na 0 40 Sprawozdanie z realizacji
miejsc, w ktorych podstawie dokumentow operacji,
Swiadczone sg ustugi zréodtowych Badanie ewaluacyjne
spoteczne

JM: liczba miejsc
PRZEDSIEWZIECIE P.1l.2 PRZYGOTOWANIE KONCEPCJI INTELIGENTNEJ WSI
WSKAZNIKI PRODUKTU
Liczba opracowanych | W.I1.2.1 SP: corocznie na 0 10

koncepcji
inteligentnych wsi

podstawie dokumentow
zrodtowych
JM: liczba koncepcji

Koncepcja inteligentnej
WSi,

Sprawozdanie z realizacji
grantu

PRZEDSIEWZIECIE

P.11.3 POPRAWA DOSTEPU DO MALEJ INFRASTRUKTURY PUBLICZNE)J

WSKAZNIKI PRODUKTU

Liczba nowych /
zmodernizowanych
przestrzeni
publicznych

W.11.3.1

SP: corocznie na
podstawie dokumentow
zrodtowych

JM: liczba operacji

0

14

Sprawozdanie z realizacji
operacji,

Ewidencja Srodkéw
trwatych

PRZEDSIEWZIECIE

P.1l.4 SWIADOMOSC OBYWATELSKA | AKTYWNI LIDERZY
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WSKAZNIKI PRODUKTU

Liczba projektéw W.ll.4.1 SP: corocznie na 0 14 Sprawozdanie z realizacji
grantowych z podstawie dokumentow grantu

zakresu ochrony zrédtowych

dziedzictwa JM: liczba operacji

przyrodniczego i

kulturowego polskiej

wsi

Liczba projektow W.I1.4.2 SP: corocznie na 0 5 Sprawozdanie z realizacji
grantowych z podstawie dokumentéw grantu

zakresu zielonej zrédtowych

gospodarki, JM: liczba operacji

biogospodarki,

gospodarki obiegu

zamknietego

Liczba centréw W.I1.4.3 SP: corocznie na 0 2 Sprawozdanie z realizacji
inkubowania podstawie dokumentow operacji,

aktywnosci zrédtowych Umowa o dofinansowanie
spotecznej i liderow JM: liczba operacji

lokalnych

PRZEDSIEWZIECIE

P.Il.5 WEACZENIE SPOtECZNE OSOB W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI, OSOB MtODYCH |

SENIOROW

WSKAZNIKI PRODUKTU

zintegrowanych
projektow
zrealizowanych w
partnerstwie z
podmiotami z
obszaru innego niz
LSR, w tym
miedzynarodowych

podstawie dokumentow
zrodtowych
JM: liczba operacji

Liczba operacji w W.11.5.1 SP: corocznie na 0 10 Sprawozdanie z realizacji
zakresie wtgczenia podstawie dokumentow operacji wraz z listami
spotecznego osdb zrodtowych obecnosci oséb w
znajdujacych sie w JM: liczba operacji szczegOlnie trudnej sytuacji
trudnej sytuacji

Liczba operacji w W.II.5.2 SP: corocznie na 0 10 Sprawozdanie z realizacji
zakresie wigczenia podstawie dokumentow operacji wraz z listami
spotecznego osdb zrédtowych obecnosci oséb mtodych
mtodych i senioréw JM: liczba operacji i/lub senioréow

Liczba W.IILL5.3 SP: corocznie na 0 10 Sprawozdanie z realizacji

operacji wraz z wykazem
Partneréw

Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikdw okreslono w planie dziatania — zatacznik nr 2 do LSR pn. Plan

dziatania.

Rozdziat VII

Sposoéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania

kryteriow wyboru

Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Najwyzszg wtadzg LGD jest Walne Zebranie Cztonkdw, ktére obraduje na podstawie przyjetego ,,Regulaminu
Pracy Walnego Zebrania Cztonkdéw Stowarzyszenia LGD , Brama Mazurskiej Krainy”. Walne Zebranie Cztonkdéw
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powotuje organy LGD: Zarzad, Rade Stowarzyszenia LGD i Komisje Rewizyjng. Za wybdr operacji w ramach LSR
odpowiedzialna jest Rada Stowarzyszenia LGD. Zgodnie ze statutem, kompetencjg Walnego Zebrania Cztonkdw jest
podejmowanie kluczowych dla Stowarzyszenia LGD decyzji, w tym m.in. uchwalanie kierunkdéw i programu dziatania
stowarzyszenia, uchwalanie kryteridw wyboru operacji, zmian w statucie, uchwalanie regulaminu pracy Rady
Stowarzyszenia LGD, uchwalanie regulaminu pracy zarzadu, uchwalenie LSR i zasad jej aktualizacji. Zmiany do LSR
dokonywane sg uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw lub uchwatg Zarzgdu Stowarzyszenia LGD w zakresie
upowaznienia nadanego przez Walne Zebranie Cztonkéw. Zmiany wynikajgce z wymogoéw formalnych mogg by¢
dokonywane w LSR przez Zarzad, przedstawiajac na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw podjete decyzje.
Zarzad Stowarzyszenia LGD pracuje w oparciu o Regulamin Pracy Zarzadu Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej
Krainy”. Regulamin okresla tryb zwoftywania posiedzen, podejmowania decyzji, dokumentowania posiedzen
zarzadu i prowadzenia ewidencji podejmowanych uchwat i decyzji. Komisja Rewizyjna jako organ kontrolny pracuje
w oparciu o ,Regulamin Pracy Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy” przyjety przez
Walne Zebranie Cztonkdw.
Statut Stowarzyszenia LGD reguluje zasady przyjmowania cztonkdéw i utraty cztonkostwa. Nowych cztonkéw
zgodnie ze statutem przyjmuje Zarzad i przedstawia nowych cztonkdw na pierwszym po ich przyjeciu, Walnym
Zebraniu Cztonkéw. Organem wskazanym w statucie do nadzoru nad LGD jest Marszatek wojewddztwa warminsko
— mazurskiego.

Czynnosci administracyjne realizowane sg przez biuro stowarzyszenia, powotywane i administrowane przez
Zarzad. Dziatania merytoryczne, obejmujace przygotowanie wszelkich dokumentéw prowadzi biuro Stowarzyszenia
LGD. Wszelkie regulaminy i uregulowania wewnetrzne przyjmuje Zarzad Stowarzyszenia LGD.

Wszystkie procedury i regulaminy sg zgodne z aktami prawnymi polskimi i UE oraz wytycznymi dotyczgcymi RLKS,
uznawanymi jako regulacje nadrzedne.

Procedury wyboru i oceny operacji zostaty przygotowane z udziatem mieszkaricéw obszaru LGD, z zastosowaniem
metod partycypacyjnych, szczegétowo opisanych w rozdziale Il LSR.

Przy opracowaniu procedur stosowano zasady:

1) zgodnosci z przepisami obowigzujacymi dla RLKS,

2) niedyskryminacji i przejrzystosci,

3) zachowania parytetdw sektorowych i unikania konfliktu interesdw (rejestr intereséw, deklaracje bezstronnosci).

Obowigzujace dotychczas procedury wyboru i oceny operacji zweryfikowane zostaty z uwzglednieniem uwag i
whnioskow zgtaszanych na etapie konstruowania LSR i konsultacji oraz z uwzglednieniem spdéjnosci z diagnoza
obszaru, celamii wskaznikami. Szczegétowe procedury wyboru operacji wnioskéw, przeprowadzania oceny operacji
zgodnie z LSR oraz kryteriami wyboru, ustalania kwoty wsparcia, trybu odwotawczego, wnioskowania o zmiany w
kryteriach oceny operacji, przekazywania wnioskbw do Samorzadu Wojewddztwa okresla Regulamin
Funkcjonowania Rady Stowarzyszenia LGD ,,Brama Mazurskiej Krainy”.
Zakres uregulowan:
- procedury powotywania i odwotywania cztonkéw Rady z uwzglednieniem przepiséw dotyczacych grup interesu,
majacych na celu reprezentatywno$¢ w Radzie rdznych grup interesu przy jednoczesnym zapewnieniu braku
dominacji ktérejkolwiek z grup,
- spos6b przygotowania i zwotania posiedzen, dokumentacja z posiedzen Rady,
- procedury podejmowania decyzji, instrumenty zachowania bezstronnosci i demokratycznosci procesu
decyzyjnego,
- procedury oceny wnioskéw i gtosowania,
- wzory kart oceny wnioskow (karta oceny zgodnosci strategicznej z LSR,karta oceny horyzontalnej dla LSR, karta
oceny jakosciowej dla poszczegdlnych dziatan),
- procedury oceny i wyboru grantobiorcow.
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Cztonkowie Rady kazdorazowo przed dokonywaniem oceny operacji podpisujg oswiadczenia o bezstronnosci i
braku powigzan z wnioskodawcami, a w przypadku zaistnienia takich przestanek wytaczajg sie z oceny operacji.

Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w ramach
ktorych planowane jest finansowanie LSR

Kryteria wyboru operacji i ich zmiany przyjmowane sg przez Walne Zebranie Cztonkéw na wniosek Zarzadu, po
przeprowadzeniu konsultacji spotecznych. Kryteria wyboru operacji przedktadane do zatwierdzenia zawierajg
uzasadnienie spetnienia wymogdw dla programu PS WPR.

Projekt zmian kryteridw podlega konsultacjom spotecznym z zastosowaniem co najmniej 2 réznych metod
partycypacyjnych.

Nie ma mozliwosci zmiany kryteridw oceny wnioskéw dla naboréw, dla ktérych zostata rozpoczeta procedura
konkursowa (od dnia przestania informacji do Samorzadu Wojewdédztwa).

Kryteria wyboru operacji dla LSR zostaty przygotowane w oparciu o dotychczas stosowane zasady i zweryfikowane
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami oraz wnioskami z diagnozy i wykonanej analizy SWOT. Uwzgledniajg
premiowanie:
1) rozwigzan innowacyjnych, motywujacych do kreatywnego podejscia do nowych produktéw, ustug,
proceséw lub ich organizacji i / lub nowego sposobu wykorzystania / zmobilizowania istniejgcych zasobdw
lokalnych,
2) technologii cyfrowych,
3) rozwigzan przyjaznych dla srodowiska lub zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami oraz rozwigzan
z zakresu pozyskania energii z biomasy, energii ze zrédet odnawialnych,
3) projektow opartych o partnerstwo i wspoétprace,
4) przedsiewziec zintegrowanych:
— poprzez wpisanie sie w kluczowe produkty regionalne: cittaslow, sie¢ wiosek tematycznych,
— poprzez wigczenie partnerdw na poziomie projektu, co pozwala na potgczenie zasobdéw i potencjatow
podmiotéw dziatajgcych w zbieznym obszarze,
— poprzez realizowanie projektdw w partnerstwie zgodnie z definicjami i zasadami okreslonymi w PS WPR.
5) wnioskéw sktadanych przez osoby znajdujace sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, osoby mtode, senioréw,
6) projektéw rozwijajacych kwalifikacje zawodowe i przedsiebiorczos¢ mieszkancéw obszaru LGD,
7) projektéw wykorzystujgcych kluczowe zasoby i potencjaty obszaru.

Wszystkie wykazane w diagnozie kluczowe obszary rozwojowe zostaty uwzglednione w kryteriach premiujgcych.
Ocena wnioskéw obejmuje:
— ocene zgodnosci, tj. ocene zgodnosci z celami, wskaznikami na poziomie PS WPR (rezultatu) i wskaznikami
LSR (produktu),
— ocene horyzontalng, tj. ocene w kryteriach zbieznych dla wszystkich przedsiewzie¢ — innowacyjnosc¢,
srodowisko, czas realizacji, wktad wtasny, partnerstwo,
— ocene jakosciowg wg kryteridéw okreslonych na poziomie kazdego przedsiewziecia.

1. Informacja o uwzglednieniu projektow innowacyjnych w kryteriach oceny wraz z definicjg innowacyjnosci
Przez innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majgcg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych — w kontekscie
lokalnym.

Za zmiane innowacyjng uznaje sie przedsiewziecia:

55



a) kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktow, ustug, proceséw lub
organizacji,

b) imitujgce - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji ale
dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Innowacyjnoscig nie sg zmiany pozorne i juz wystepujace w zbieznym lub adekwatnym zakresie na obszarze LSR, na
przyktad okres$lone modele sprzetu, wyposazenia, zaje¢, ktére mogg byé nowoscig w konkretnej przestrzeni
spotecznej, ale nie na obszarze realizacji LSR.

Kryterium oceny wnioskdw obejmujgce innowacyjnos¢ operacji stanowi kryterium horyzontalne oceny wnioskéw i
stosowane bedzie dla wszystkich przedsiewzie¢, przy czym dla przedsiewzieé:

- P.1.3 — za innowacyjne uznaje sie planowane uruchomienie funkcji pozarolniczych gospodarstw rolnych w formule
zagréd edukacyjnych lub gospodarstw opiekunczych (bez koniecznosci dodatkowego uzasadnienia),

- P.I.2 - za innowacyjne uznaje sie koncepcje smart village, bez koniecznosci dodatkowego uzasadnienia,

- PI1.5.3 — dla projektéw realizowanych w partnerstwie w obszarze wtaczenia spotecznego osdb znajdujgcych sie w
szczegodlnie trudnej sytuacji, senioréw i osé6b mtodych — innowacyjnos¢ planowanych do transferu rozwigzan jest
warunkiem koniecznym pozytywnej oceny wniosku.

Opis procesu animowania innowacji
Proces animowania innowacyjnosci we wdrazaniu LSR realizowany bedzie w 4 zintegrowanych formach:
1) Centrum Aktywnosci Obywatelskiej (przedsiewziecie P.1.4.3) — doradztwo specjalistyczne, animowanie
innowacyjnych rozwigzan w sferze spotecznej, transfer dobrych praktyk,
2) Inkubator Centrum Innowacji Ekonomicznych (przedsiewziecie P.Il.4.3) —wsparcie w kreowaniu produktéw
i procesow innowacyjnych poprzez kompleksowe doradztwo, szkolenia, funkcjonowanie inkubatora oparto
o wdrozony w ramach projektu wspétpracy z innymi LGD w Regionie oraz LGD z Hiszpanii, model RURAL
START — UP,
3) Szkolenia i kampanie promujace rozwigzania innowacyjne oparte o zasoby i potencjat obszaru,
4) Realizacja projektow w partnerstwie w obszarze wtaczenia spotecznego osdb znajdujgcych sie w
szczegdlnie trudnej sytuacji, seniorow i oséb mtodych — innowacyjnos¢ planowanych do transferu
rozwigzan jest warunkiem koniecznym pozytywnej oceny wniosku.

Opis planowanych metod wdrozenia zdefiniowanych innowacgji i ich oczekiwanego wptywu na rozwaj obszaru
LSR

Planowane do zastosowania metody wdrozenia innowacji i wykreowania innowacyjnych pomystéw i rozwigzan: gry
strategiczne, techniki burzy mézgdw, myslenia projektowego, modeli biznesowych, trendéw konsumenckich. Do
wdrozenia innowacji w sferze przedsiebiorczosci, w tym przedsiebiorczosci spotecznej zastosowane zostang metody
modelu Rural Start — up (inkubator przedsiebiorczosci wiejskiej).

Oczekiwany wptyw wdrozonych innowacji na rozwdj obszaru LSR: animowanie i wspieranie wdrazania rozwigzan
innowacyjnych przez LGD pozwolg na efektywniejsze wykorzystanie zasobdw i potencjatow do rozwoju obszaru LSR
i osiggniecia zaktadanych celéw.

2. Realizacja projektow grantowych

Projekt grantowy sktada sie z zadan komplementarnych tworzgcych jedng spdjng operacje. W ramach realizacji LSR
zaplanowano realizacje 2 projektéw grantowych w ramach przedsiewziecia P.11.4 pn. Swiadomo$é Obywatelska i
Aktywni Liderzy.

1) Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego polskiej wsi — w ramach programu grantowego
dofinansowane zostang projekty upowszechniajgce dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe Warmii w formie
szkolen, warsztatdw, imprez, wydarzen.
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2) Zielona gospodarka, biogospodarka, gospodarka obiegu zamknietego - w ramach programu grantowego
dofinansowane zostang projekty upowszechniajgce wiedze, modelowe rozwigzania i praktyki w zakresie
technologii Srodowiskowych.

Ponadto zaplanowano realizacje projektu grantowego w zakresie przygotowania koncepcji inteligentnych wsi —

przedsiewziecie P.11.2.

Procedura wyboru grantobiorcéw projektow grantowych jest zbiezna dla wszystkich projektéw grantowych, w tym
projektdw obejmujacych przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi.

3. Realizacja operacji wtasnych

W ramach LSR planowane sg do realizacji 2 operacje wtasne w ramach przedsiewziecia P.Il.4.3 o charakterze
niekomercyjnym i realizujgcym cele publiczne, pn. Edukacja Lideréw Zycia Spotecznego:

- Inkubator Centrum Innowacji Ekonomicznych,

- Centrum Aktywnosci Obywatelskiej.

Niezbedno$¢ wdrozenia operacji wtasnych do realizacji przedsiewziecia i celu LSR wynika z koniecznosci
skutecznego inkubowania:

- rozwigzan innowacyjnych w sferze ustug spotecznych, przedsiebiorczosci i kreowania postaw przedsiebiorczych,

- wzrostu aktywnosci spotecznej oraz aktywizowania i animowania do dziatania osdb zaliczanych do oséb w trudnej
sytuacji zyciowej, osdb mtodych i senioréw.

Whioski o przyznanie pomocy na operacje bedg zawieraty szczegdétowy opis znaczenia realizacji operacji dla LSR
oraz uzasadnienie realizacji operacji przez inne podmioty, w tym szczegdlnie dlaczego operacje te nie mogg by¢
zrealizowane przez inne podmioty.

4. Realizacja projektéw w Partnerstwie

W ramach wdrazania LSR zaplanowano realizacje programéw w partnerstwie w ramach przedsiewziecia P.II.5 pn.
Wtaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji, oséb mtodych i senioréw, jako odrebnego konkursu.
Warunkiem koniecznym w ubieganiu sie o wsparcie na realizacje projektéw w Partnerstwie bedzie:

- udziat co najmniej 2 partneréw z obszaru LGD i co najmniej 1 spoza obszaru, w tym co najmniej 1 projektu z
partnerem zagranicznym,

- uzasadnienie zintegrowania dziatar poprzez zaangazowanie podmiotéw / os6b dziatajacych w zbieznym celu,

- opis rozwigzania, dziatania, przedsiewziecia, ktérego dotyczy przeptyw wiedzy / rozwigzan w zakresie
innowacyjnych form wspierania oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, oséb mtodych, seniorow.
Innowacyjnosé i zintegrowanie stanowig warunki konieczne dofinansowania. Szczegétowa procedura wyboru
whioskow — na zasadach ogdélnych przewidzianych dla konkursow.

Rozdziat VIII
Plan dziatania

Plan Dziatania ujety tabelarycznie stanowi zatgcznik nr 2 do LSR pn. Plan dziatania.
Zatozono, ze wszystkie cele i przedsiewziecia zostang zrealizowane do korica 2028 roku, a przypisane im wskazniki
osiggniete do konca 2029 roku.
Stopien realizacji wskaznikdw dla kamieni milowych wykazano w zafaczniku i obejmuje ich realizacje w
poszczegdlnych latach wdrazania.
Sposdb osiggniecia wskaznikow: realizacja konkurséw na wdrazanie LSR i dofinansowanie realizacji operacji w
ramach programoéw dotacyjnych ( w tym realizowanych w partnerstwie), projektéw grantowych, operacji wtasnych
oraz dziatalnosci biezgcej LGD i aktywizacji .
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Plan dziatania jest adekwatny do wynikéw diagnozy i analizy SWOT, projektujgc w pierwszej kolejnosci realizacje
dziatan:
- w kluczowych obszarach problemowych LSR,
- animujacych powstawanie i rozwijanie partnerstw, rozwigzan innowacyjnych, aktywnosci spotecznej
i przedsiebiorczej mieszkancéw obszaru LGD.

Rozdziat IX
Plan finansowy LSR

Budzet LSR w formule bezposredniej w wojewddztwie warminsko — mazurskim jest jednofunduszowy i obejmuje
program PS WPR. Wartos¢ LSR w bezposrednim powigzaniu z celami i przedsiewzieciami wskazano w zatgczniku nr
3 pn. Budzet LSR. W zatgczniku nr 4 pn. Plan wykorzystania budzetu LSR wskazano wartos$é¢ i procentowe
wykorzystanie budzetu w poszczegdlnych latach.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Brama Mazurskiej Krainy”, zgodnie z dotychczasowa dziatalnoscig
i doswiadczeniem planuje wykorzystanie innych zrédet finansowania do realizacji projektéw komplementarnych,
zgodnych z celami i przedsiewzieciami LSR, ktére odpowiadajg na zidentyfikowane potrzeby mieszkancéw obszaru:
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur FEWIM 2021-2027, Programy Polsko — Amerykanskiej Fundacji Wolnosci:
English Teaching, Partnerstwa PAFW, RITA, projekty dofinansowywane przez Samorzad Wojewddztwa Warminsko
— Mazurskiego. Planowane przedsiewziecia wykazano w rozdziale V LSR pn. Spéjnos¢, komplementarnosc i synergia,
w tabeli nr 27, str. 41, ze wskazaniem konkretnych programéw i dziatan.

Rozdziat X

Monitoring i ewaluacja

Skuteczne wdrozenie Lokalnej Strategii Rozwoju wymaga statej i systematycznej kontroli przebiegu procesu, a takze
dostosowywania zatozen do zmian warunkdw otoczenia zewnetrznego, potrzeb mieszkancéw, efektywnego
wykorzystywania narzedzi osiggania celow.

Kontrola procesu realizacji LSR prowadzona bedzie przez dziatania monitorujgce i ewaluacyjne na réznych
poziomach wdrazania LSR, zaréwno przez pracownikéw biura LGD, Komisje Rewizyjng oraz zewnetrzne podmioty
audytorskie. Celem monitoringu prowadzonego przez Stowarzyszenie LGD ,,.Brama Mazurskiej Krainy” jest biezgce
i systematyczne gromadzenie i analizowanie danych ilo$ciowych i jakoSciowych w zakresie funkcjonowania LGD oraz
realizacji LSR.

Szczegotowy opis procesu monitorowania i ewaluacji

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w celu uzyskania informacji zwrotnych na temat skutecznosci i
wydajnosci wdrazanej strategii, a takze dokonania oceny zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi
zatozeniami i celami.

Monitoring strategii bedzie prowadzony na poziomie:

e pojedynczych konkurséw oraz pakietu projektéw zgromadzonych w ramach zadan strategicznych;

o wskaznikéw realizacji LSR — wskaznikow produktu oraz wskaznikéw rezultatu.

Wszelkie dziatania w ramach LSR bedg podlegaty biezgcemu monitoringowi realizacji programu poprzez wskazniki
finansowe oraz wskazniki dotyczace produktu i celéw. W monitoring realizacji LSR, w tym prowadzonych dziatan
informacyjno-promocyjnych, zaangazowany jest zesp6t monitorujacy ztozony z pracownikéw biura LGD.
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Elementy podlegajace monitorowaniu, sposoby pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru

Tabela nr 34 Elementy podlegajgce monitorowaniu

Elementy podlegajace monitorowaniu
Element monitoringu | Osoby/ Sposoéb pozyskania danych Czestotliwosc Ocena
jednostki dokonywania
odpowiedzial pomiaru
ne
Harmonogram Komitet Zarejestrowane ogtoszenia | Raz w roku -zgodnos¢ ogfaszania
ogtaszania konkurséw | monitorujacy i rozstrzygniecia konkursowe konkursow
na www LGD z harmonogramem
- ilos¢ konkurséw w
ujeciu rocznym
Budzet LGD (stopiern | Komitet - ewidencja  podpisanych | Raz w roku -stopien
wykorzystania monitorujacy umoéw o dofinansowanie, wykorzystania
zaplanowanych o & funduszy, wysokos¢
Srodkdw) ) .zest"aW|en|a wyd/a’t ow / zakontraktowanych
whnioski o ptatnos¢ (proj. rodkéw
grantowe, operacje wiasne,
koszty biezgce),sprawozdania z
realizacji operacji
Stopien realizacji Komitet - ankiety monitorujace, Raz w[- roku - stan realizacji
przedsiewziec i celédw | monitorujacy o . operacji, stopien
. - dane z wnioskdw, ktére .
—analiza wykorzystania
wskaznikowa otrzymaty wsparcie, $rodkow
- kontakt z Beneficjentami, — na biezgco
Stan realizacji Komitet listy obecnosci na spotkaniach | Na biezgco — raz | warto$¢ liczbowa i
wskaznikow monitorujacy w roku procentowa
produktéw, rezultatu, osiggnietych
wskaznikow
Efektywnos¢ realizacji | Zarzad LGD, - wnioski o ptatnos¢, | Co pdét  roku, | -stopien
zadan wtasnych sprawozdania z realizacji jeden raz w roku | adekwatnosci
. Jednostka L
(wydatkowanie + . ) . kompleksowa kompetencji i pracy
‘s zewnetrzna operacji, ankiety satysfakcji S
efektywnosc ocena pracownikéw biura w
merytoryczna) uczestnikéw dziatari (w tym | Skutecznosci odniesieniu do
karty oceny doradztwa) pracy LGD potrzeb, stan
realizacji dziatan
wtasnych
Dziatania Zgodnie z planem komunikacji
informacyjno-
doradcze

Ankiety monitorujgce ocene stopnia osiggniecia wskaznikbw wdrazania LSR, opracowane zostang odrebnie dla
poszczegblnych typdw przedsiewzie¢. Do oceny pracy witasnej stosowane bedg ankiety satysfakcji, karty oceny
doradztwa — jednorodne bez wzgledu na typ realizowanej operacji, wypetniane kazdorazowo podczas korzystania z

oferty LGD.
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Roczne dane monitoringowe bedy na biezgco aktualizowane i zbierane w celu opracowania raportu
i przeprowadzenia monitoringu operacyjnego oraz strategicznego. Kontrola i ocena realizacji LSR bedzie
prowadzona w postaci:

e biezacej kontroli realizowanych zada — minimum raz w roku,
e monitoringu operacyjnego — raz na dwa lata,
e monitoringu strategicznego — po zakonczeniu okresu realizacji LSR,
e ewaluacji
w oparciu o system miernikdw odnoszgcych sie do wskaznikéw bazowych zawartych w LSR.

Ewaluacja, czyli ocena jakosci i skutecznosci osiggania zatozonych celéw jest jednym z podstawowych narzedzi
strategicznych. Dzieki ewaluacji mozliwe jest szybkie reagowanie na proces zachodzgcych zewnetrznie zmian oraz
jak najlepsze dostosowanie zapiséw LSR do realidéw. Ewaluacja obejmuje badanie elementéw funkcjonowania LGD
oraz wdrazania LSR.

Przedmiotem ewaluacji sg dtugoterminowe efekty LSR (oddziatywanie) oraz osiggane rezultaty. Ewaluacja pozwala
odpowiedzie¢ na pytanie — czy i w jakim stopniu zostaty osiggniete zamierzone w LSR cele w oparciu o okreslone
kryteria:

e trafnosci — ocena zwigzku pomiedzy zdefiniowanymi celami a istniejgcymi problemami spoteczno-
gospodarczymi, ktdre zostaty rozwigzane dzieki realizacji przedsiewzie¢ LSR, czy odpowiadaty potrzebom i
oczekiwaniom mieszkancow,

e skutecznosci — pordwnanie osiggnietych produktéw i rezultatéw z planowanymi, ocena stopnia osiggniecia
planowanych wskaznikéw,

o efektywnosci —wskazuje na zachodzace relacje pomiedzy osiggnietymi produktami, rezultatami a wktadem
(zwtaszcza finansowym, ktory zostat uzyty, by je osiggnac),

e uzytecznosci —sprawdza czy rozwigzany zostat problem, ktdry byt zidentyfikowany na etapie planowania,

e trwatosci — ocenia szanse oddziatywania efektow realizacji Strategii w Srednim i dtugim okresie, odpowiada
na pytanie czy wsparcie udzielone w ramach realizacji LSR przyniosto rezultaty w postaci widocznej zmiany
jakosci zycia mieszkancow.

Ewaluacja zostanie przeprowadzona dwukrotnie przez podmiot zewnetrzny, w potowie okresu wdrazania LSR (mid-
term) oraz po zakonczeniu jej realizacji (ex-post), zawsze w powigzaniu z procesem monitoringu. W ewaluacji
zastosowane zostang minimum dwie metody partycypacyjne. Na biezgco raz w roku prowadzona bedzie ewaluacja
wewnetrzna przez pracownikéw biura LGD.

Opis elementow podlegajacych ewaluacji

- on — going- poprzez pogtebiong analize wynikdw monitoringu, okresowe badania ewaluacyjne o charakterze
kompleksowym i wykorzystanie wnioskow do weryfikacji analizy problemowej, zaplanowanych przedsiewzie¢ i form
ich realizacji, modyfikacji zasad pracy biura, eliminowanie przyczyn niepowodzen iadaptowanie rozwigzan
przynoszacych najlepsze rezultaty — na biezgco raz w roku,

- mid term — po zakonczeniu poszczegdlnych operacji, ewaluacji bedg podlegaé: efektywnos¢ ustug doradczych
i animacyjnych, efektywnosé pracy Rady, realizacja harmonogramu ogtaszanych konkurséw, procedura naboru
operacji, realizacja planu komunikacji, efektywnos$¢ promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz efektywnosc
projektow wspotpracy LGD regionalnej i miedzynarodowej, osiggane wskazniki LSR czasokresu przejsciowego
wdrazania LSR, termin: 2025,

- ex post - na zakonczeniu okresu programowania 2023-2027, w zakresie: stopnia osiggniecia celow gtdwnych LSR
i przypisanych do nich wskaznikéw, oceny wptywu realizacji LSR na rozwdj przedsiebiorczosci, oceny wplywu
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realizacji LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe, ocena wptywu realizacji operacji w zakresie realizacji potrzeb
grup /oséb w niekorzystnej sytuacji, ludzi mtodych i senioréw, innowacyjnosci, oceny skutecznosci i efektow
dziatania wdrazania projektow wspdtpracy, oceny skutecznosci i efektywnosci dziatarh biura LGD (animacyjnych,
informacyjno — promocyjnych, doradczych), oceny procesu wdrazania LSR, wartosci dodanej podejscia LEADER we
wdrazaniu LSR.

Analiza danych monitoringowych oraz wyniki ewaluacji, wykorzystywane beda w biezgcej dziatalnos$ci LGD w celu
efektywnego wdrazania LSR, pogtebiania partnerstwa, wzrostu zaangazowania mieszkaricow w realizacje LSR,
skutecznego wsparcia dla oséb w niekorzystnej sytuacji, ludzi mtodych i senioréw. W przypadku nie osiggniecia
wskaznikdw w wielkosciach gwarantujgcych realizacje LSR przeprowadzona zostanie analiza przyczyn ich nie
uzyskania, sporzgdzone zostang wnioski i plan dziatania, obejmujgcy w szczegdlnosci:

1) zmiane trybu oceny wnioskow,

2) zmiane dziatan kwalifikowanych dla poszczegdlnych przedsiewzie¢, w sposdb preferujacy dziatania stuzgce
osiggnieciu planowanych wskaznikdw,

3) w uzasadnionych przypadkach ( nowe zewnetrzne uwarunkowania spoteczne, ekonomiczne, prawne) zmiane
wskaznikéw i ich wartosci dla poszczegdlnych operacji.

Whioski o zmiany w LSR skfada sie w formie fiszki projektowej do LSR 2023 — 2027 opublikowanej na stronie
internetowej LGD. Informacje o mozliwosci zgtaszania pomystéw do LSR beda przekazywane na kazdym etapie
komunikowania sie ze spotecznoscia. Zmiany w LSR dokonuje sie w celu:

- wdrozenia wnioskdw z monitoringu i ewaluac;ji,

- dostosowania zapisdw LSR di aktualizowanych uregulowan prawa polskiego i europejskiego,

- wprowadzenia do LSR nowych przedsiewzie¢ zgtoszonych przez mieszkanicow obszaru i pozytywnie
zweryfikowanych przez zarzad i walne zebranie cztonkéw.

Za przygotowanie projektéw zmian w LSR odpowiada biuro LGD. Projekt zmian LSR wraz z uzasadnieniem zostaje
przekazany do konsultacji na minimum 30 dni przed planowanym terminem przyjecia zmian, przy czym zostaje
wskazany termin zakonczenia konsultacji: na stronie internetowej LGD, cztonkom LGD na wskazany przez nich adres
poczty elektronicznej lub poczta za zwrotnym potwierdzeniem odbioru, w urzedach gmin wywieszana jest
informacja o wprowadzanych zmianach wraz ze wskazaniem strony www, gdzie mozna zapoznac sie z ich zakresem.
Uwagi do projektu zmian mogg wnosi¢ mieszkancy obszaru dziatania oraz instytucje i organizacje dziatajace na jego
terenie. Okres konsultacji koAczy sie na 10 dni przed planowanym terminem uchwalenia zmian. Zarzad LGD
sporzadza liste uwag ze wskazaniem sposobu ich rozpatrzenia. Zmiany do LSR wprowadza Walne Zebranie Cztonkéw
LGD zwyktg wiekszoscig gtosow lub przez Zarzad w zakresie umocowan nadanych mu przez Walne Zebranie
Cztonkdéw. Mozliwos¢ dokonywania zmian w LSR zapewnia staty i systematyczny udziat mieszkarncéw w realizacji
LSR oraz uwzglednia zmieniajace sie potrzeby i uwarunkowania.
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Zataczniki do LSR:
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ZAtACZNIK NR 1 DO LSR: CELE | PRZEWDSIEWZIECIA

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach
C.l Kreatywna i konkurencyjna przedsiebiorczos¢

grupy docelowe

sposob realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

P.l.1 PODEJMOWANIE POZAROLNICZE) DZIAtALNOSCI

Osoby o szczegdlnie trudnej sytuacji - kobiety, osoby

200 000,00 GOSPODARCZEJ - Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym z niepetnosprawnosciami, migranci, osoby konkurs
rozwoj zielonej gospodarki poszukujgce zatrudnienia, osoby mtode
P.1.2 ROZWIANIE POZAROLNICZEJ DZIALALNOSCI Mzr;e‘issfg 'Ogcg'z’czzdgl’r':;ytfﬁsgdsa'rtclf:c‘.’i e
525 000,00 GOSPODARCZEJ - Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym ’ y 8 L ) syruadt - v konkurs
Lo . ) osoby z niepetnosprawnosciami, migranci, osoby
rozwéj zielonej gospodarki . L
poszukujgce zatrudnienia), osoby mtode
Rolnicy prowadzacy / zwigzani z matymi
112 500,00 P.1.3 ROZWOJ POZAROLNICZYCH FUNKCJI gospodarstwami rolnymi (osoby znajdujgce sie w Konkurs

GOSPODARSTW ROLNYCH

szczegblnie trudnej sytuacji - rolnicy niskotowarowi,
kobiety)

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach
C.Il Aktywni mieszkancy i innowacyjne ustugi
spoteczne

grupy docelowe

sposdb realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

P.II.1 POPRAWA DOSTEPU DO UStUG DLA LOKALNEJ

Instytucje publiczne, w tym jednostki samorzadu

500 000,00 SPOLECZNOSCI o terytorialnego, ' , konkurs
organizacje pozarzadowe, mieszkancy
10 000,00 P.II.2 PRZYGOTOWANlEVI;CS):\ICEPC“ INTELIGENTNEJ Organizacje pozarzgdowe, mieszkancy projekt grantowy
Instytucje publiczne, w tym jednostki samorzadu
P.11.3 POPRAWA DOSTEPU DO MALE .
770 000,00 3 PO OSTEPU DO : terytorialnego, konkurs

INFRASTRUKTURY PUBLICZNEJ

organizacje pozarzadowe,
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P.1.4.1 SWIADOMOSC OBYWATELSKA | AKTYWNI

Instytucje publiczne, w tym jednostki samorzadu

70 000,00 LIDERZY - OCHRONA DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO terytorialnego, projekt grantowy
| KULTUROWEGO POLSKIEJ WSI organizacje pozarzagdowe, mieszkancy
P.11.4.2 SWIADOMOSC OBYWATELSKA | AKTYWNI Instytucje publiczne, w tym jednostki samorzadu
25 000,00 LIDERZY - ZIELOKA GOSPODARKA, BIOGOSPODARKA, terytorialnego, projekt grantowy
GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO organizacje pozarzadowe, mieszkancy
137 500.00 P.11.4.3 SWIADOMOSC OBYWATELSKA | AKTYWNI Lokalna Grupa Dziatania oeracie whasne
’ LIDERZY - EDUKACIJA LIDEROW ZYCIA SPOLECZNEGO mieszkancy perad
P.I1.5.1 WEACZENIE SPOLECZNE OSOB W Instytucje p”b"CiZf't"(‘)’rtiZ:: ;eg”OStk' samorzadu
NIEKORZYSTNE SYTUACII, 0SOB MLODYCH | organizacje pozarz dozllve miesfka,hc (w tym osoby o
125 000,00 SENIOROW - przedsiewziecia dotyczace wigczenia & ) , P . a o .. y y y konkurs
. - . . . szczegOlnie trudnej sytuacji - kobiety, osoby z
spotecznego osdb znajdujacych sie w niekorzystnej . L . .
. niepetnosprawnosciami, migranci, osoby poszukujace
sytuacji L
zatrudnienia), osoby mfode
Instytucje publiczne, w tym jednostki samorzadu
P.11.5.2 WtACZENIE SPOLECZNE 0SOB W terytorialnego
125 000.00 NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI, OSOB MtODYCH | organizacje pozarzgdowe, mieszkancy (w tym osoby o konkurs
! SENIOROW - przedsiewziecia dotyczace wiaczenia szczegolnie trudnej sytuacji - kobiety, osoby z
spotecznego oséb mtodych i senioréw niepetnosprawnosciami, migranci, osoby poszukujgce
zatrudnienia), osoby mfode
P.I1.5.3 WEACZENIE SPOLECZNE OSOB W Instytucje p“bl'ctzgf't‘grit:;: ;e:nOStk' samorzadu
NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI, OSOB MtODYCH | organizacie pOZ;'rza doweg rsedsiebiorcy
400 000,00 SENIOROW - projekty realizowane w partnerstwie, mieszkaricy (w tym osoby o szczegInie trudnej konkurs na operacje

wdrazajgce nowe rozwigzania w zakresie witgczenia
spotecznego osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej
sytuacji, oséb mtodych oraz senioréw

sytuacji - kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami,
migranci, osoby poszukujgce zatrudnienia), osoby
mtode

realizowane w partnerstwie
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ZAtACZNIK NR 2 DO LSR: PLAN DZIAtANIA

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
s % 2 £ X % 2 s X % 2 s X % 2 £ X % 2 £ X % 3 s X
5z | 385 |52:|385 |52 3858|523 (385 |52: 388|528z (3851|5283
QN 5 = 299 |3 = 298 90 (3 =4 2990 (F | 2892 | FoaF 282 | gogF |2y
5 = 228 |85 | %388 |85 |5%83 |87 (383 |85 (388 |ay5 (888 |88y%
5% | TET |85E| AT 858 | AT 858 | AT 858 | AT |85 |TAT |85 8
o) =3 o) =3 o) =3 le) =3 le) =3 le) =3
Cl Kreatywna i konkurencyjna przedsiebiorczos¢
E liczba liczba liczba liczba liczba liczba
w W..1.1 operacji 0 operacji 50 operacji 75 operacji 100 operacji 100 operacji 100
(S)
@ 0 2 1 1 0 0 PS
N
_Ef liczba liczba liczba liczba liczba liczba WPR
ﬁ W.1.1.2 operacji 0 operacji 50 operacji 75 operacji 100 operacji 100 operacji 100
N
s 0 2 1 1 0 0
~ liczba liczba liczba liczba liczba liczba PS
~ W.l1.2.1 operacji 0 operacji 35,71 operacji 64,29 operacji 100 operacji 100 operacji 100
o WPR
0 5 4 5 0 0
liczba liczba liczba liczba liczba liczba PS
W.1.3.1 operacji 0 operacji 0 operacji 100 operacji 100 operacji 100 operacji 100
WPR
0 0 1 0 0 0
liczba liczba liczba liczba liczba liczba PS
™ W.1.3.2 operacji 0 operacji 0 operacji 50 operacji 100 operacji 100 operacji 100
=2 WPR
o 0 0 1 1 0 0
liczba 0s6b liczba liczba liczba liczba liczba PS
W.1.3.3 0 0séb 40 0séb 100 0séb 100 0s6b 100 0s6b 100
0 WPR
2 3 0 0 0
li li li
o o ci1 liczba oséb liczba liczba (I)CSZ:S :SZ;; :SZ;; PS
gk h 0 0s6b 50 os6b 100 WPR
S 50 50 0
5 N
= ¢ Cl2 Megawatt Megawatt Megawatt Megawatt Megawatt Megawatt PS
o 0 0 0 0,1 0 0 WPR
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c13 Liczba oLIZZr::'i Liczba oLl(;zr::'i Liczba Liczba PS
o operacji 0 P ) J operacji 2 P 5 J operacji 0 operacji 0 WPR
C.l Aktywni mieszkancy i innowacyjne ustugi spoteczne
I
5 : liczba liczba liczba liczba liczba liczba PS
;g °0-J W.I.1.1 miejsc miejsc 25 miejsc 62,50 miejsc 100 miejsc 100 miejsc 100 WPR
S 0 10 15 15 0 0
o
~ liczba liczba liczba liczba liczba liczba PS
= W.11.2.1 koncepcji koncepcji 0 koncepcji 100 koncepcji 100 koncepcji 100 operacji 100
a WPR
0 0 10 0 0 0
" Liczba liczba liczba liczba Liczba Liczba PS
= W.II.3.1 operacji operacji 35,71 operacji 64,29 operacji 100 operacji 100 operacji 100
o WPR
0 5 4 5 0 0
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba PS
W.l.4.1 operacji operacji 50 operacji 100 operacji 100 operacji 100 operacji 100
WPR
0 7 7 0 0 0
<= Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba PS
= W.11.4.2 operacji operacji 100 operacji 100 operacji 100 operacji 100 operacji 100
o WPR
0 5 0 0 0 0
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba PS
W.11.4.3 operacji operacji 50 operacji 100 operacji 100 operacji 100 operacji 100
WPR
0 1 1 0 0 0
liczba Liczba Liczba liczba liczba liczba PS
W.ILL5.1 operacji operacji 50 operacji 100 operacji 100 operacji 100 operacji 100
WPR
0 5 5 0 0 0
- liczba Liczba Liczba liczba liczba liczba PS
= W.II5.2 operacji operacji 50 operacji 100 operacji 100 operacji 100 operacji 100
o WPR
0 5 5 0 0 0
liczba Liczba Liczba liczba liczba liczba pS
W.11.5.3 operacji operacji 50 operacji 100 operacji 100 operacji 100 operacji 100
0 5 5 0 0 0 WPR
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Wskaznik rezultatu

Cl.1 s'lc-rlzc;c:aii s'lc-rlzc;c:aii s'lt_:(a:i:aii Liczba Liczba Liczba PS
o g g g strategii O strategii O strategii O WPR
0 0 10
Cl2 Liczba oséb Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba PS
o 0 0s6b 400 0s6b 200 0s6b 200 0s6b 0 0s6b 0 WPR
c13 Liczba osob Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba PS
o 0 0s6b 300 0s6b 300 0s6b 0 0s6b 0 0s6b 0 WPR

67




Budzet LSR

Zatacznik nr 3 do regulaminu

konkursu na wybor LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art.34 ust. 1lit. b
rozporzadzenia nr 3 000 000 0 0 3 000 000
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 662 500 0 0 662 500
2021/1060)
Razem 3 662 500 0 0 3 662 500

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartosé¢

wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc ,,0”.
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Zatacznik nr 4
do regulaminu konkursu na wybér LSR

Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
0, 0, o) 0, 0, 0, 0,
fundu | kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota %
, wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst
Sz ogoétem ania ogdtem ania ogoétem ania ogoétem ania ogotem ania ogotem ania ogotem ania
. . . . . E+krai E+krai
(UOE;Z;E” budzetu (UOEV’\'Iga‘ budzetu (U;;z;a‘ budzetu (U;V:ga‘ budzetu (U;V:Z;aj budzetu (Uo\;'le;aj budzetu (Uov:e;aj budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EKZR 0 0 1141250 | 38,04% | 575000 19,17% | 546250 18,21% | 737500 | 24,58% 0 0 0 0
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR
RAZE
M 0 0 1141250 | 38,04% 546250 18,21% | 737500 | 24,58% 0 0 0 0
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